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(Poczqtek posiedzenia o godzinie 16 minut 33)

(Posiedzeniu przewodniczy przewodniczqcy Leon Kieres)

Przewodniczacy Leon Kieres:

Prosz¢ panstwa, zeby nie traci¢ czasu, rozpoczynamy drugie z trzech dzisiej-
szych posiedzen Komisji Spraw Zagranicznych. To posiedzenie poswigcone jest pro-
mocji kultury polskiej za granica.

Bardzo serdecznie... Jesli nawet powtdrzg, ze bardzo serdecznie witam pana
ministra Bogdana Zdrojewskiego, to 1 tak czuj¢ si¢ usprawiedliwiony, poniewaz pan
minister Bogdan Zdrojewski jest z Wroctawia, to po pierwsze. Po wtore, znam go jako
wybitnego wroclawskiego... chciatem powiedzie¢: polityka, ale przede wszystkim
obywatela, prezydenta Wroctawia, parlamentarzyst¢. Pan minister Zdrojewski byt
roOwniez senatorem w latach 1997-2000, prawda, Panie Ministrze? Wtasnie. A ja mam
zaszczyt by¢ tolerowanym przez pana ministra i zalicza¢ si¢ do jego znajomych.

Witam w kolejnosci osoby z listy gosci zapisane przez nasz sekretariat: pania
Anng¢ Niewiadomska, dyrektor Departamentu Wspotpracy z Zagranica w Ministerstwie
Kultury 1 Dziedzictwa Narodowego.

(Glos z sali: Jeszcze jej nie ma.)

A, jeszcze nie ma.

Witam pania Joanng Kiliszek, zastgpce dyrektora Instytutu Adama Mickiewicza.
Witam panig Magdalen¢ Mich, rzecznika prasowego Instytutu Adama Mickiewicza. Jest.

Ale proszg do nas, proszg.

(Wypowiedzi w tle nagrania)

Aha, rozumiem.

No 1 witam pana Pawta Potoroczyna, dyrektora Instytutu Adama Mickiewicza.
My sig juz poznali$Smy.

Panie Ministrze, bardzo prosz¢ o zabranie glosu. Mamy godzing, godzing 1 pigt-
nascie minut.

Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego
Bogdan Zdrojewski:

Szanowni Panstwo!

Przede wszystkim chcialbym podzigkowaé za zaproszenie, mozliwos$¢ zapre-
zentowania pewnego projektu, jakim, nie ulega watpliwosci, jest Instytut Adama Mic-
kiewicza, a zwlaszcza dziatalno$¢ projektowana przez ten instytut. Sprobuje zaprezen-
towac¢ zarowno pomysty, jak 1 pewien stan rzeczy, niemalze w piguice. Postuzg si¢ tak-
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ze pewna prezentacja. Odczyta ja w jakims$ sensie 1 pomoze panstwu przekaza¢ pewien
pakiet materiatow wiasnie pan dyrektor Potoroczyn.

Powiem tylko, Ze do tej pory Instytut Adama Mickiewicza, generalnie rzecz bio-
rac, nie spetiat poktadanych w nim nadziei. Przypomng, ze tworca idei powstania tego
instytutu nalezala do $wigtej pamigci ministra Zakrzewskiego, ktory postanowit wcieli¢
ja w zycie 1 zbudowac¢ instytucje, ktora promowataby polska kultur¢ poza granicami
kraju profesjonalnie, konsekwentnie, w dlugiej perspektywie i z duza skutecznos$cia,
pokazujac rowniez pewne kierunki 1 szanse na wspomaganie instytucji zagranicznych,
przede wszystkim placéwek dyplomatycznych, w tym projekcie.

Bez wzgledu na to, jak ocenia si¢ ten dorobek, trzeba rzeczywiscie wyjs¢ od te-
g0, ze nadzieje nie zostaly spelnione. Instytut stat si¢ w jakim$ sensie takim koszem, do
ktorego wrzucano wszystko. Byla to instytucja, ktora bardziej pomagata w wyjazdach
zagranicznych, niz realizowata okres§lona polityke¢ kulturalng w tym zakresie.

Chcg podkresli¢, ze nie jest to krytyka ktérego$ konkretnego mojego poprzedni-
ka czy poprzednika pana dyrektora Potoroczyna. Tak si¢ uktadaty losy tej instytucji,
przede wszystkim takze przez brak gwarancji zarowno ustawowych, czyli tych praw-
nych, jak i finansowych, potrzebnych do prowadzenia polityki z prawdziwego zdarze-
nia w tym zakresie.

W tym roku, po negocjacjach zarowno w obrebie resortu, jak i z osobami, ktére
kierowaty 1 teraz kieruja ta instytucja, udato si¢ doprowadzi¢ do tego, ze mamy zbu-
dowaé z prawdziwego zdarzenia program dziatalno$ci tego instytutu, poczawszy od
zatozen ustawowych. Chcg bowiem poinformowac panstwa, ze zalozenia do ustawy
zostaly przygotowane; w tej chwili instytut funkcjonuje w oparciu o rozporzadzenie.
Udato si¢ takze doprowadzi¢ do porozumienia pomigdzy Ministerstwem Kultury
1 Dziedzictwa Narodowego a Ministerstwem Spraw Zagranicznych. Projekt przygoto-
wywane] ustawy bedzie zaktadat powolanie instytucji z ustawy prawdopodobnie
w pierwszym kwartale przysztego roku. Zatozenia sa juz po uzgodnieniach, a projekt
ustawy powinien trafi¢ na posiedzenie rzadu do konca tego roku.

Druga istotna sprawa: powiem chwilke o personaliach. Udalo mi si¢ pozyskaé —
1 to méwig przy panu Pawle Potoroczynie — Pawla Potoroczyna na stanowisko dyrekto-
ra tego instytutu. Bardzo mi zalezato — i to chcg podkresli¢ — zeby znalez¢ osobg, ktora
ma doswiadczenie w zakresie promocji poza granicami kraju, czyli taka, ktora wie, jak
to wyglada z drugiej strony, na miejscu. Pan Pawel Potoroczyn przez dlugi czas pro-
mowat polska kultur¢ w Stanach Zjednoczonych, a nastgpnie w Wielkiej Brytanii, skad
do instytutu trafil w pierwszej potowie tego roku.

Cieszg si¢ tez, ze udato mi si¢ pozyska¢ pania Joanng Kiliszek z ostatnimi do-
swiadczeniami berlinskimi. W ten sposéb mam sktad kadry zarzadzajacej tym instytu-
tem, majacej doktadnie te doswiadczenia 1 t¢ wiedze, ktore byly dla mnie najistotniej-
sze: wiedzacej, jak funkcjonuja mechanizmy poza granicami kraju.

Druga sprawa, o ktorej chce powiedzie¢, a wlasciwie trzecia w kolejnosci —
dziatalno$¢ merytoryczna. Ot6z bardzo mi zalezy na tym, zeby instytut wykonywat
trzy wyraznie wydzielone zadania.

Pierwsze zadanie to jest rzeczywiscie promocja polskiej kultury poza granicami
kraju. Ale mysle tu o wyborach dokonanych przez nas, wyborach instytucji czy arty-
stow, ktorych postanowimy promowac poza granicami kraju ze wzglgdu na ich warto$¢
sama w sobie, taka autoteliczna.
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Drugie zadanie to poprawianie wizerunku panstwa polskiego poza granicami
kraju poprzez instytucje artystyczne — czyli kompletnie inne zadanie.

Trzecie zadanie, ktore jest uzgodnione z Ministerstwem Spraw Zagranicznych:
Instytut Adama Mickiewicza przejmie na siebie odpowiedzialno$¢ za zbudowanie pro-
fesjonalnej, z prawdziwego zdarzenia, szkoty ksztatcacej dyplomatéw kulturalnych.
Czyli bedzie to trzeci obszar dziatalnosci instytucji, ktéra wezmie na swoje barki od-
powiedzialno$¢ za zebranie, zbudowanie, wyksztalcenie z prawdziwego zdarzenia ka-
dry zajmujacej si¢ promocja kultury poza granicami kraju.

Ten rok jest tez dobry na to, aby pokazaé, jak wazna jest dziatalno§¢ promocyj-
na i co si¢ udato zrobi¢ w trybie takze roboczym. Nie ulega watpliwo$ci, ze mamy
pierwsze, niezwykle istotne, znaczace sukcesy w zakresie promocji polskiej kultury
poza granicami kraju. To jest dobry rok. On si¢ jeszcze nie zakonczyt, nie chceg zape-
sza¢, ale generalnie rzecz biorac mozna powiedzie¢, ze mamy sukcesy, ktore spadaja
na nas troszeczke niespodziewanie, cho¢ wymagaly wczesniej pracy, wdrozenia pew-
nych mechanizméw. W niektérych wypadkach ta praca wymagata kilkunastu miesigcy
przygotowan, w innych wypadkach — kilku lat.

Tak sig stalo w tym roku w Edynburgu, ktory byl przygotowywany migdzy in-
nymi wilasnie przez Pawla Potoroczyna. Edynburg jest absolutnym sukcesem polskiej
kultury w skali do tej pory niecodnotowywanej. Wydarzenia operowe, wydarzenia te-
atralne, wyrdznienie pani Cieleckiej za rol¢ gldéwna w ,,4.48 Psychosis” to sa rzeczy,
ktére maja najlepsze recenzje, jakie moga mie¢ dzieta sztuki w takich przedsigwzig-
ciach, jak festiwal edynburski, najwazniejszy festiwal tego typu na §wiecie. Jest to
w tym roku polski festiwal. Tyle recenzji, tyle dobrych stow dawno w Edynburgu nie
padto pod adresem zadnego kraju, a Polsce zdarzyto si¢ to po raz pierwszy.

Jak panstwo wiedza, wracaja mlodzi polscy artysci takze z Wenecji, gdzie uzy-
skali Ztotego Lwa za wystawe ,,Hotel Polonia”. Ta nagroda, zdobyta przez te grupe,
jest pierwsza w historii Polski. Tak wysokie, prestizowe wyrdznienie zostato zdobyte
dzigki zbudowaniu mechanizmu weryfikacji projektow, ktore Zacheta wysyta na bien-
nale. ZrobiliSmy to z wyprzedzeniem. Rzecz niezwykle udana, doszta do skutku w na-
prawde najlepszym mozliwym stopniu.

Kolejna sprawa, o ktorej chce powiedzie¢. Mamy dwa wazne sezony, na ktérych
bardzo mi zalezato i ktére zmieniaja takze fragment pewnej polskiej polityki, w najlep-
szym tego slowa znaczeniu. Jeden z nich to jest sezon polskiej kultury w Izraelu. Za-
czeliSmy wielkim przedsigwzigciem: ,,Madame Butterfly” Mariusza Trelinskiego. Ten
sezon trwa. Caly czas towarzysza nam recenzje, ukazujace si¢ regularnie, w tym takze
na pierwszych stronach, zwigzane z wizytami artystow z poszczegolnych dziedzin. No
1 trzeba powiedzie¢, ze rzeczywiscie sezon polskiej kultury w Izraelu pozwala nam po-
kona¢ pewne stereotypy. I pewne roznice, ktore do tej pory nas bardzo bolesnie doty-
katy, udaje sig, krotko mowiac, polikwidowac.

Drugi sezon, na ktorym mi bardzo zalezato, a ktory przygotowaliSmy troche ad
hoc, w niezwykle przy$pieszonym tempie, to jest sezon w Rosji. Udato si¢ doprowa-
dzi¢ do podpisania statej umowy o wspotpracy kulturalnej pomiedzy Polska a Rosja.
Tak wigc ten sezon polskiej kultury w Rosji jest rozpoczeciem regularnej wspotpracy
we wszystkich dziedzinach. I musz¢ powiedzie¢, ze to, co udato si¢ zrealizowa¢ w bar-
dzo krotkim czasie, obejmuje zardéwno poprzednie, jak i obecne wtadze w obszarze
kultury, bo na przetomie maja i czerwca te wladze si¢ zmienity. Mam podpisang umo-
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we, ta umowa bedzie realizowana. Pan minister Awdiejew potwierdzil zainteresowa-
nie, potwierdzil w wywiadach, takze PAP, niezwykle dobra atmosfer¢ we wspotpracy
z Ministerstwem Kultury 1 Dziedzictwa Narodowego, z czego sig¢ bardzo cieszg.

Od razu dodam do tego jeszcze kilka innych elementéw 1 za chwilg przekaze
glos panu Pawlowi Potoroczynowi. Wazne dla nas wszystkich jest to, aby ten czas,
ktory w tej chwili przeznaczyliSmy zaré6wno na dorazne dzialania, tak aby one rzeczy-
wiscie byly na najwyzszym poziomie... Wazne jest, generalnie rzecz biorac, zeby
skoncentrowac si¢ na dlugiej perspektywie. I o tej dlugiej perspektywie za chwile bg-
dzie méwil pan Pawel Potoroczyn, ja za$ powiem o jednej sprawie, ktora dla mnie jest
kluczowa: 2010 r., Rok Chopinowski.

Rok Chopinowski bedzie taka nasza Formuta 1 w promocji polskiej kultury. Zada-
nie, ktore zostato tu postawione, obejmuje wiele segmentow. Obejmuje segment material-
ny, czyli ten, ktdry jest zwigzany z wybudowaniem Muzeum Fryderyka Chopina w War-
szawie na Tamce, kompletnym, kompleksowym remontem Zamku Ostrogskich, przebu-
dowaniem i odnowieniem Zelazowej Woli, jak réwniez pracami rozbiérkowymi i porzad-
kujacymi w Brochowie. Rozbiorkowymi, bo niestety ta inwestycja, ktora w 1992 r. zostata
przerwana, nie zashuguje na kontynuacj¢. Park trzeba uporzadkowaé. Wyglada on w tej
chwili po prostu skandalicznie, a jak nie skandalicznie, to o ten skandal trochg sig ociera.

I sprawa, na ktorej bardzo mi zalezy. Od razu powiem, ze chciatbym, aby Instytut
Adama Mickiewicza z nowa tez nazwa. .. Bo powinienem powiedzie¢, Ze jest proponowana
nowa nazwa, tatwa do thumaczenia: Instytut Kultura Polska. Instytut moze mie¢ za patrona
Adama Mickiewicza, ale wazne jest, zeby Adama Mickiewicza wylaczy¢ z nazwy, bo to
bardzo Zle si¢ i1 ttumaczy, 1 uzywa; Zle si¢ z tego korzysta poza granicami kraju. Chciatbym,
by Instytut Kultura Polska juz w przysztym roku zrealizowal kilka niezwykle istotnych
i prestizowych przedsigwzie¢, w tym jedno przygotowywane takze przez pana dyrektora
wezesniej, czyli rok polskiej kultury na Wyspach. I wydaje mi sig, ze to bedzie tez taki spory
sprawdzian mozliwo$ci skutecznego wykorzystania wysokiego poziomu polskich artystow
w promowaniu polskiej kultury, poprawianiu naszego wizerunku. Tyle tytulem wstepu.

Chciatbym panstwu zasygnalizowa¢ kilka spraw, ktore si¢ dzieja, jak rdwniez
kilka rzeczy, ktére sa w naszym sposobie myslenia, tak aby modc tez otworzy¢ dysku-
sje. Ale kilka spraw uporzadkowanych w formie pewnej prezentacji przedstawi pan-
stwu pan Pawel Potoroczyn.

Przewodniczacy Leon Kieres:

Dzigkuje, Panie Ministrze, za kompetentne wprowadzenie.

Zanim oddam glosu panu dyrektorowi, pozwola panstwo, ze jeszcze przywitam
pania Aleksandre Piatkowska, dyrektor Departamentu Dyplomacji Publicznej 1 Kultu-
ralnej w Ministerstwie Spraw Zagranicznych.

(Wypowiedzi w tle nagrania)

Tak. Oje;j.

(Gtos z sali: Anna Niewiadomska.)

Juz teraz bede pamigtat. Witam. To pani Anna Niewiadomska, ktoéra wyczyta-
tem i1 przywitatem. Pani dyrektor, tak jest. Witam tez pana senatora Wojciecha Skur-
kiewicza z Komisji Kultury i Srodkéw Przekazu.

Panie Senatorze, jest pan bardzo mile widziany i rowny mi¢dzy nami.

Bardzo proszg, Panie Dyrektorze.
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Dyrektor Instytutu Adama Mickiewicza
Pawel Potoroczyn:

Dzien dobry panstwu. Dzien dobry panom.

Dzigkuje bardzo za to wprowadzenie, Panie Ministrze.

Przypuszczam, ze panowie senatorowie mozecie mie¢ jakie$ pytania. Postaram si¢
zatem by¢ maksymalnie zwigzty, Zzeby moc ewentualnie odpowiedzie¢ na pytania panow.

Musze zacza¢ od tego, ze nie moge nie opowiedzie¢, w jakim stanie jest w tej
chwili Instytut Adama Mickiewicza. Ot0z to jest organizacja, ktora my w tej chwili
rozbieramy. To znaczy, kiedy minister Zdrojewski zaproponowat mi t¢ prace, ja zapy-
talem, czy pan minister zdaje sobie sprawe, ze planuje powierzy¢ t¢ organizacj¢ naj-
gorszemu wrogowi, poniewaz jako praktyk promocji kultury polskiej za granica wi-
dziatem pewien niedowlad organizacyjny 1 pewna, powiedzialbym, niestabilno$¢ pro-
gramowa tej organizacji. | pan minister powiedziat, ze wtasnie o to chodzi, zeby ja dzi$
skutecznie rozebra¢, nie przerywajac tego biegu, w ktorym caty czas jestesmy, 1 w to-
nie tej organizacji zbudowa¢ nowa, wyposazona, powiedziatbym, w takie mocno pod-
wyzszone 1Q. W tej chwili jesteSmy wtasnie na takim wirazu: jedna r¢ka rozbieramy te
organizacjg, ogladamy, ktore czgéci si¢ zuzyly, ktore nigdy nie pasowaly, ktore nigdy
nie byly potrzebne 1 ogladamy te, ktére sa cenne, wartosciowe 1 sprawne.

Przy czym oczywiscie nie chciatbym, zeby panowie pomysleli, ze to jest zta or-
ganizacja. Ta organizacja ma tak naprawdg histori¢ sukcesu. Poczawszy od Europa-
liow 2001, przez wiele sezonéw — o czym zaraz bedziemy moéwi¢ w prezentacji — to jest
historia sukcesu. Te liczby, ktore zaraz panstwu pokazemy, mowia same za siebie. Nie-
mniej wszyscy jesteSmy przekonani — wszyscy, ktorzy tam pracujemy oraz nasz praco-
dawca 1 mam nadziejg, ze wkrotce nasz prawodawca — ze to jest sprawa, ktora ociera si¢
o racje¢ stanu, ale ktora rowniez przy okazji mozna zrobi¢ taniej, skuteczniej i lepie;.

Jezeli w tym wprowadzeniu moge¢ powiedzie¢ o dwdch postulatach mojej orga-
nizacji do prawodawcy, to powiedzialbym, ze one sa tylko dwa. I proszg, zebyscie pa-
nowie je mieli w pamigci. Kultura juz od dawna nie jest kwiatkiem do kozucha, nie jest
pieknoduchem i nie jest darmozjadem; jest dziedzina gospodarki. Promocja kultury
polskiej za granica ma rowniez efekt ekonomiczny 1 to jest dzisiaj... I prosze, zebyscie
panowie pamigtali, Ze ja o tym caly czas pamigtam.

Druga sprawa, ktora czasem brzmi btaho 1 moze nawet nie do§¢ powaznie: pro-
szg, zebyscie panowie pamigtali, ze minimalna, niepodzielng jednostka czasu w kultu-
rze sa trzy lata. Najkrotszy okres, najmniejsza podziatka na cyferblacie w kulturze to sa
trzy lata, a reforma Instytutu Adama Mickiewicza zaczgta si¢ dopiero z poczat-
kiem czerwca, wigc prosze réwniez o pewna wyrozumiatosc.

Jeszcze zanim przejde do prezentacji, chciatbym tylko powiedzie¢, ze wszyscy
zdajemy sobie sprawe z tego, jak bardzo si¢ zmienita definicja kultury. Otéz dzisiaj
liczba obszaroéw, ktore uchodza za pole kultury wysokiej czy kultury w ogoéle, przyrasta
w takim tempie, w jakim przybywa nam nowych medidw, nowych $rodkéw wyrazu
1 tak naprawde nowych artystow — a dzisiaj artysta zostaje si¢ w oparciu o troch¢ inne
kryteria niz kiedys$. Wigc prosze, byscie mieli panowie w pamigci rowniez to, Zze mamy
do czynienia z pewna demokratyzacja dostgpu do kultury — wyzszej, nizszej — ale row-
niez mamy do czynienia z pewna nadpodaza, ktora wywotuje wlasnie tatwos¢ pewnych
mediow. To jest to, 0 czym mowit pan minister: jedna z misji nowego instytutu — ma-
my nadzieje, ze wyposazonego w ustawe¢ — bedzie ustalenie pewnych kryteriow 1 za-
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prowadzenie pewnego, powiedzialbym, rygoru estetycznego, jesli chodzi o oblicze,
jakie chcieliby$my pokaza¢ naszym partnerom za granica.

Konczac ten wstep, checiatbym tylko powiedzie¢ — na co tez szczeg6lnie zwrocit
uwage pan minister — o koncepcie sezonu polskiego, czyli rocznej lub wielomiesig¢cz-
nej, a w kazdym razie dlugiej, manifestacji polskiej obecnos$ci kulturalnej w poszcze-
g6lnych krajach. Nie we wszystkich krajach akurat koncept sezonu ma sens. Ale tez
w kazdym kraju, gdzie si¢ odbywa, poczawszy od sezonu izraelskiego, przez rosyjski,
za chwile brytyjski, te sezony juz nie bede shuzyly takiemu jednorazowemu: uderz
1 uciekaj; to znaczy: popisz si¢ 1 pokaz, kim jestes. Ot6z one bgda stuzyly wprowadze-
niu pewnej organicznej struktury, to jest zadzierzgnig¢ciu pewnych wigzi na poziomie
narodowych instytucji kultury, lokalnych instytucji kultury, nawet na poziomie po-
szczegolnych praktykow kultury 1 artystow kultury, na poziomie poszczegdlnych me-
diéw. To ma by¢ poczatek pewnego procesu, dzigki ktéremu w efekcie my zostajemy
w kraju, gdzie prezentowaliSmy sezon, a nie procesu, w ktorym my natychmiast stam-
tad znikamy. Czyli myslimy o bardziej organicznej formule promocji kultury; bardzie;j,
powiedziatbym, czyms, co si¢ nazywa wymiana kulturalng niz tylko o eksporcie dobr
w jedna strong. To jest nieuniknione, to jest wpisane w istote tego duzego obiegu kul-
tury w tych latach.

Teraz jesli panowie i panie pozwolicie, pokazemy krotka i — obiecuje — bardzo
zwigzla prezentacj¢. To, co panstwo zobaczycie, to jest nasz spot wizerunkowy.

Jak panstwo widzicie w tym spocie, to jest to oblicze Instytutu Adama Mickiewi-
cza adresowane do znacznie mtodszej grupy odbiorcow. Spot si¢ sprawdzit w uzyciu.

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Jak rozumiem, zamystem, tym duzym planem dotyczacym reformy Instytutu
Adama Mickiewicza i wyposazenia go w ustawe, jest powotanie do zycia nie tyle moze
agencji rzadu czy agencji resortu, ile instytucji panstwa. A takze powotanie do zycia
formuty w pewnym sensie dosy¢ nowej, chociaz juz z pewnymi zalazkami w Polsce:
zawodowego korpusu dyplomacji kulturalnej, dzigki ktoremu zaczniemy gra¢ w na-
prawdg wysokim obiegu na poziomie narodowych instytucji kultury.

Zwroccie panstwo uwage, ze we wszystkich tych krajach, w ktorych bylismy
obecni, nie schodzili§my ponizej pewnego poziomu. Kultura polska nie byta prezento-
wana w salach parafialnych, w $wietlicach, nie byla prezentowana w podrzednych
miejscach. TrafialiSmy do tej pory pod najlepsze adresy. Nawet jezeli sezon nie byt
zbyt bogaty — bywaly mniejsze budzety 1 wigksze budzety — to zawsze pilnowalismy
pewnego standardu obecnosci: ze ponizej, powiedzmy, pigciu gwiazdek nie schodzimy,
poniewaz wierzymy gieboko, iz naturalne miejsce dla tego, co reprezentujemy, jest
w najlepszych salach koncertowych, w najlepszych salach wystawienniczych, w naj-
lepszych galeriach 1 muzeach.

Spojrzcie panstwo na te liczby. No, nie da si¢ zakwestionowaé, mimo wszyst-
kich mankamentow, pewnej historii sukcesu tej organizacji. Trzeba jej tylko da¢ nowe
momenty, nowa energi¢. Czternascie miliondw widzéw w osiem lat — mysle, ze to jest
wynik, ktory naprawde nalezy szanowac.

Dyskutujac z panem ministrem Zdrojewskim strategi¢ promocyjna na nadcho-
dzace cztery lata... Jesli chodzi o duze projekty promocyjne, o ktorych wspomnial pan
minister, to sa to projekty w Izraelu, Rosji, Wielkiej Brytanii. Projekt japonski w tej
chwili dopiero rozwijamy. Zaraz powiem, dlaczego on nie nabral jeszcze pewnych ru-
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miencoéw. To jest rok 2010. Rok Chopina, ktory jest oczywiscie flagowcem dla... To
nie jest flagowiec dla kultury polskiej, to jest flagowiec dla Polski. I my w ten sposob
mys$limy o tym projekcie, caly czas majac w pamigci, ze istotne jest nie tylko to, jak
ten rok przebiegnie, ale tez to, jak polska kultura, jak Polska zyska na skutek tego, ze to
si¢ odbylo na odpowiednia skalg.

Do sprawy Japonii zaraz na moment wroce.

Jestesmy réwniez partnerem, odpowiadamy za komponent kulturalny w tak du-
zych przedsiewzigciach, jak polska prezydencja w Unii Europejskiej, EXPO w Szan-
ghaju, dwie kolejne edycje Midem Classic i projekt, ktéry nie ma jeszcze swojej na-
zwy, ale ktory jest katalizatorem kulturalnym, czteroletnim projektem towarzyszacym
przygotowaniom do polsko-ukrainskiego Euro.

Rozwijamy rownoczesnie mniejsze projekty z Litwa, Gruzja, na Batkanach,
gdzie zupehie nie jesteSmy obecni, na Bialorusi i Kubie.

Dlaczego wspomniatem o Japonii, o tym, ze ten projekt jest dopiero w zalazku?
Ot6z my musimy doktadnie wiedzie¢... Dzisiaj wymiana kulturalna czy prezentacja
kulturalna na duza skale sa na tyle kosztowne, Ze musimy minimalizowa¢ margines
btedu, to znaczy musimy mie¢ to starannie przygotowane. Czyli najpierw musimy miec¢
rozpoznane terytorium, na ktorym chcemy dziata¢. To si¢ juz teraz tak nazywa: wy-
wiad kulturalny, cultural intelligence. 1 to jest jeden z elementéw reformy Instytutu
Adama Mickiewicza. My$Smy wprowadzili nowy dziat, ktory bada dla nas poszczegdl-
ne terytoria, na ktérych chcemy dziatac.

Nastgpna innowacja to jest program skautow. My na te terytoria, gdzie nie ma-
my misji kulturalnych, a czasem nie mamy nawet mocnych kadrowo placéwek dyplo-
matycznych, chcemy wysyta¢ skautow. Beda oni pisali dla nas opracowania, ktore po-
zwola nam zapobiec dwoém szkodliwym efektom, czyli wywazaniu otwartych drzwi
lub wwozeniu drzewa do lasu. Po prostu to jest w tej chwili tak kosztowne, ze lepiej
jest wyda¢ pieniadze na studia w tej fazie analizy, niz traci¢ je na co$, co nie jest mu-
rowanym sukcesem.

Trzeci 1 czwarty element to sa staze 1 wizyty studyjne. Caty przyszly rok po-
swigcimy wizytom studyjnym — wlasnie o tym za chwilg.

Nastepny element to sa podyplomowe studia w zakresie dyplomacji kulturalne;.
W styczniu tego roku uruchamiamy pierwszy rok tych studiow. Beda one trwaty trzy
semestry, czyli pierwsi absolwenci opuszcza uczelni¢ wiosna 2010 r. I oni zasila kadre
tej rodzacej si¢ dyplomacji kulturalne;.

Wroémy jeszcze do wizyt studyjnych. Ot6z my przywozimy chyba pierwszy
raz, wedlug mojej najlepszej wiedzy, ogromna, dwa razy po dziesie¢ osob, wizyte stu-
dyjna z Japonii, ze wszystkich dziedzin kultury. To sa dyrektorzy, kuratorzy lub dy-
rektorzy artystyczni czy muzyczni najwigkszych instytucji kultury z Japonii. Chcemy
te wielka wystawg polskiego malarstwa, ktora si¢ odbgdzie w Japonii jesienig 2010 r.,
obudowa¢ w warto$¢ dodana, ktora opowie jednej z kluczowych publicznos$ci na swie-
cie nie tylko o dorobku polskiego kolekcjonerstwa czy polskich malarzy, ale opowie
im Polske. Opowie im nie histori¢ ostatniego tysiaclecia, ale opowie im polskie story,
opowie im, kim jesteSmy, dlaczego jestesmy wazni w Europie i dlaczego Japonczycy
powinni nas pokocha¢. Stad wlasnie wizyty studyjne.

Uwazamy, ze nie ma, do tej pory nie znaleziono, lepszego pod wzgledem eko-
nomicznos$ci czy skutecznosci konceptu, dajacego pewnos¢ tego, co my chcemy poka-
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za¢ za granica. Ot6z my najpierw przywozimy tych ludzi, zeby im pokazaé nasz pro-
dukt w jego naturalnym srodowisku, bo oni jako nabywcy — to jest oczywiscie w sensie
metaforycznym — najlepiej znaja swoja publiczno$¢. I oni beda zainteresowani swoim
wlasnym sukcesem, sukcesem swoich wilasnych instytucji, wigc dotoza szczegdlnych
staran, zeby bardzo madrze wyselekcjonowac to, co chcemy we wspodlpracy z nimi po-
kaza¢. Wedlug mojego doswiadczenia, tanszego, skuteczniejszego, bardziej racjonal-
nego, a nawet, powiedzialbym, w pewnym sensie eleganckiego sposobu decydowania
o programie chyba nie znaleziono.

Nasze najblizsze cele. Musimy wyposazy¢ te organizacje i w bazg wiedzy,
1w baz¢ danych. Chodzi o to, zebym, jak na przyktad szef senackiej Komisji Spraw
Zagranicznych powie mi, ze chcialby pozna¢ wszystkie autorytety zajmujace si¢ Jose-
phem Conradem w Nowej Zelandii, mégt nacisna¢ parg klawiszy 1 zeby pan senator to
dostal. Po prostu to musi tak funkcjonowac.

(Wypowiedzi w tle nagrania)

Tak, tak. To jest jeden z absolutnych priorytetow. My mamy to rozproszone
w wielu r6znych miejscach, w wielu roznych komputerach, w wielu réznych gltowach,
ale nikt nie zebral tego w calo$¢. To jest elementarne narzedzie. To bedzie diablo
kosztowne, bo jak panowie $wietnie wiecie, to sa kosztowne procesy, ale bez tego nie
zrobimy kroku naprzod.

Pozyskanie nowych rynkéw. No, to jest oczywiste, ze... Mysle, Zze sa miejsca,
gdzie zbyt dlugo nie byli§my — Chiny i Japonia. Moze nasza obecno$¢ w Rosji tez za-
stluguje na troche wigksza uwage czy troche wigksza pieczotowitos¢.

Agenci zmian. Probujemy w praktyke naszej operacji wcieli¢ teorig babla spo-
tecznego profesora Nowaka. Ona si¢ w kilku modelach biznesowych fantastycznie
sprawdza. Teraz testujemy ja w Izraelu i1 pierwsze rezultaty sa szalenie obiecujace. To
jest budowa pewnych agentow, pozyskiwanie pewnych agentow zmian.

Dyplomacja wplywu. To jest ten koncept, o ktérym, jak wiem, pan minister
Zdrojewski wielokrotnie méwit. To sa ambasadorowie kultury polskiej, ludzie szcze-
gblnego znaczenia dla naszej kultury i1 bardzo skuteczni, sprawni, ustosunkowani ope-
ratorzy w swoich srodowiskach.

Wreszcie ostatnia sprawa to jest to, co maja wszyscy dookola, moze z wyjat-
kiem panstw battyckich 1 panstw batkanskich. Wszyscy dookota maja od dawna mniej
lub bardziej sprawna, a na ogdt bardzo zasobna, dyplomacje, stuzbg — korpus dyploma-
cji kulturalne;j. I Polska takiego korpusu potrzebuje.

Ostatnia uwaga. Jednym z gléwnych naszych wehikutow tego komunikatu,
ktory chcemy skutecznie wysyta¢ do wszystkich zainteresowanych 1 nawet do tych,
ktorzy nie sa zainteresowani, jest strona culture.pl. To sa trzy miliony pojedynczych
odwiedzajacych rocznie, to jest kolosalna sita. My tez, inwestujac bardzo duze pie-
niadze, chcemy wyposazy¢ ja we wszystkie istniejace najnowoczes$niejsze aplikacje
multimedialne, tak zeby ktos$, kto nawet niechcacy zabtadzi na te strong, mial frajde
z bladzenia po niej; zeby to gralo, recytowato, buczato, mruczato, pokazywato ob-
razki, animacje, filmy, oczywiscie fragmenty filméw. Zeby to bylo tak nowoczesne
— nie chcg powiedzie¢ jak YouTube, ale zeby to byto pociagajace dla mtodego in-
ternauty.

To tyle. Dzigkujg za uwagg. Jesli mogg. ..

(Brak nagrania)
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Przewodniczacy Leon Kieres:

Pan senator Grubski, p6zniej pan senator Zaremba.

Senator Maciej Grubski:

Szanowny Panie Ministrze! Panie Przewodniczacy! Panie Dyrektorze! Szanow-
ni Panstwo!

Mnie jest tatwiej oczywiscie, bo ja mam t¢ przewage nad czg$cia senatorow, ze
uczestniczylem juz w tych pieknych wnetrzach instytutu w prezentacji w ramach dzia-
talnos$ci grupy polsko-izraelskie;j.

Ja podchodz¢ do tego w ten sposob, ze my juz w kraju mamy dosy¢ kultury na
poziomie zarzadzania przez kierownikdéw gminnych o$rodkdéw i tych parateatralnych
przedstawien w postaci dozynek. Kazdego roku widzimy co$, co nas po prostu dopro-
wadza do szatu.

Jestem pod wrazeniem; zreszta taka wypowiedZz miatem rowniez na terenie in-
stytutu. To jest po raz pierwszy wejscie w taka juz precyzyjna inzynieri¢ zarzadzania,
pomystu, kreowania, wyciagania wnioskow, analizowania. To jest cos, co...

Mnie si¢ bardzo podoba w tym, co pan dyrektor mowit — zreszta pan minister
rowniez to podkresla — ze to juz nie jest instytucja, to juz nie jest rzad, to juz jest Pol-
ska. To jest to, co ma promowac, ale rowniez ma to by¢ biznes, ma to by¢ wszystko
pouktadane od poczatku do konca, ma to by¢ przede wszystkim co$, co wzbudza dume.
I mysle, ze wsparcie dla tej idei musi by¢ pelne. Tu juz dyskusji na ten temat nie ma,
bo to jest zmiana koncepcji myslenia o kulturze.

Mnie bardzo zainteresowal rowniez ten rynek indyjski; pan dyrektor takze w pre-
zentacji to wskazal. Czyli szukamy obszarow, gdzie mozemy pokazac to, co najlepsze, to,
co mozemy jak najlepiej sprzeda¢ i dzigki temu osiagnac jak najwigksze efekty.

Mysle, ze dla pana dyrektora rowniez waznym wyzwaniem bedzie Europejska
Stolica Kultury 2016 r. Mnie oczywiscie — 1 to mowig z bolem — mierzi bardzo sytuacja
t6dzka, bo my w Lodzi walczymy o tytut Europejskiej Stolicy Kultury. Ale pomysty ze
strony Lodzi w stosunku do tego, jak panstwo myslicie, pokazuja, ze my jesteSmy za-
Sciankiem europejskim. Kapitan Kultura — ja pozwalam sobie tam delikatnie, nie zna-
jac sie na kulturze, to krytykowac, bo to jest co$, co moim zdaniem przynosi naszemu
miastu tak naprawde¢ negatywne, a nie pozytywne skutki.

Co dodac¢? Ja jestem pod wrazeniem. Myslg, Ze to jest jeden z lepszych pomy-
stow administracyjnych w kulturze, ktore si¢ udaty. Gratulacje przede wszystkim dla
pana ministra. Oby tak dalej 1 oby si¢ udalo. I na to przede wszystkim nie wolno zato-
wacé srodkow. Zarowno Sejm, jak 1 Senat, powinny dostrzec, ze jezeli ztamiemy tak
naprawde krggostup myslenia o kulturze, to jesteSmy w stanie zrobi¢ dobry biznes,
a przede wszystkim pokaza¢ to, co najlepsze. Ja widzialem t¢ prezentacje izraelska
w duzo szerszym zakresie. Wszyscy byliSmy pod duzym wrazeniem. Tak ze szczere
1 serdeczne gratulacje.

Przewodniczacy Leon Kieres:

Dzigkuyg.
Pan senator Zaremba, Szczecin.
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Senator Krzysztof Zaremba:

Ja mam dwie sprawy, Panie Przewodniczacy, Panie Ministrze, Panie Dyrektorze.

Po pierwsze, jedna uwaga. W maju z przyjaciotmi z Irlandii bylem w Zelazowej
Woli. Chciatbym zwroci¢ tylko uwage — to jest sprawa techniczna — ze to robi fatalne
wrazenie, bo to jest przy wejsciu do parku; chodzi o to, co si¢ nazywa restauracja. To jest
taka uwaga techniczna. Nawet pan minister kiwa gtowa, ze wie, o co chodzi. To jest tra-
gedia, to tam nie moze by¢ juz ani tygodnia dluzej w tej formie. No, ale to tak a propos.

(Wypowiedzi w tle nagrania)

No, niestety. Trzymamy za stowo.

Po drugie, co mnie uderzyto w wielu rozmowach z ludzmi, ktorzy sa dosy¢ do-
brze zorientowani na poziomie przecigtnego odbiorcy? Chodzi o Rok Fryderyka Cho-
pina. Czy my mamy, czy macie panstwo w zalozeniach Roku Chopinowskiego wyttu-
maczenie Europejczykom prostej kwestii, ze Fryderyk Chopin byt przede wszystkim
Polakiem o francuskiej domieszce krwi?

Ja rozmawiatem z ludZzmi z Grecji; Francuzi sa w ogdle w potowie przekonani,
ze to byl Francuz. To pan dyrektor wie najlepiej. Ale Brytyjczycy, Irlandczycy...
Z tym jest kiepsko, naprawdg. Dla nas to jest oczywista oczywisto$¢, ale na to bym
zwrocit uwage, bo to nie jest tak jak w Europie.

I teraz trzy inne watki, ktére cheiatbym poruszy¢. Otdz cze$cia kultury i spusci-
zny narodowej jest tez kultura techniczna, historia z niag zwiazana. My mamy kilka po-
staci, ktore sa, szczegolnie w Wielkiej Brytanii i we Wloszech, postaciami kultowymi.
Ale ani Ministerstwo Gospodarki, ani Ministerstwo Skarbu Panstwa sita rzeczy nie sa
zainteresowane — bo to nie nalezy do ich biezacych zadan — promowaniem tej kultury.
Wystarczy wspomnie¢ tylko nazwisko inzyniera Tadeusza Marka, gtownego kon-
struktora silnikow Aston Martin w latach pigédziesiatych, sze$¢dziesiatych. Postaé
kultowa w Wielkiej Brytanii, 1 to w elitach. Sam ksiaz¢ Karol zna 1 darzy te postac sza-
cunkiem — oczywiscie to cztowiek juz niezyjacy. Hrabia Zborowski, ktory konstruowat
samochody do bicia rekordow predkosci w latach dwudziestych. We Wtoszech byta to
posta¢ bardzo znana, byl on zaprzyjazniony z dworem krélewskim. Warto by byto na
ten aspekt kultury, spuscizny zwréci¢ uwage. Oczywiscie nie przy napi¢tym kalenda-
rzu na rok przyszly, ale w kolejnych latach na pewno.

Wr6émy do literatury 1 do muzyki. Na pewno dla Amerykanow... Jesli w ame-
rykanskiej biografii poety Jamesa Douglasa Morrisona — w tym przypadku nie gwiazdy
rocka — jest w indeksie nazwisko Wojaczka 1 Piotra Skrzyneckiego, to tez trzeba by
bylo na to zwroci¢ uwagg, jak bedziemy si¢ poruszali szczegdlnie w obszarze Wschod-
niego Wybrzeza w Stanach Zjednoczonych, jak bedziemy cokolwiek tam robili.

A jesli chodzi o Wielka Brytanig i Irlandig, to w przysztym roku bedzie dwudziesta
6sma rocznica wydania czarnego albumu Brygady Kryzys. To jest rzecz bardzo wazna.
Pan Robert Brylewski jest osoba, ktora programowo unika rozglosu, wigc pan dyrektor
musialby si¢ ubra¢ w dzinsy 1 w skorg 1 odby¢ rozmowe, ale warto, bo to, co tworzyto
brytyjska nowa falg, byto wtérne przy czarnym albumie. To sa sprawy, ktorymi tez si¢
musimy zajaé, obok oczywiscie takich tuzéw jak Chopin czy Mickiewicz. Chociaz...

No i mysle, ze warto by byto bra¢ przyktad z tego, co robia Irlandczycy z Joy-
ce’em. No, przeciez to jest ultratrudna lektura — méwig o ,,Ulissesie”. A to, czym jest
Bloomsday, to jest majstersztyk. I nieprawda, ze narodowa, hermetyczna literatura,
jakimi to etykietkami okre$la si¢ nasza literature, szczeg6lnie romantyczna, jest nie do
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sprzedania dla obcokrajowcow. Jest. Mozna to zrobi€. Irlandczycy pokazuja, Ze mozna
to w sposob genialny taczy¢. Dzigkuje bardzo.

Przewodniczacy Leon Kieres:

Pan minister chcialby odpowiedzie¢? I pan dyrektor.

Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego
Bogdan Zdrojewski:

Najpierw o Chopinie. Ot6z mamy nie tylko pelna §wiadomos¢ zadania, ale takze
pelna Swiadomos$¢ tego, jaki jest stan rzeczy. Gtowne zadanie na Rok Chopinowski to
jest przekaz Chopin-Polska. We wszystkich zadaniach, bez wzgledu na to, czy to beda
wydania plytowe, ksiazki, dziedzictwo materialne, czy wydarzenia, wszedzie bedzie
Chopin-Polska. Ja z tego tez powodu nie zgodzitem si¢ na patronat prezydenta Polski
1 prezydenta Francji nad Rokiem Chopinowskim, bo to by oznaczalo, ze si¢ dzielimy
Chopinem. Ot6z jest patronat prezydenta Polski, szefem komitetu honorowego jest
premier i cale przedsigwzigcie robimy z pozyskaniem komitetow na catym $wiecie:
w Japonii, Chinach, we Francji, we wszystkich tych panstwach, gdzie jest szansa na to,
aby promowac — od razu powiem: nie Chopina. To znaczy, Chopin nie potrzebuje zad-
nej promocji. My Chopina bgdziemy wykorzystywa¢ do promowania Polski. W Cho-
pinie, w tej muzyce, jest tyle polskosci, ze akurat muzyka nie musimy tego uzasadniac.
Natomiast musimy uzasadni¢ wszystkimi innymi elementami, ktére od czasu do czasu
maja charakter ornamentalny. W kazdym razie zadanie jest jasno zdefiniowane. Prze-
kazujemy dobry przekaz: Chopin-Polska. Wtasnie tak.

Drugi element zwiazany z Rokiem Chopinowskim — bo tamten jest pierwszy,
wyrazny — to jest edukacja. Chodzi o to, aby krotko moéwiac, edukowaé najmtodsza
publicznos$¢, zwlaszcza w Polsce, jednoczesna informacja o Chopinie, o jego zZyciu
10 jego muzyce.

Ale najistotniejsze, najwazniejsze jest caty czas pokazywanie Polski jako miej-
sca, w ktorym Chopin zyl, pracowat, tworzyt, cho¢ wiemy, ze oczywiscie najwigcej
utworow skomponowat poza granicami Polski. Ale to jest zupelie inny problem, dla-
tego ze stuchajac muzyki wszyscy styszymy Polske i to nie podlega zadnej dyskus;ji.

Jezeli chodzi o materialne dziedzictwo Chopinowskie, to ja o tym krétko po-
wiedzialem. Mogg¢ oczywiscie bardzo dtugo opowiada¢. Generalnie rzecz biorac, za-
stalem t¢ inwestycje w stanie katastrofalnym. Prace w Brochowie byly przerwane
w 1992 r. Musimy go w tej chwili kompletnie uporzadkowacé, pozmienia¢ wszystko to,
co si¢ dzieje, takze w kosSciele. Mamy dobra wspdlprace z ksigdzem proboszczem. Jest
to miejsce, przypomng, chrztu Fryderyka Chopina. Wyburzymy wszystkie pozostato-
Sci, uporzadkujemy caty park i odbudujemy dworek.

Jezeli chodzi o Zelazowa Wolg, to sytuacja byta tam katastrofalna, dlatego ze na
skutek sporu wokot projektu, ktory wygrat w konkursie, zablokowano wszystkie moz-
liwe decyzje. Te decyzje zostaty odblokowane w czerwcu tego roku. Konkurs w pew-
nym zakresie zostat uzupetiony o niezbgdne dokumenty. Z wolnej rgki uruchomilismy
postgpowanie uzupeiniajace dokumentacje od strony infrastrukturalnej 1 w sierpniu,
o ile pamigtam, zostal wytoniony generalny wykonawca, ktéry przystepuje w tej chwili
do pracy. Dlatego tez mowig, ze to, co tam jest, przetrwa co najwyzej do konca tego
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roku. Powolutku, powolutku dobiega kofica remont samego patacyku w $rodku, czyli
odtworzenie tych pomieszczen. Wszyscy wiemy dobrze, ze jest to odtworzenie, a nie
autentyk. No, ale traktowane jest jak autentyk, traktowane jest z taka nabozna czcia.
Chcemy to jako$ wykorzystac.

Jezeli chodzi o Zamek Ostrogskich, to odkrycie kolejnych piwnic spowodowato
poszerzenie frontu pracy.

Calo$¢ inwestycji zwigzanych z Chopinem to jest dodatkowo 56 milionow zt.
Wczesniej, jak panstwo pamigtaja, w projekcie zaktadano 100 milionow zt. W tej
chwili bedzie to 156 milionow zl na tak zwana spuscizng materialna.

Jezeli chodzi o te uwagi dotyczace promocji poza granicami, to ja musz¢ powie-
dzie¢ dwie rzeczy, ktére nam umknety — i mnie, i panu dyrektorowi — takze ze wzgledu
na skrétowos$¢ naszych wypowiedzi.

Ot6z przeformutowujemy cala nasza oferte z oferty bardzo czgsto budowane;j
dla Polakow poza granicami kraju na oferte, ktora jest adresowana do mieszkancow
danego kraju. To znaczy — w Paryzu interesuja nas najlepsze sale 1 paryzanie.
W zwiazku z tym mniej bedzie imprez na przyktad w lipcu czy w sierpniu, kiedy pary-
zanie, generalnie rzecz biorac, Paryz opuszczaja, a wigcej wtedy, kiedy oni na pewna
sa. To samo w Nowym Jorku. Juz mam pierwsze uwagi od Polonii nowojorskiej: dla-
czego nie bylo bezptatnych biletéw albo specjalnej puli biletow na ,,Makbeta” Jarzyny
na Brooklynie? Odpowiadam i bede odpowiadat bardzo ostro. Najwazniejsi dla nas
w Nowym Jorku sa jednak nowojorczycy. To znaczy — my mamy poprawi¢ wizerunek
panstwa polskiego, mamy doprowadzi¢ do promocji polskiej kultury, a wsrdd Polonii
tej promocji nie trzeba uprawia¢. My musimy uprawiaé t¢ promocjg, generalnie rzecz
biorac, adresujac ja do tubylcow. To jest bardzo istotne.

Kolejna sprawa: nie bedziemy promowaé wszystkiego. Musimy dokonywac
wybordow. Te wybory musza by¢ dokonywane przez profesjonalistow. I nie zalezy nam
na tym, aby wszyscy polscy pisarze byli znani poza granicami kraju, bo to jest zadanie
niewykonalne. Ale musimy stworzy¢ mozliwosci, aby ci, ktorzy chca zna¢ wszystkich
polskich pisarzy, mogli ich poznaé. Temu shuzy przede wszystkim internet — to, o czym
mowil pan dyrektor, potezne serwery, mozliwos¢ cyfryzacji niektorych naszych sktad-
nikéw dziedzictwa narodowego. Temu bedzie stuzyt takze proces digitalizacji. W przy-
sztym roku podejmujemy duze wyzwania, aby zdigitalizowa¢ ponad milion fotografii,
bedacych w archiwaliach, po to, aby one byly dostepne. Za tydzien przekazuj¢ pigtna-
scie tysigcy kompletow filmoéw w tak zwanej filmotece szkolnej do liceow 1 gimna-
zjow. One beda tez thumaczone na jgzyk angielski 1 bedzie mozna je $ciaga¢ ze stron
internetowych instytucji pod auspicjami Ministerstwa Kultury 1 Dziedzictwa Narodo-
wego, czyli Filmoteki Narodowej. Ze strony Instytutu Fryderyka Chopina bedzie moz-
na $ciaggna¢ muzyke, ze strony Instytutu Adama Mickiewicza takze inne obrazki stuza-
ce promoc;ji polskiej kultury.

Dlaczego o tym mowie? Bo cheg obroni¢ instytut przed zarzuceniem zbyt duza
liczba zadan. Uwazam, ze instytut bedzie pracowa¢ dobrze wtedy, kiedy sam, positku-
jac si¢ swoja wiedza 1 swoimi mozliwosciami technicznymi, wygeneruje okreslony
program, ktory bedzie akceptowany. I musz¢ chroni¢ instytut przed wrzucaniem do
niego ogromnej liczby drobnych projektow, bo nie damy sobie z nimi rady. Instytut,
pomimo tego, ze chcemy, aby byl bardzo potezny, caly czas jest bardzo skromng in-
stytucja. Jest skromng liczebno$ciowo, jezeli chodzi o osoby, skromna jezeli chodzi
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o $rodki finansowe. Od razu powiem, ze w przysztym roku bedzie ich znaczny przy-
rost. Zreszta ten przyrost jest juz w tym roku. W przysztym roku bedzie kolejny skok. |
tymi skokami doprowadzimy do tego, zeby moc si¢ porownywac z takimi instytutami,
jak Instytut Goethego czy Instytut Cervantesa, czy Instytut Szwedzki, ale droga do tego
jest daleka. Ja mam pelna $wiadomos$¢ tego, ze jest to wyzwanie na dekady, a nie na
lata. Wazne, aby te droge rozpoczac.

Ostatnia sprawa, dwudziesta 6sma rocznica czarnego albumu. To nie jest rocz-
nica. W tym roku byta dwudziesta sibdma, w przysztym roku bedzie dwudziesta 6sma.
Ale pan senator zwrécil uwage na jedna kwestig, na ktora chcemy zwraca¢ uwage.
Wtedy, kiedy beda te prawdziwe rocznice, jubileusze — tak jest z Chopinem, tak bedzie
z Mitoszem, tak bedzie z jeszcze kilkoma postaciami, ktore si¢ pojawia... Bedziemy
tez lokalnie korzysta¢ z rocznicy bitwy pod Grunwaldem, ktora trzeba pokaza¢ poprzez
wyrezyserowanie. To bedziemy robic.

Ale bede bardzo mocno broni¢ niektorych lat przed dewaluacja. MieliSmy to
w Sejmie. Pamigtamy, ze my akurat walczyliSmy o to, aby nie bylo pigciu patronow
w jednym roku. Zdarzato si¢ tak, ze Sejm przyjmowat uchwale, taki patronat nad r6z-
nego rodzaju wydarzeniami, co oznaczalo, ze nie przyjmowal w konsekwencji nad
zadnym 1 nad zadnym si¢ powaznie nie pochylit. Chcemy, aby tych lat poszczegdlnych
postaci w danym roku byto jak najmniej, ale zeby to robi¢ jak najlepiej. Wtedy be-
dziemy rzeczywiscie skuteczni. Tu bede troszeczke bronit instytutu, bo ta pewna auto-
nomiczno$¢ we wspotpracy z MSZ wedlug mojej oceny szybko przyniesie naprawde
dobre efekty.

Dyrektor Instytutu Adama Mickiewicza
Pawel Potoroczyn:

Jesli mozna, dwie rzeczy o inzynierze Marku hrabim Zborowskim. Przyszty rok,
jesli... Ja si¢ kompletnie zgadzam z tym, ze to sa bardzo wazne...

(Wypowiedz poza mikrofonem)

No tak. I wie pan...

(Gtos z sali: Ale Curie-Sklodowska...)

(Wypowiedz poza mikrofonem)

My sig bron Boze nie uchylamy od takich rzeczy, chociaz to nie do konca nale-
zy do naszej misji. W przyszlym roku, korzystajac z tego, ze to bedzie Europejski Rok
Kreatywnosci 1 Innowacji, chcemy te elementy nowych technologii, ktore sa medium
dla kultury, wiaczy¢ pod nasz parasol promocyjny. Oczywiscie przyjrzymy si¢ kilku
postaciom historycznym. Dzigkuje za t¢ uwagg.

Jezeli chodzi o Brygade Kryzys — wie pan, najstynniejszy chyba festiwal roc-
kowy na $wiecie, Glastonbury, istnieje prawie czterdziesci lat. Pierwsza polska kapela
rockowa zagrata na nim rok temu. W zesztym roku — dwie, w tym roku trzy, za rok
pie¢, a w 2011 r. bedziemy mieli caly polski dzien na tym festiwalu. To jest proces. Ja
si¢ kompletnie zgadzam. Dla mnie rock and roll jest taka sama czg¢$cia kultury jak...

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Nie, nie. My si¢ nie uchylamy. To jest, zwlaszcza w takim kraju, jak Wielka
Brytania, gdzie tych samych ludzi si¢ spotyka w operze 1 nast¢pnego dnia na koncercie
rockowym... My si¢ bron Boze od tego nie uchylamy. To jest czg$¢ naszej kultury.
W tym roku wydaliSmy gre planszowa, dzigki ktorej mozna przemierza¢ polska muzy-
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ke alternatywna, garazowa. Dotaczona do niej plyta cieszy si¢ bardzo duzym zaintere-
sowaniem festiwali muzycznych na calym $wiecie. Mamy wigc réwniez takie otwarcie.

Jezeli chodzi o Joyce’a, to calkowicie si¢ z panem zgadzam, z tym jednym wy-
jatkiem, ze Joyce pisat po angielsku. I to jest ta drobna... Mamy do pokonania pewna
barier¢ dzwigku, jezyk. Jednak najpierw musimy dosta¢ przektady, dobre jakosciowo
przektady, a dopiero potem wychodzi¢ z naszym otwarciem literackim do...

(Wypowiedzi w tle nagrania)

Tak. Zreszta fantastyczny. Wigc Joyce jest...Ten Bloomsday to jest koronkowa
robota 1 $wietny koncert; to jest dla catego miasta. Niemniej Joyce mial t¢ drobna
przewage, ze pisat po angielsku.

Przewodniczacy Leon Kieres

Pan senator Grubski.

Senator Maciej Grubski:

Panie Ministrze, ja mam jedno pytanie uzupetniajace, bo pomingli§my rok 2016,
czyli Europejska Stolicg Kultury. Te indywidualne starania miast kiedys$ si¢ zbiegna.
I teraz pytanie: czy koordynacja begdzie po stronie instytutu, czy ministerstwa? Szcze-
goblnie jest to wazne... Nie wszyscy wygraja. Nie wiadomo, czy kto§ z Polski wygra,
ale te dzisiejsze dziatania, ktére prowadza samorzady — ja mam na mysli 16dzki — oce-
niam jako skandaliczne. Moim zdaniem sa to pieniadze wydawane w sposob, ktory nie
daje zadnego efektu. Jezeli nawet by mialy nie da¢ efektu dla L.odzi w postaci uzyska-
nia tego waznego tytutu, to przynajmniej by¢ moze warto da¢ pewien sygnat do koor-
dynacji pomystoéw idacych w tym kierunku, Zeby miasta si¢ nie oSmieszaty.

Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego
Bogdan Zdrojewski:

Bardzo wazny postulat, ktory bedzie miat bardzo szybko dobra odpowiedz, dla-
tego ze przygotowujemy co$ w rodzaju szkolenia dla miast, ktore chca sig¢ stara¢ o ten
tytul, przede wszystkim w zakresie procedur: jak to bedzie wygladato, w jakim czasie
okreslone decyzje beda zapadaty. Trzeba pamigtac, ze jest to taka decyzja, ktora tylko
w czg$ci zostanie suwerennie podjgta w Polsce, dlatego Zze bedzie podejmowana oczy-
wiscie w skladzie mieszanym, takze przez reprezentantow Parlamentu Europejskiego.
I wazne jest, zeby rzeczywiscie nie wyrzuca¢ pieni¢gdzy w bloto.

Ja zwracatem juz uwage w niektorych wypadkach, ze pewne pomysty sa zle ad-
resowane. Ale otrzymywalem odpowiedz, ze to nie zawsze chodzi o stolicg kulturalna,
tylko o dziatania promocyjne, stuzace innym celom. Ja je nie zawsze rozumiem czy
potrafi¢ dobrze zidentyfikowac.

Ale na czym mi zalezy 1 o co bede walczy¢? Chciatbym, aby to rozstrzygnigcie
zapadto jak najwczesniej. Uwazam, ze im wczesniej to rozstrzygnigcie zapadnie, jak
sci$niemy te wszystkie terminy, tym wigcej to miasto, ktore koniec koncéw zostanie
wybrane, bedzie miato czasu na przygotowanie.

Jezeli chodzi o Lodz, to powiem, ze w tej chwili w Lodzi wyczuwam dwa zja-
wiska dobre i1 jedno zte. Dwa dobre. Niewatpliwie jest ozywienie inwestycyjne. To
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znaczy liczba pomystow, jezeli chodzi o inwestycje o duzej skali, przenoszacych 1.6dz
do grona tych miast, ktére sa objete przeksztatceniem, to jest bardzo duzy atut. Wazne
jest, ze one maja w tej chwili charakter projektowy, ale jeszcze nie wykonawczy.
Wszystko ma ruszy¢ w przysztym roku.

Druga sprawa: jest tez pewnego rodzaju ozywienie w obszarze kultury. To, co
jest robione w Muzeum Sztuki przez pana Suchana, czy to, co jest robione takze przez,
badz co badz, sponsorow, wiascicieli Atlasa, itd., itd., oceniam niezwykle wysoko.

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Tak jest, EC 1.

Roéwniez przeksztatcenia w zakresie tego przemystowego dorobku materialnego
ruszyly naprawdg na duza skale.

Powiem tez, ze obserwuj¢ jedno zjawisko negatywne: ogromne rozproszenie sit
1 srodkow, jezeli chodzi o te pomysty, ktdre funkcjonuja w obszarze kultury. W zwiazku
z tym co rusz mamy wybuchajace drobne napigcia, konflikty, nieskoordynowania, przypad-
kowe dziatania. I tu trzeba byloby zbudowa¢ taka prawdziwa klamre, aby ten system warto-
sci w owych projektach byl wyraznie widoczny, a nie tak rozbiegany, jak w chwili obecne;.

Przewodniczacy Leon Kieres:

Ja mam dwa pytania.

Pierwsze do pana ministra o emigracje polskich artystow, zwtaszcza muzykow,
ale nie tylko. Pan minister wie, ze ja swego czasu gralem trochg na skrzypcach. Skon-
czytem szkol¢ muzyczna — oSwiadczam, tak jest — podstawowa i1 gralem ,,Cztery pory
roku” Vivaldiego z filharmonia w Koszalinie. Ona chyba jeszcze funkcjonuje?

(Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego Bogdan Zdrojewski: Pan profesor
nie emigruje.)

Nie, to moje skrzypce wyemigrowaty na $ciang. Zona mnie nie dopuszcza do in-
strumentu.

Czy ta emigracja to jest wlasnie problem? To po pierwsze.

Drugie pytanie. Chodzi o koordynacj¢ dzialan pana ministra z Ministerstwem
Spraw Zagranicznych. Mamy tutaj pania dyrektor Aleksandre Piatkowska, wigc...

Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego
Bogdan Zdrojewski:

Jezeli chodzi o to pierwsze pytanie, to tez by¢ moze uzupelni moja odpowiedz
pan dyrektor, ktéry ma w tej materii swoje doswiadczenia, a pewnie 1 swoje przemysle-
nia. Otoz ja generalnie rzecz biorac uwazam, ze wyjazdy polskich artystdéw poza granice
kraju sa dla nas czym$ fantastycznym, dobrym, bo oni, muszg powiedzie¢, wystgpujac
pod wiasnymi nazwiskami, sa naszymi ambasadorami, tworza dobry wizerunek i wedtug
mojej oceny bardzo nam tez pomagaja w zdobywaniu publicznosci dla Polski. Mamy
oczywiscie ewidentne, fantastyczne przyktady, z ktérych jesteSmy dumni i z ktorych
chcemy korzysta¢. Taka spektakularna sytuacja zaistniata w tej chwili w nowojorskie;j
operze, traktowanej jako jedna z najlepszych na $wiecie, gdzie bedziemy mieli — mamy
juz, bo juz si¢ zaczal wrzesien — szesciu polskich solistow na etatach, na kontraktach.
Nie jako uzupehienie czy nie z wystgpami goscinnymi, tylko na stale.

(Przewodniczqcy Leon Kieres: Aleksandra Kurzak.)
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Nie tylko Aleksandra Kurzak; wrocita Ewa Podles, jest Beczala. W kazdym ra-
zie mamy fantastyczny, szescioosobowy zespot, ktory reprezentuje bardzo wysoki po-
ziom. Natomiast w Operze Narodowej w Warszawie — nie chciatbym, zeby jaki$ arty-
sta si¢ obruszyt — jest z tym wielki ktopot. Krétko méwiac, wielki ktopot. Dzisiaj je-
stem na posiedzeniu tej komisji, wigc moge panstwa poinformowac o tym, ze wtasnie
dzisiaj wszczatem postepowanie o odwotanie pana dyrektora Pietkiewicza. Oczywiscie
jest on o tym poinformowany. Zalezy mi tez na tym, zeby te instytucje odbudowac,
jezeli chodzi o prestiz.

Sa sprawy, ktére mnie niepokoja, bo mamy tez taka sytuacje, ze Mariusz Trelin-
ski, ktory pracuje z artystami rosyjskimi, artystami z Izraela, artystami z kilku krajow,
najmniej ostatnio pracowal w Polsce. Migdzy innymi robit ,, Kréla Rogera” w Operze
Wroctawskiej. Bardzo mi zalezy na tym, aby tego typu artysci, wyjezdzajacy, zdoby-
wajacy marke, zdobywajacy doswiadczenie, koniec koncéw takze pracowali w Polsce.
Pracowali dla Polski poza granicami kraju, zdobywali sale, pozycj¢, renome, wracali
1 byli takze u nas.

Moge poinformowac¢, ze Mariusz Trelinski przyjal propozycj¢ zostania dyrekto-
rem artystycznym Opery Narodowej i w ten sposob wrocil.

Mamy tez taka sytuacje, ze sa kariery, ktore sa tworzone poprzez zagranice. To
znaczy, w Polsce artysta jest kompletnie nieznany, wyjezdza za granicg, ma kilka r6z-
nych przedsigwzie¢ artystycznych, tam zdobywa marke 1 nagle jest zapotrzebowanie na
tego artyst¢ w Polsce. Tak bylo z kilkoma naszymi stynnymi juz obecnie plastykami,
w wypadku ktorych te kariery odbywaja si¢ wtasnie w ten sposob.

Jezeli chodzi o wydarzenia plastyczne, to w ogdle jest tak, ze w Polsce nie uzna
si¢ wielko$ci artysty, jezeli nie zdobgdzie on lauréw poza granicami kraju, wiec te
wyjazdy, mozna powiedzie¢, w jakim$ sensie sa niezbedne, konieczne. Tak jest teraz
z tym ,,Hotelem Polonia”, ktory zdobyt Zlote Lwy w Wenecji. W tej chwili mamy
ogromne zainteresowanie akurat naszymi artystami. Beda mieli catly cykl wystaw
w Polsce, to juz w tej chwili wiem. W kazdym razie nieraz tak bywa.

Przejde do innej czgsci tego pytania, ktora jest trudniejsza. Otéz my mamy taka
sytuacje, ze bardzo wielu tych Srednich artystow wyjezdza za chlebem. Krotko mo-
wiac, opuszcza nasze orkiestry itd. I bytby to wielki problem, gdyby nie jeden bardzo
wazny dla nas fakt. Ot6z my mamy w tej chwili najlepiej rozwinigte szkolnictwo arty-
styczne w Europie. Najlepiej rozwinigte. We Francji nie ma muzycznych szkét pod-
stawowych, tego pierwszego stopnia. To samo, jezeli chodzi o Wiochy. W wielu kra-
jach w ogoéle nie ma podstawowego szkolnictwa muzycznego. My je mamy. W zwiaz-
ku z tym mozna powiedzie¢, ze ksztatcimy najwigksza liczb¢ muzykdéw. Mozemy si¢
w zwiazku z tym nimi dzieli¢, bo w jakim$ sensie mamy nadwyzkg. To znaczy, jesli
liczba orkiestr w Polsce jest niewystarczajaca, to jezeli chodzi o zatrudnienie, takich
sktadéw jednorodnych narodowo nie ma ani w Niemczech, ani we Francji.

Moge powiedzie¢, ze jak ostatnio zapytatem... Mamy problem z dyrektorem
Muzeum Narodowego w Warszawie, nie mozemy go znalez¢. I zapytalem francuska
minister kultury, pania Albanel, skad ona bierze kandydatow do swoich najwazniej-
szych instytucji. Ona si¢ zawahata, po czym z przerazeniem stwierdzila, ze w tej chwili
nie ma ani jednego Francuza na czele ktorejkolwiek z tych najwazniejszych instytucji.
Jest Japonczyk, jest Amerykanin, jest Brytyjczyk, jest jaki§ Niemiec; w kazdym razie
nagle doszta do wniosku, ze nikogo takiego nie ma. Koniec koncow znalazta jednego,
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ktory jest szefem Wersalu; w tej chwili jest nim Francuz. Natomiast pozostata ekipa to
jest ekipa zagraniczna. Wigc tu nie powinni§my mie¢ jakiej$ obawy.

Powiem tez, ze aktorow w Polsce ksztalci si¢ w ciagu roku okoto czterystu, we
Francji czterdziestu, w Anglii trzydziestu paru, o ile pamigtam. Wszyscy pozostali sa
ksztatceni w prywatnych studiach. Poniewaz mamy potezny system edukacyjny, tego
si¢ nie obawiam. Ale powiem, ze ten potgzny system edukacyjny jest stabiutki, jezeli
chodzi o wszystkie potrzebne zmiany. On nie jest dostosowany do wspotczesnych po-
trzeb, w zwiazku z tym ten system beda tez czekaly reformy. Ale na szcze$cie nie zro-
biono niczego ztego w tym systemie, tak zeby trzeba byto zaczyna¢ od nowa, tak jak
chca to zrobi¢ w tej chwili Francuzi.

Wspodlpraca z MSZ. Udaje sig rzecz nadzwyczajna. Ja wiem, ze to pytanie wy-
nika przede wszystkim z pewnego doswiadczenia 1 obserwacji. Wspodlipraca instytutu
z MSZ byta do tej pory fatalna. MSZ robit swoje, Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa
Narodowego swoje, nikt na nikogo si¢ nie ogladal, w zwiazku z tym wspotpracy w tej
materii nie bylo. Muszg przyznaé, ze wspotpraca zaroOwno z panem ministrem Sikor-
skim, jak 1 przede wszystkim — bo sa to kwestie wykonawcze — z panem dyrektorem
Wisniewskim, jest fantastyczna. Dogadujemy si¢ niezwykle szybko. Nie oznacza to, ze
nie ma réznic w budowaniu okreslonych przedsigwzigc, ale te réznice stuza pewnemu
dialogowi, z ktorego naprawde wszyscy bedziemy dumni. JesteSmy przekonani
o wspolnocie celéw, dogadujemy si¢ we wszystkich podstawowych kwestiach.

Instytut bedzie posiadal rad¢ powiernicza, ktora bedzie zlozona z przedstawicieli
MSZ oraz Ministerstwa Kultury 1 Dziedzictwa Narodowego. Wspdlnie beda uzgadnia-
ne najwazniejsze decyzje budzetowe. Ustalili§my réwniez, ze to wlasnie instytut bedzie
prowadzit t¢ szkol¢ dyplomacji kulturalnej, oczywiscie na rzecz MSZ. Nie przejmuje-
my instytutow kultury poza granicami kraju, ale bedziemy mieli na nie wpltyw, bg-
dziemy mieli mozliwo$¢ pomagania im w budowaniu programéw z zakresu promocji
polskiej kultury z wykorzystaniem tych instytucji. Tak wigc mysle, ze ta wspotpraca
z MSZ od 1 stycznia bedzie wygladata naprawde znakomicie.

Jeszcze jedna sprawa przy tej okazji. Instytut Adama Mickiewicza bedzie tez
podejmowat si¢ produkcji tak zwanych gadzetéw: pomocy, narz¢dzi materialnych, aby
wreszcie wyrzuci¢ z tych szaf ambasadoréw te wszystkie rupiecie, ktore tam si¢ znaj-
duja, ktore si¢ nagromadzity...

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Wtlasnie.

...ktore musza by¢ zastapione przez nowoczesne narzedzia. I te narz¢dzia beda
budowane stopniowo. Ale powoli, powoli dokonamy tego dzieta wymiany jako$ciowe;j
wyposazenia ambasadordéw, jezeli chodzi o te wszystkie najwazniejsze rzeczy, oczywi-
Scie zwiazane z kultura, bo nie mowig o filizankach, talerzach, sztu¢cach i roznych in-
nych przedmiotach. W tej materii pomoc z naszej strony bedzie daleko idaca.

Przewodniczacy Leon Kieres:

W jednej z ambasad polskich — nie chce zdradzi¢, w ktorej — osoba kierujaca pla-
cowka zalita mi sig, ze byta promowac pewna polska inicjatyweg u ministra spraw zagranicz-
nych panstwa, w ktoérym jest akredytowana, 1 pierwsze pytanie to bylto: z czym pani przy-
szka, co przyniosta takiego, co potwierdzi t¢ promocj¢ i co nas zachgci? Nie miata wlasnie
nic. Ale to nie dotyczy aktualnej sytuacji, to byto jakos tak przed paroma miesigcami.
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30. posiedzenie Komisji Spraw Zagranicznych

Stucham panstwa. Czy jeszcze mamy pytania? Nie.

Panie Ministrze, bardzo dzigkuj¢. Panie Dyrektorze, Panie Dyrektor, Pani
Rzecznik — wszystkim panstwu dzigkujg.

Nie pytam pana senatora Skurkiewicza, czy chce zabra¢ glos, ale rozumiem, ze
z zainteresowaniem tez si¢ przystuchiwatl.

Zyczymy panstwu, by te zamierzenia, o ktorych méwili pan minister, pan dy-
rektor, mogly by¢ zrealizowane. Proszg liczy¢ na nasza pomoc — i nie jest to tylko
zdawkowa obietnica.

Gdyby, Panie Ministrze, zechcial pan uczyni¢ nam zaszczyt angazowania nas w te
inicjatywy, o ktorych panowie dzisiaj tutaj mowiliscie, to oczywiscie w miarg naszych
kompetencji, sil, talentow i umiejetnosci jesteSmy gotowi udziela¢ panstwu wsparcia,
takze jesli idzie o prace nad budzetem, chociaz oczywiscie wtasciwa komisja jest komi-
sja pana senatora Skurkiewicza, czyli Komisja Kultury i Srodkéw Przekazu. Ale czasami
si¢ weiskamy nawet tam, gdzie nie jesteSmy proszeni, gdy idzie o zbozne dzieta.

Bardzo serdecznie panstwu dzigkuj¢ i zycze wszystkiego najlepszego.

Prosz¢ panstwa, o 18.00 tutaj ponownie.

(Koniec posiedzenia o godzinie 17 minut 36)
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