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(Posiedzeniu przewodniczy przewodniczgcy Kazimierz Wiatr)

Przewodniczacy Kazimierz Wiatr:

Witam panstwa serdecznie. Witam pania minister, pania profesor Kudrycka,
minister nauki i szkolnictwa wyzszego. Bardzo serdecznie witam przedstawicieli mini-
sterstwa, pandw dyrektorow, nie mam przed soba listy, ale witam pana dyrektora Zaja-
ca, pana dyrektora Pakute, a takze pozostate osoby. Witam pandw senatorow. Pani se-
nator nie ma, wiec nie moge jej przywitac.

Bardzo dzigkuje pani minister, ze mimo napigtego kalendarza znalazta czas na
to spotkanie, poniewaz jestesmy bardzo ciekawi planéw ministerstwa, pani minister,
planéw rzadu w obszarze nauki i szkolnictwa wyzszego. Ta ciekawos¢ wynika miedzy
innymi z obsady osobowej ministerstwa, w ktorym po raz pierwszy, przynajmniej tak
jest do dzisiaj, sa same panie profesor z duzym dorobkiem w zakresie uczelni niepu-
blicznych. W ostatnim czasie byto tez duzo dyskusji na temat projektow listy indyka-
tywnej, jest wiele tematéw do omowienia, zreszta takim przyczynkiem do naszego dzi-
siejszego spotkania byty rozmowy prowadzone przy okazji prac nad budzetem, kiedy
to zgtaszaliSmy wiele problemdw, podkreslaliSmy wage spraw nauki i szkolnictwa
wyzszego, mowilismy o finansowaniu zwiagzanym ze Strategia Lizbonska czy Proce-
sem Bolonskim, o tych 2%. Lubi¢ cytowa¢ to, co méwit senator Wach, ze to zjawisko
w Ministerstwie Obrony Narodowej dotyczace finansowania bytoby nam bardzo po-
trzebne, ale nie wiem, czy to nie jest marzenie.

Pani Minister, z tymi wszystkimi troskami, pytaniami, nadziejami rozpoczy-
namy dzisiejsze spotkanie. Mam nadzieje, ze dobra tradycja takich spotkan naszej
komisji jest tryb seminaryjny, to znaczy, ze nie tylko odpytujemy pania minister, bo
z jednej strony pani minister dzieli si¢ z nami pewna wizja, pewnym spojrzeniem
i moze takze nas o0 co$ spytac, a z drugiej strony my, pytajac, takze doradzamy, mo-
wimy o swoich doswiadczeniach, o swoich pomystach. Chodzi o taki typ aktywnosci,
0 to, zeby nasza aktywnos$¢ miata charakter wspotpracy krytycznej. Nie zawsze po-
mocne jest tylko przytakiwanie i chwalenie, czasami trzeba pokaza¢ inne rozwiazania
czy wady, ale to, jak mysle, w duchu zyczliwosci, w trosce o dobro panstwa. Obszar
nauki i szkolnictwa wyzszego jest wyjatkowo wrazliwy, bardziej wrazliwa jest chyba
tylko oswiata, bo dzieci sa jeszcze mniej odporne na wszelkie zmiany, chociaz w za-
sadzie ministerstwo zajmuje sie bardziej nauczycielami, ktdrzy juz osobiscie tego
dogladaja.

Pani Minister, przekazuje pani gtos i prosimy o podzielenie si¢ z nami w takim
duchu informacjami. Bardzo prosze.
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Minister Nauki i Szkolnictwa WYyzszego Barbara Kudrycka:

Dzigkuje bardzo.

Panie Przewodniczacy! Wysoka Komisjo! Panowie Senatorowie! Szanowni
Panstwo!

Bardzo trudno jest mi méwi¢ o koncepcjach ministra na temat reformy systemu
szkolnictwa wyzszego oraz nauki w Polsce z prostego powodu - ot6z chcielibysmy
przeprowadzi¢ pewne zmiany, konsultujac je bardzo doktadnie z zainteresowanym sro-
dowiskiem. Wiem juz, jak temat ten jest postrzegany przez wszystkie zainteresowane
srodowiska, albowiem przed dwoma tygodniami, w piatek, zostata zorganizowana
przez nasz resort konferencja z przedstawicielami konferencji rektoréw wszystkich
uczelni, i akademickich, i panstwowych zawodowych, i niepanstwowych, a takze bran-
zowych, z przedstawicielami zwiazkow zawodowych, studentow, z przedstawicielami
szeroko rozumianej nauki, czyli Polskiej Akademii Nauk, Polskiej Akademii Umiejet-
nosci, JBR oraz oczywiscie sektora gospodarki.

Ta konferencja udowodnita, ze jest duze oczekiwanie srodowiska w sprawie
zmian systemowych. Srodowisko rozumie i dostrzega problemy, ktore istnieja w te]
chwili w Polsce, nie tylko problemy, ktore zostaty wskazane w raporcie OECD
z 2007 r. czy raportach Komisji Europejskiej na temat problemow wynikajacych
z wdrazania Strategii Lizbonskiej, ale tez w innych raportach Komisji Europejskiej na
temat systemu szkolnictwa wyzszego w Unii Europejskiej. Fakt, ze whasciwie wigk-
szos¢ krajow Unii Europejskiej podejmuje reformy w sferze nauki i szkolnictwa wyz-
szego, wynikajace z tego, ze Unia Europejska uwaza, ze obecna sytuacja nie prowadzi
do duzej konkurencyjnosci projektéw naukowych i szkolnictwa wyzszego Unii Euro-
pejskiej w stosunku do globalnego swiata, a szczegolnie krajow azjatyckich - mowi sie
tu nie tylko o Chinach, ale tez Korei czy Indiach - prowadzi do tego, ze réwniez my
w Polsce musimy zmierzy¢ sie z tym problemem.

Prawda jest, ze cele Strategii Lizbonskiej i te problemy byty juz znane poprzed-
niemu rzadowi i zostaty tu podjete pewne dziatania. Podjeto dziatania zwiazane z tym,
aby zmieni¢ system finansowania projektow badawczych. Powstat NCBR, ktory ma
pewne zadania do zrealizowania, wreszcie, jako ze funkcjonuje od wiosny i dotychczas
nie miat srodkéw finansowych. W tej chwili przekazalismy czes¢ funduszy na projekty
celowe. Mam nadzieje, ze bedzie to realizowane w sposéb odpowiedni przez NCBR,
ktory w zasadzie ma odpowiadaé nie tylko za finansowanie czesci projektow nauko-
wych, ale przede wszystkim za realizacje finansowania projektow strategicznych dla
rozwoju kraju. Byty wczesniejsze zamierzenia zwiazane z powstaniem Agencji Badan
Poznawczych czy tez reforma Polskiej Akademii Nauk, a takze tak zwanych PIN, czyli
panstwowych instytutow naukowych.

Sytuacja, w ktorej obecnie si¢ znajdujemy, wyglada tak, iz na mocy mojego za-
rzadzenia sprzed dostownie kilku dni zostaty powotane zespoty do opracowania zato-
zen reform w zakresie nauki i szkolnictwa wyzszego, ktore beda pracowaty na podsta-
wie, po pierwsze, materiatbw zgromadzonych podczas konferencji, po drugie, swojej
wiedzy profesjonalnej, a osoby do tych zespotow zostaty wytypowane wiasnie ze
wzgledu na swoje kompetencje, profesjonalizm. Drugim kryterium byta znajomosé
rozwiazan funkcjonujacych w innych krajach europejskich.

Jakie zagadnienia bedziemy rozstrzyga¢? Ot6z bedziemy koncentrowaé sie na
tym, aby probowac dookresli¢, jakie studia i dziedziny wiedzy sa wazne dla rozwoju
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kraju i naszej specyfiki, aby otoczy¢ je szczeg6lna opieka, bedziemy probowali poszu-
ka¢ rozwiazan, ktore pomoga zharmonizowa¢ finansowanie z budzetu panstwa z finan-
sowaniem ze $rodkéw Unii Europejskiej jednostek naukowo-badawczych, réwniez
uczelni. Chodzi tez o to — zreszta zaznaczano to w celach strategii do 2015 r. — ze nale-
zy doprowadzi¢ do sytuacji, w ktorej w wiekszym stopniu badania naukowe, szczegdl-
nie te o charakterze wdrozeniowym, beda finansowane rowniez ze srodkow zewnetrz-
nych, ale poza unijnymi takze z sektora gospodarczego, z biznesu. Gdy poréwnujemy
udziat finansowania sektora gospodarczego w naszych projektach badawczych z sytu-
acja w innych krajach, to okazuje sig, ze jest on u nas wyjatkowo niski. Sa to w zasa-
dzie odwrotne proporcje w porownaniu z tym, jak jest to realizowane w innych krajach
Unii Europejskiej, ja juz nie mowie w $wiecie - u nas srodkéw budzetowych jest dwu-
krotnie wigcej niz wszystkich innych nakadow.

Bedziemy sie¢ starali znalez¢ réwniez odpowiedz na pytanie, jak wykreowac jed-
nostki, ktore potrafityby potaczy¢ badania i dydaktyke na najwyzszym poziomie. Wi-
dzimy tu mozliwosci potaczenia kadry wysoko wykwalifikowanej, najlepszej jakosci
kadry naukowej instytutow naukowych Polskiej Akademii Nauk z kadra uczelni, tak aby
to potaczone grono mogto prowadzi¢ studia doktorskie na bardzo wysokim poziomie.

Jesli chodzi o dostepnos¢ do studidw, to zastanawiamy sie nad tym — chce jed-
nak wyraznie podkresli¢, ze jest to na etapie dyskusji, a nie rozstrzygniegé, beda nad
tym pracowaty zespoty — czy i w jaki sposéb wykona¢ zalecenia z raportu OECD
w sprawie bardziej rownego traktowania studentow przez uczelnie réznych sektorow
oraz przez te same uczelnie na studiach stacjonarnych i zaocznych, a wiec nad tym, czy
poszukiwa¢ rozwiazan zwiazanych z odptatnoscia mieszana, tak jak to jest propono-
wane w raporcie OECD.

Bedziemy rowniez zastanawiali si¢ nad tym, jak lepiej ksztatci¢, jakie kierunki
nalezy rozwija¢, aby dostosowywac studia do potrzeb rynku pracy, a takze nad tym, jak
zatrzymywac¢ studentéw w Polsce i jak motywowa¢ do rozwoju, do pracy naukowej
najlepszych, najzdolniejszych, najbardziej utalentowanych.

Jesli chodzi o jako$¢ finansowania projektow, to wydaje sie, iz wazne jest, aby-
smy analizowali dotychczasowe procedury finansowania badan i szkolnictwa wyzsze-
go i poszukiwali jeszcze bardziej zobiektywizowanych, transparentnych systemow
ocen. Wydaje sig, ze potrzebna jest waluacja stosowanych dotychczas kryteriow, moze
dobrze bytoby réwniez wykorzystywa¢ ekspertdw zagranicznych przy ocenianiu czesci
waznych, strategicznych dla kraju projektow naukowych.

Myslimy rowniez o tym — sadze, ze nad tym tez beda pracowaty zespoty — jak
zmierzy¢ si¢ z takim problemem. Otéz na niektorych uczelniach, nie na wszystkich,
obniza si¢ jako$¢ rozpraw naukowych, doktoratow i habilitacji. Zastanawiamy sie, jak
zapewni¢ odpowiednio wysoki poziom prac naukowych.

Jest jeszcze jeden problem, cho¢ nie ostatni: jak rozwinaé, jak zapewnié, jak
monitorowac szersza wspotprace jednostek naukowo-badawczych, jednostek uczelni
wyzszych z takowymi Unii Europejskiej i swiata. To jest jeden z bardzo waznych pro-
bleméw. Wydaje sig, ze w tej chwili ta wspotpraca jest realizowana, przez duza czesé
uczelni realizowana jest bardzo dobrze. Pomagaja temu programy unijne, chociazby
wczesniejszy Leonardo da Vinci, teraz w duzym stopniu Erasmus.

Co tu jest wazne? Otdz mozna powiedzie¢, ze na przyktad we wspdipracy
z Brytyjczykami, ktora Polacy sa najbardziej zainteresowani, jesli chodzi o wspotprace
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w ramach Erasmusa, do Wielkiej Brytanii wyjezdza rocznie okoto szesciuset studen-
tow, a do nas przyjezdza piecdziesieciu. Nalezatoby szuka¢ rozwiazan, ktére pomoga
wyrownaé te szanse, a nawet je zwiekszy¢, cho¢by z tego powodu, ze wiemy, ze
w 2017 r. moze dojs¢ do sytuacji, w ktorej na rynku pozostanie liczba studentéw od-
powiadajaca liczbie obecnie studiujacych na uczelniach panstwowych, co moze grozi¢
duzymi problemami w obu sektorach szkolnictwa wyzszego. Dlatego tez istnieje po-
trzeba otwarcia sie na studentéw zagranicznych, ale moim zdaniem réwniez na szersza
wspotprace z naukowcami, badaczami z Unii Europejskiej, a takze ze swiata, z krajow
bardzo zaawansowanych, jesli chodzi tak o poziom nauki, jak i szkolnictwa wyzszego.

Ja powiem, ze jestem bardzo wdzieczna panu przewodniczacemu, panu senato-
wi za to, ze zaprosit mnie na spotkanie z panstwem, poniewaz chciatabym je traktowac
rowniez jako spotkanie konsultacyjne. Licze na to, ze réwniez panstwo zwrdcicie mi
uwage na problemy, ktére powinny zosta¢ rozwiazane przez nasze zespoly, a takze ze
moze podpowiecie pewne rozwiazania, ktére mozna bytoby zaproponowaé¢ podczas
dyskusji w zespotach, a gdy juz zostana wypracowane ostateczne rozwiazania, zapro-
ponowac je srodowisku.

Po wypracowaniu zatozen reform — dajemy sobie na to czas do konca marca —
zostana one przedstawione juz jako zatozenia do szerokich konsultacji, a nastepnie be-
dziemy prébowali kolejne rozwiazania systematycznie wdraza¢ poprzez przesytane
panstwu projekty ustaw. Oczywiscie poza tym przewidujemy pewna szybka sciezke
legislacyjna w celu rozwiazania spraw biezacych. Zajelismy si¢ juz pewnymi sprawami
w tej dziedzinie. Owa szybka sciezka legislacyjna bedzie realizowana przewaznie
w ramach inicjatyw poselskich. Dzigkuje.

Przewodniczacy Kazimierz Wiatr:

Dzigkuje, Pani Minister.

Prosze panstwa, pewne sprawy wybrzmiaty, zapewne jest jeszcze kilka nowych.
Jednym z elementdw, ktory tu sie pojawit, jest jakos¢ rozpraw doktorskich i habilita-
cyjnych. Od razu nasuwa si¢ pytanie w zwiazku z cyklicznie pojawiajacymi si¢ gtosa-
mi o tym, ze habilitacja jest niepotrzebna. To jedna sprawa.

Druga sprawa. Zanim rozpoczelismy posiedzenie, rozmawialisSmy z pania mini-
ster na temat stanu spoczynku profesoréw. To nie jest taki stary temat, on ma kilka czy
kilkanascie miesiecy. Ja musze podzieli¢ si¢ z panstwem takim moim osobistym do-
swiadczeniem, bo nie zdawatem sobie sprawy ze skali problemu. Bodajze w czwartek
albo w piatek otrzymatem z ZUS informacje na temat mojej przysziej emerytury. Otéz
ja od paru lat ptace maksymalna stawke roczna optaty ZUS i tam przewidziano, ze
gdybym udat sie na emeryture w wieku szes¢dziesieciu lat, to otrzymatbym ja w wyso-
kosci 1 tysiaca 200 zt, a gdybym doczekat lat siedemdziesieciu, to mogtbym liczyé¢ na
2 tysiace 100 zt. Rzeczywiscie jest to problem. Wiemy o tym, ze w tej chwili wielu
profesorow, panow i pan profesoréw, pracuje w wieku lat dziewieédziesieciu, blokujac
w ten sposob dostep do rozwoju mtodym ludziom, bo tak trzeba na to patrze¢. Nie
chodzi o to, zeby kogo$ zmusza¢, ale musimy tez mysle¢ o mtodych, o tym, zeby im
umozliwia¢ rozwdj. Tak ze stan spoczynku bytby tu rzeczywiscie ciekawym rozwiaza-
niem, oczywiscie argumenty sa w tej sprawie rézne.

Jest tez kwestia, 0 ktérej rozmawialismy juz w naszej komisji i ktdra tez zasy-
gnalizowatem, tylko ze temat, Pani Minister, jest tak obszerny, ze nie sadze, abysmy
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byli go dzisiaj w stanie wyczerpa¢. Chodzi o algorytm finansowania uczelni, nazwijmy
to, prorozwojowy. Mozemy tu rozmawiaé o szczegotach, o tym, czy sa whasciwe wagi,
wiasciwe sprawy, ale generalnie chodzi o to, azeby stworzy¢ finansowa zache¢te do
rozwoju naukowego, edukacyjnego itd., itd.

| sprawa juz ostatnia sposrod przeze mnie tak na szybko zaproponowanych to
oczywiscie finanse. Pracujac na budzetem, mieliSmy swiadomos¢, ze staz pracy tego
rzadu jest krotki i moze to powodowaé obawy przed wprowadzaniem jakichkolwiek
zmian, poniewaz niejako ogarniecie tego gospodarstwa wymaga pewnego czasu. Mu-
sz¢ powiedzie¢, jak panstwo, pani senator i panowie senatorowie pamigtacie, ze ja juz
wczesniej bytem przymuszany do tego, zeby zaprosi¢ pania minister, bo tak taknelismy
tej wiedzy i spotkania, ale niejako namawiatem panstwa do pewnej wstrzemiezliwosci,
ttumaczac, ze rzad potrzebuje jednak troche czasu, czy to na skompletowanie skiadu
osobowego, czy opracowanie pewnych koncepcji. | w zasadzie juz z pierwszych stow
pani minister wynika, ze dzisiaj tez ta wizja nie jest jeszcze kompletna, co ma te¢ zalete,
ze mozemy wnies¢ do niej co$ swojego. Bardzo dziekujemy za to spotkanie, sadzimy,
ze tych spotkan bedzie wigcej. Jednoczesnie licze na to, ze jesli owoce dzisiejszego
spotkania beda dla pani minister cenne, to sama tez z checia bedzie na nasze spotkania
przychodzita.

Pan senator Massalski, bardzo proszg.

Senator Adam Massalski:

Dziekuje.

Szanowna Pani Minister! Panie Przewodniczacy!

Jako pracownik szkoty wyzszej z ogromna uwaga wystuchatem informacji pani
minister, wprowadzenia do dyskusji. Tak si¢ teraz zastanawiam, tak pomyslatem, ze
gdyby cztowiek miat mie¢ makabryczny sen, to na przyktad taki, ze zostanie ministrem
nauki i szkolnictwa wyzszego. Wynika to z tego, ze ja widze cata game problemow
szalenie skomplikowanych i trudnych do rozwiazania. Chciatbym tu o jednym z nich
powiedzie¢. Mianowicie juz od dwdch lat, od kiedy ministrem zostat pan Sewerynski,
mowito si¢ o tym, ze procent pienigdzy, ktéry przekazywany jest na badania naukowe
ze strony jednostek gospodarczych w Polsce, jest skrajnie niski w poréwnaniu z innymi
krajami Europy, Unii Europejskiej i ze jest z tym w ogole strasznie kiepsko. Patrzac na
to z drugiej strony, mozna zapyta¢, dlaczego tak jest. Ot6z dlatego, ze ci ludzie nie sa
idealistami, lecz przedsigbiorcami, biznesmenami, ktérzy chca mie¢ jakies korzysci.
W zwiazku z tym poziom nauki musi by¢ na tyle wysoki, zeby oni byli tym zaintere-
sowani. Poziom osiagnie¢ naszej nauki, zwkaszcza w dziedzinach technicznych, gospo-
darczych, ekonomicznych, r6znych innych, powinien by¢ tak wysoki, zeby oni chcieli
z nami wspotpracowac, zeby dawali pieniadze na badania, na rozwdj laboratoriow itd.
Tymczasem, c0z, ogromna mizeria. Bylem przez szes¢ lat rektorem i pamigtam, ze
przychodzili do mnie dyrektorzy instytutow i mowili: Panie Rektorze, potrzeba
300 tysiecy na — nie wiem, jak to tam si¢ nazywa — spektometr czy spektograf, w kaz-
dym razie potrzeba 300 tysiccy. A ja miatem 200 tysiecy na badania naukowe dla catej
uczelni. Powstaje swojego rodzaju petla, sytuacja bez wyjscia, tutaj nie ma co zaofe-
rowaé, chcemy, zeby nas kupowali, ale my nie bardzo mamy co$ do zaoferowania. To
jest pierwszy powazny problem. Teraz konkluzja, bo jakas konkluzja w tym wszystkim
by¢ musi. Jezeli my nie wpompujemy pieniedzy, jezeli nie bedziemy mieli mozliwosci
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rozwoju, to nigdy nie dostaniemy pienigedzy z gospodarki. Taki jest logiczny wniosek.
Jezeli nie bedziemy mieli co zaoferowa¢, to nikt z dziedziny gospodarki nie bedzie
chciat nas kupic.

Z tego wynika moje pytanie do pani minister. Czy pojawia si¢ gdzies tam ja-
skdtka, sygnat, ze w przysztym roku na nauke bedzie wigcej pieniedzy? Wiemy juz, jak
si¢ zamknat ten rok, jaki jest budzet, jJuz mamy jasnos¢, to wszystko jest tu juz ustalo-
ne. A jak to bedzie w przysztym roku? Styszelismy o tym, ze mamy doréwna¢ do po-
ziomu Unii Europejskiej, ze kiedys tam, za kilka lat ma by¢ te 3%. Oby, daj Boze. A co
teraz? Chodzi o to, zeby to chociaz drgneto. Ciagle styszymy deklaracje kolejnych rza-
dow, kolejnych ministrow, ze bedzie lepiej, a pozniej, jak przychodzi co do czego, to
okazuje sig, ze albo jest tak, jak byto, albo jest troszke gorzej, minimalnie, ale gorzej.
Takie bytoby moje pytanie.

Zas$ dalsza sprawa jest, jak mysle, kwestia tych problemoéw, ktére tu pani mini-
ster zasygnalizowata i bardzo sie z tego ciesze, przyjrzenia sie wiasnie poziomowi ba-
dan naukowych i rezultatom tych, ktére sa zawarte w rozprawach doktorskich, habili-
tacyjnych, bo jest to rezultat badan wielu lat. Mysle, ze koniecznie trzeba sie temu
przyjrzec.

Dzisiaj debatowalismy, nawet przed chwila, nad uznawalnoscia wyksztatcenia
w krajach Unii, nad tym, jak to wyglada. Chciatbym prosi¢ pania minister..., moze
pani minister zechciataby powiedzie¢ dwa zdania na ten temat. Jak pani minister widzi
kwesti¢ jakiegos wiekszego nadzoru czy kontroli nad problemem poziomu badan na-
ukowych? Mysle, ze to jest niezwykle wazny problem. Chodzi o to, zeby to nie byty
prace pisane tylko dla stopnia, ale zeby one, po pierwsze, miaty walor rzetelnych prac
naukowych, a po drugie, zwfaszcza w dziedzinach praktycznych, miaty wymiar takze
w gospodarce, niosty jakies korzysci dla gospodarki. Przepraszam, bo moze troche za
dtugo mowitem. Dzigkuje bardzo.

Przewodniczacy Kazimierz Wiatr:

Dziekuje bardzo panu senatorowi.

Prosze¢ panstwa, w kolejnosci 0sob zgtaszajacych si¢ jest pan senator Bergier,
ale niestety, w tej chwili nie moge panu udzieli¢ gtosu. Udziele teraz gtosu pani mini-
ster z racji stanowiska, ale takze z racji tego, ze jest kobieta.

Bardzo prosze, Pani Minister.

Minister Nauki i Szkolnictwa WYyzszego Barbara Kudrycka:

Dzigkuje bardzo.

Ja po prostu chciatabym odpowiedzie¢ na pytania, ktére mi zadano, i dalej bede
do dyspozyciji.

Jesli pozwolicie panstwo, to kolejno odniose si¢ do przedstawionych pytan. Czy
habilitacja jest niepotrzebna? Z konsultacji wynika, ze jednak jest potrzebna, wiec nie
sadze, aby doszto do tak drastycznej reformy w karierze naukowej pracownikéw, aby-
smy wystapili z projektem likwidacji habilitacji. Jest jednak inna sprawa. Niebawem
mam otrzyma¢ opini¢ Centralnej Komisji do spraw Tytutéw i Stopni Naukowych na
temat koncepcji doktoratow, ktore mogtyby by¢ dwojakiego rodzaju. Z takim wnio-
skiem wystapito stowarzyszenie doktorantéw. Proponuja oni, aby studia doktorskie
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konczyty sie zaswiadczeniem. Wowczas bytyby to tak zwane doktoraty zawodowe. Ci,
ktorzy mysla o karierze naukowej, mogliby przystepowac¢ do przewodu doktorskiego
i po przewodzie zakonczonym sukcesem mogliby dalej realizowac karier¢ naukowa.
To pozwolitoby nam rozwiazaé¢ obecnie istniejacy problem, takze poprzez odpowiednie
oddziatywanie na srodowisko naukowe doprowadzi¢ do zamknigcia z sukcesem tych
przewoddw, ktdre prezentuja rzeczywiscie wysoki poziom naukowy. W innym przy-
padku wystarczatyby zaswiadczenia. Jest to tym bardziej mozliwe, ze deklaracja bo-
lonska wprowadza trzeci poziom studiéw doktoranckich, ktore niekoniecznie musza si¢
konczy¢ zdobyciem tytutu naukowego.

Jesli chodzi o finanse - to roOwniez pojawito sie¢ w wypowiedzi pana senatora,
profesora Massalskiego - to tak, ja mam petna swiadomos¢ tego, ze poziom finansowa-
nia nauki i szkolnictwa wyzszego jest niski. We Francji jest on wyzszy, troche sa od
nas lepsi, ale w konkurencji migdzynarodowej naukowcy francuscy tez w zasadzie
przegrywaja. Stad tez w momencie, Kiedy przystapiono tam do wprowadzania reform
nauki i szkolnictwa wyzszego, wyraznie zaznaczono, ze nalezy zmieni¢ system organi-
zacji i finansowania nauki, ktory bedzie bardziej oszczedny, a nie samego finansowa-
nia. Pokazano, ze w Stanach Zjednoczonych z budzetu panstwa przekazywana jest 1/3
tych funduszy, ktére we Francji przeznaczane sa na badania podstawowe, a duzo wigk-
sza jest ich wartos¢ naukowa i pozniejsze wykorzystanie wdrozeniowe.

Problemem jest to, na co pan senator zwrocit uwage, otoz oczekuje sie przezna-
czania wiekszych srodkow, ale we wdrozeniach, w innowacjach i w sprzedazy projek-
tow naukowych nie mozemy si¢ niczym poszczyci¢. Prosze panstwa, nie wiem, czy
panstwo, pani senator i panowie senatorowie wiecie, ze w ubiegtym roku w europej-
skiej izbie patentowej zarejestrowano dwadziescia dwa projekty z Polski, tymczasem
z Republiki Czeskiej byto ich dwa razy wigcej, byly czterdziesci cztery projekty,
a z Hiszpanii dwadziescia razy wiecej. To pokazuje, jak jest na razie rozwinigta nasza
mysl technologiczna, nie tylko technologiczna, zwiazana z wynalazkami patentowymi.
Kolejna sprawa. Wiemy, ze European Research Council, przyznajaca mfodym bada-
czom duze granty finansowe, rozstrzygneta w koncu 2007 r. konkurs i przyznata fun-
dusze na przyktad pieciu Wegrom, a zadnemu Polakowi. To pokazuje, ze gdzies jest
duzy problem. Zidentyfikowanie tego problemu jest istotne. By¢ moze nieodpowiednie
projekty sa kierowane do finansowania czy poszczego6lni badacze zgtaszaja sie za gra-
nice z nieodpowiednimi wnioskami projektowymi. Moze to wptywa na takie, a nie inne
rozstrzygniccia. Jednak nie mozna wszystkiego zrzuca¢ na partneréw europejskich,
wydaje mi sie, ze przyczyn tego stanu nalezy réwniez szuka¢ w naszym systemie.

Wydaje mi si¢ tez, ze wazne jest przyjrzenie si¢ procedurze finansowania badan,
poniewaz cze$¢ badan, przynajmniej w naszym resorcie, realizowana jest w ogole poza
procedura konkursowa, co powoduje, ze niekoniecznie mozna dookresli¢ ich jakos¢.
Dalej. Czes¢ badan czy projektéw badawczych jest realizowana w ten sposob, ze nie
zostaje oceniona wartos¢ projektu po jego zrealizowaniu, rozliczenie projektu ma cha-
rakter tylko finansowy. Nie twierdze, ze dotyczy to wszystkich badan, ale z pewnoscia
czesci z nich. Podam przyktad. Jesli kto§ proponuje, ze przygotuje prototyp silnika do
samochodu, jaki$ bardzo nowatorski, i otrzymuje na to fundusze, to po zrealizowaniu
projektu, po wykonaniu prototypu projekt rozliczany jest w naszym ministerstwie
z punktu widzenia jego prawidtowosci finansowania, ale nie ma specjalnie powotanego
zespotu, ktory by ocenit jakos¢ projektu badawczego, stwierdzit, czy rzeczywiscie jest
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nowatorski i nadaje si¢c do zastosowania w nowoczesnych samochodach. Dalej. Jesli
zamiast tego nowatorskiego prototypu, rozwiazania technologicznego do silnika samo-
chodu kto$ wyprodukowat na przyktad tego typu prototyp do odkurzacza, to tez nie ma
tu wniosku o zwrot wykorzystanych funduszy albo przynajmniej czesci funduszy.
Mato tego, jesli ktos zostat juz wpisany, zanotowano, ze wymyslit i wyprodukowat
jako produkt badawczy koncepcje jakiegos prototypu, powiedzmy, silnika do samo-
chodu, to jest to juz traktowane jako jego sukces badawczy i jesli wystapi z nastgpnym
wnioskiem o finansowanie kolejnego projektu, nastepnego silnika, powiedzmy, do ra-
kiety kosmicznej, to otrzyma to finansowanie, bo wczesniej przyznano mu finansowa-
nie i zrealizowat projekt, opracowat prototyp troszke nizszego rzedu, cho¢ w sumie nie
wiadomo, co z tego wyszto. To pokazuje, ze na drodze przyznawania funduszy, w kté-
rej podaje si¢ swoje dotychczasowe osiagniccia badawcze, nie ma ewaluacji naukowej
czescei, nie wszystkich, ale czesci projektéw. Z tych powodéw pojawiaja sie nowe kon-
cepcje, powotano NCBR, mysli sie¢ 0 agencji badan poznawczych, moze badan pod-
stawowych, instytucji, ktore w zakresie swoich zadan beda miaty, mam nadzieje, row-
niez analiz¢ zrealizowanego projektu z punktu widzenia jego poziomu merytoryczne-
go. Zdarza sie, ze wystarczy wyprodukowanie ksiazKi i to jest juz dowdd na zrealizo-
wanie projektu naukowego, a tak naprawde jakos¢ tego, co zawarte jest miedzy oktad-
kami, nie jest ewaluowana, nie robi sie nic, zeby moc oceni¢, czy ten projekt rzeczywi-
scie jest merytorycznie cenny. Oczywiscie w przypadku badan wiasnych, ktore koncza
sie doktoratami, habilitacjami, istnieje takie ogdlne domniemanie, ze te przewody maja
swiadczy¢ o ich jakosci. Jednak ta jakos¢, tak jak wczesniej sobie powiedzielismy, by-
wa rozna.

Sprawa pieni¢dzy. Otdz ja zgadzam si¢ z tym, co pan powiedziat, Panie Przewod-
niczacy. Sama jestem profesorem, ministrem na pewno dtugo nie bede, jesli juz, to petna
kadencje, a potem wrdce na uczelni¢ i czeka mnie taka sama emerytura. Na pewno be-
dzie to ptaszczyzna dyskusji na posiedzeniach naszych zespotéw pracujacych nad kon-
cepcja reform. Jestem przekonana, ze stanie si¢ to przedmiotem rozmow réwniez pod-
czas debaty Rady do spraw Nauki, Techniki i Innowacji, ktéra wiasnie powstaje przy
premierze. Przygotowane jest juz odpowiednie zarzadzenie w tej sprawie. W posiedze-
niach tej rady poza ministrem nauki bedzie uczestniczyt oczywiscie minister gospodarki,
na pewno bedzie zapraszany minister finanséw i mam nadzieje, ze méj gtos w tej spra-
wie zostanie bardzo mocno wzmocniony gtosami cztonkdw rady do spraw nauki i szkol-
nictwa wyzszego przy premierze. Wierze w to, ze wspolnymi sitami uda si¢ przekona¢
ministra finanséw do tego, aby przeanalizowa¢ mozliwosci rozwiazania tego problemu,
jesli nie poprzez specjalne duze dodatkowe $rodki, to moze wypracowane w ramach
pewnej reorganizacji tego, co obecnie dzieje si¢ z funduszami w ministerstwie.

Druga sprawa to taka, przy ktérej licze bardzo na pomoc panstwa senatorow.
Otéz srodki unijne przyznane nam do 2013 r. sa naprawde duze. Oczywiscie czes$é
z nich, 600 milionéw, prawie 600 milionéw, zostato rozdysponowane, jednak sa to
prawie 4 miliardy euro. To jest dodatkowy zastrzyk finansowy, ktory pomoze nam zre-
alizowac cele, o ktorych mowimy. Moze nie bedzie to dotyczyto emerytur, bo bytoby
to trudne, ale dobrych projektéw badawczych, a przede wszystkim projektow miek-
kich. Mysle o projektach w ramach ,,Kapitatu ludzkiego”, tam jest 960 milionow zt.
W tej chwili trwa przygotowywanie odpowiednich dokumentéw, aby mozna byto
przekaza¢ srodki na projekty miekkie z ,,Innowacyjnej gospodarki”, tu jest 1 miliard
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300 milion6w zt, i 1 miliard 300 milionéw zt jest juz rozdysponowany na projekty
znajdujace si¢ na liscie indykatywnej projektow infrastruktury badawczej. Przepra-
szam, 1 miliard 300 milionéw zt po potowie, 600 miliondw zt  transzami
i 600 milionow zt na projekty migkkie. Zostaje nam jeszcze 1 miliard 300 milionow zt,
ktore beda dystrybuowane, tez po potowie, na infrastrukture badawcza do najlepszych
osrodkéw oraz na projekty miekkie, w tym rowniez na studia, miedzy innymi studia
doktoranckie.

Co jeszcze moge doda¢? Mam poczucie — i nie jest to tylko intuicja, ale rowniez
wiedza z Komisji Europejskiej i Parlamentu Europejskiego od kolegéw pracujacych
nad nowa perspektywa finansowa — ze jesli dobrze rozdystrybuujemy te srodki i wy-
kreujemy rozwiazania systemowe do przyznawania srodkOw na projekty naprawde do-
brej jakosci, to jest szansa, ze w nowej perspektywie finansowej, ktorej zatozenia sa
teraz opracowywane, otrzymamy srodki na tym samym albo na wyzszym poziomie.

To, co jest dla Polski zagrozeniem, to fakt, ze zmniejszy sie¢ zakres finansowania
projektow strukturalnych z zakresu zréwnowazonego rozwoju, polityki spéjnosci, czyli
mniej bedzie na drogi, na ochrone srodowiska czy nie bedzie srodkow dla wschodniej
Polski, ale Unia Europejska przygotowuje si¢ do tego, zeby jeszcze wigcej strumieni
finansowych przekaza¢ na nauke i szkolnictwo wyzsze, rozumiejac, jakie to ma zna-
czenie dla rozkrecania gospodarki, dla rozwoju gospodarczego.

Wydaje sie, ze jesli bedziemy dobrze dystrybuowac te srodki — a tu moze poja-
wi¢ si¢ problem z niezachowaniem procedury, zdarzyt si¢ taki przypadek przy pierw-
szej liscie indykatywnej dotyczacej infrastruktury i srodowiska, czy tez beda stabe
projekty — jesli projekty beda dobre, jesli zostana dochowane wszystkie procedury, kto-
re wymagane sa przez Unig, to mamy szans¢ na fundusze na tym samym poziomie lub
wyzsze w nowej perspektywie finansowej. Beda one kierowane przede wszystkim do
najlepszych jednostek, najlepszych badaczy, najlepszych uczelni, ktére beda potrzebo-
waty wsparcia.

Dlaczego nasze badania sa tak niskiej jakosci? Wynika to tez z tego, ze infra-
struktura badawcza jest bardzo staba, sprzet laboratoryjny wymaga odnowienia. Te srod-
ki robwniez na to maja by¢ przeznaczone. Jesli te najlepsze osrodki beda tym wspierane,
to jest szansa, ze poprzez badaczy, a takze zwiekszenie udziatu naukowcdw zagranicz-
nych w projektach badawczych, wykreuje sie¢ wyzszy poziom tych projektow. Dzigkuje.

Przewodniczacy Kazimierz Wiatr:

Dziekuje bardzo, Pani Minister.

Prosze panstwa, ja mam nadzieje, ze zostatem dobrze zrozumiany, ze wspo-
mnienie o stanie spoczynku i mdj osobisty przyktad to nie byla jakas proba walki
0 swoje. Chodzi o szerszy problem, bo wiadomo, ze jedna osoba, jakas konkretna oso-
ba to sobie w jakis$ sposob poradzi.

Prosze panstwa, jest jeszcze druga sprawa, o ktorej chciatbym powiedzie¢. Mu-
sze¢ powiedzie¢, ze w tym czasie, gdy jako komisja zgtosiliSmy poprawke dotyczaca
finansowania szkolnictwa wyzszego, podejmowalismy, wielu z nas podejmowato rézne
dziatania. Chciatbym bardzo podzickowa¢ tym panom senatorom, ktoérzy wykazali
bardzo duza aktywnos¢, mysle, ze bardzo dzigkujemy tez pani minister, bo wiemy, ze
odbyto sie w tej sprawie specjalne spotkanie z panem premierem. To, ze si¢ nie udato,
nie oznacza, ze nie whozyliSmy w to duzo pracy. Zgtaszalismy to w nastroju, mozna
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powiedzie¢, walki o dobro, a nie po to, zeby popisa¢ si¢ jakas poprawka. Tak wicc
dziekuje bardzo pani minister, takze panu senatorowi Wachowi i innym osobom, ktére
uczestniczyty w tych pracach. Bardzo za to dzigkuje.

Pan senator Bergier, bardzo prosze.

Senator Jozef Bergier:

Pani Minister! Szanowni Panstwo!

W pierwszej czesci wypowiedzi checiatbym powiedzie¢ o zagadnieniach zwiaza-
nych z kultura fizyczna, bo migdzy innymi takie jest moje zadanie w tej komisji.

Szanowni Panstwo, chciatbym przypomniec, ze jest w Polsce kierunek studiow
0 nazwie turystyka i rekreacja. Postuchajcie panstwo przez chwilg, co sie¢ wydarzyto na
tym kierunku, ktory w nazwie ma dwa cztony: jest tu i turystyka, i rekreacja. Obecnie
w standardach nauczania znajduje si¢ jeden przedmiot: podstawy rekreacji, ktory znalazt
sie¢ w grupie przedmiotow kierunkowych. Gdyby podzieli¢ trzysta trzydziesci godzin na
tresci kierunkowe, na dwanascie przedmiotdw, to przypadatoby okoto trzydziestu godzin
na cata rekreacje. W dyskusji nad tym kierunkiem zagubiono zagadnienie zwiazane
z aktywnym uczestnictwem i przygotowaniem absolwentow naszych uczelni, a w tym
czasie na skutek lobbingu szkot rolniczych wprowadzono do tego kierunku takie przed-
mioty, jak produkcja roslinna i zwierzeca. Zadaje sobie pytanie, czy ten skrot TiR jest
nadal aktualny. Jego rozwinigcie mogtoby brzmie¢: turystyka i rolnictwo.

Ja $wiadomie wyostrzam ten problem, zeby pokaza¢, jak w pogoni lobbowania
w ramach tego kierunku w ogole zagubiono drugi czton, zagubiono rekreacje. W tej
sytuacji moze nalezatoby podja¢ decyzje, ze rezygnuje sie z tego cztonu i zmienia si¢
nazwe kierunku, co mogtbym rozumie¢, a do czego nie zachecam. Uwazam, ze
w szkolnictwie wyzszym potrzebne jest nam silne faczenie teorii z praktyka. Ten przy-
ktad pokazuje, jak od tej praktyki odchodzimy. Nie jest to moje spostrzezenie, jest to
spostrzezenie wielu rektoréw i kierownikow instytutdéw, ktérzy prowadza ten Kierunek.

Jeszcze jeden przyktad. W ramach kierunku: turystyka i rekreacja — ja mowie
o standardach, ktére mozna zmieni¢, ale zachecam do przyjrzenia si¢ temu — w stan-
dardach przez wiele lat znajdowaty si¢ obozy, zajecia praktyczne, student praktycznie
uczestniczyt w zajeciach letnich albo zimowych. Informuj¢ panstwa — przepraszam, ze
kieruje to do pani minister — ze te obozy w standardach tez zniknety. Jesli chodzi o tu-
rystyke i rekreacje, w mojej ocenie poszlismy dzi§ w strone komercjalizacji, bedziemy
mieli wybitnych teoretykow, a chyba istota ksztatcenia tych kadr jest co$ innego. Mo-
wie 0 tej kwestii takze jako ten, ktéry zajmuje sie tym zagadnieniem, pokazuje, jak mi
si¢ wydaje, potrzebe analizy standardoéw na kierunku: turystyka i rekreacja.

Druga kwestia to jest szkolenie trenerow w Polsce. My przed chwila dotknelismy
tego problemu troche z innej strony, kiedy mowilismy o wchodzacej ustawie, ktdra be-
dzie regulowata kwalifikacje zawodowe na linii europejskiej. Pani Minister, od dwdch
lat istnieje nowy kierunek: sport. Ja miatem okazje, po czasie moge 0 tym powiedziec,
by¢ pierwszym recenzentem w historii uczelni, ktéra ubiegata sie o otwarcie kierunku:
sport, uwazam, ze uczelni dobrze notowanej w naszym kraju. Zadatem wowczas pytanie
o standardy. Dla tego kierunku i ksztatcenia w poszczeg6linych jego dyscyplinach my nie
mamy zadnych standardow, nie mamy zadnych wymogow. Jezeli zatem uczelnia otrzy-
ma zgode na prowadzenie tego kierunku i bedzie chciata ksztatcic w dyscyplinach,
w ktorych nie ma zadnego specjalisty w Polsce, to ja informuje panstwa, ze bedzie mo-
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gta ksztakci¢, nie majac uprawnionych do tego oséb. Wydaje mi sie — ja nie odkrywam
Ameryki, to jest kwestia dyskusji z kolegami trenerami — ze istnieje potrzeba wskazania
pewnego minimum standardow takze w zakresie szkolenia treneréw.

Moja propozycja, ktorej niestety, nie udato mi si¢ przed kilku laty zrealizowaé
w polskim Sejmie, jest taka, ze powinnismy rozwazy¢ wzorem wielu panstw wyspe-
cjalizowanie jednego osrodka, ktory by ksztakcit treneréw, a inni powinni ksztatci¢ na-
uczycieli wychowania fizycznego. Jezeli dzisiaj popatrzymy na rynek — tutaj zawsze
bedziemy kierowali nasze stowa do pana senatora Piechniczka — gdzie nasi trenerzy sa
na rynku europejskim, a chciatoby sie powiedzie¢, na rynku swiatowym, to odpowiedz
jest taka: dotykamy troche Afryki i pewnie juz niewiele wigcej. Dlatego chciatbym
zwrdci¢ uwage na problem zmiany podejscia do ksztatcenia treneréw w Polsce.

Teraz trzecia kwestia, ktora nie jest juz zwiazana z kultura fizyczna, a ktéra
podnositem na spotkaniu z pania minister Hall i pani minister stusznie powiedziata, ze
lezy to w gestii szkolnictwa wyzszego — taka jest perspektywa, bo dzisiaj nalezy to do
oswiaty — to sa funkcjonujace kolegia nauczycielskie. Prosz¢ panstwa, kolegia nauczy-
cielskie w mojej ocenie skonczyty swoj zywot z chwila, gdy zdecydowalismy si¢ na
system bolonski i przyjelismy dwustopniowy system ksztatcenia. Chciatbym jeszcze
raz powtdrzy¢ w mozliwie najwiekszym skrdcie, ze oto dzisiaj funkcjonuja kolegia
nauczycielskie - nie tylko kolegia nauczycielskie, bo funkcjonuja i inne kolegia - ktore
nie maja zadnych wymogow kadrowych, wystarcza to, ze maja teoretyczna opieke
uczelni akademickiej, a réwnolegle sa uczelnie, ktore ksztatca na pierwszym stopniu
ksztatcenia, silnie rozbudowane w Polsce, i one musza mie¢ okreslone wymogi. Wiem,
ze ministerstwo juz zaleca uczelniom akademickim, zeby absolwenci kolegiéw odbyli
na przyktad roczne czy diuzsze ksztatcenie w celu zdobycia uprawnien licencjackich.
W mojej ocenie, zreszta takie byly wczesniejsze zamierzenia rzadu, chyba stuszne,
przychodzi czas na przyjecie jakiegos rozwiazania w tej sprawie, trzeba cos$ zrobi¢
z kolegiami, moim zdaniem, wygasi¢ je, wiaczajac do uczelni wyzszych.

To sa takie dwa spostrzezenia. Pierwsze, silnie zwiazane z kultura fizyczna,
a drugie, ktére przychodzi na mysl, gdy dyskutuje z kolegami rektorami. W mojej oce-
nie problem polega na tym, ze te kolegia podlegaja oswiacie i dzisiaj subwencja prze-
kazywana jest do sejmikoéw wojewddzkich, a sejmiki wojewoddzkie przyjmuja najprost-
sze pragmatyczne rozwiazanie: nie chcemy ich odda¢, bo nie bedziemy mieli pienie-
dzy, ktore dzielimy. W zwiazku z tym potrzebne jest porozumienie w ramach Minister-
stwa Edukacji Narodowej i Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Gdybym si¢
mylit w tych opiniach, to poprosze o bardzo silna krytyke, wéwczas nie bede juz tego
z takim uporem powtarzat. Dziekuje uprzejmie.

Przewodniczacy Kazimierz Wiatr:

Dziekuje bardzo.
Pan senator Misiotek, bardzo proszg.

Senator Andrzej Misiotek:

Pani Minister! Panie Przewodniczacy! Szanowni Panstwo!
Zabierajac dzisiaj gtos w dyskusji, chciatbym si¢ odnies¢ do tego, co powie-
dziata pani minister, ale tez do pewnych probleméw, z jakimi boryka sie szkolnictwo
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wyzsze z punktu widzenia tego drugiego sektora szkolnictwa wyzszego. Ja od dwu-
dziestu pieciu lat jestem nauczycielem akademickim, z czego wigkszo$¢ czasu, bo
trzynascie lat, pracowatem na uczelni prywatnej czy na uczelniach prywatnych. Mia-
tem tez okazje przez szes¢ lat by¢ rektorem uczelni, zarzadza¢ duza uczelnia prywatna.
Powiem tak: my w Senacie, w parlamencie powinnismy skoncentrowa¢ si¢ na pewnej
wigkszej wizji, nie tylko na drobnych zmianach, takim czy innym przesunieciu finan-
sowania. Powinnismy si¢ zastanowi¢ nad zagadnieniem niemalze ustrojowym.

W tej chwili w Polsce 33% studentow studiuje w uczelniach niepanstwowych.
Ci studenci nie kosztuja panstwa nic, panstwo nie tozy na ich edukacje, oni po skon-
czeniu studiow zasilaja gospodarke. Jednoczesnie 2/3 studentow studiuje w uczelniach
panstwowych, sa to studenci korzystajacy z pieniedzy podatnikow. Jezeli spojrzymy na
to z konstytucyjnego punktu widzenia, to jest to wielka niesprawiedliwos¢. Dlaczego
czes¢ miodziezy moze korzysta¢ z podatku, a czes¢ nie moze, skoro wszyscy ptacimy
takie same podatki? Sadze, ze to jest klucz do rozwiazania bardzo wielu probleméw
szkot wyzszych, oczywiscie w obszarze dydaktyki, ja nie méwig o obszarze nauki, to
jest odrebna kwestia, ktora nalezatoby rozpatrywaé¢ oddzielnie. Jezeli finansujemy dy-
daktyke dla czesci mtodziezy studiujacej, a druga czesé tego finansowania nie otrzy-
muje, to oznacza, ze preferujemy pewne grupy osob. Trudno okresli¢, gdzie lezy jakas
granica pomiedzy tymi, ktorzy placa, a tymi, ktdrzy nie placa, czy jest tu jakies kryte-
rium. Nad tym rowniez mozna by sie¢ byto zastanowic.

Wydaje mi sig, ze podstawowa kwestia dla polskiej oswiaty, poczawszy od po-
ziomu podstawowego, a skonczywszy na poziomie wyzszym, jest zrobienie porzadku,
wprowadzenie sprawiedliwosci w tej materii, czyli wprowadzenie chyba dotychczas
jedynego systemu, ktory na swiecie si¢ sprawdzit, funkcjonuje to w niektorych miej-
scach, mianowicie bonu oswiatowego, czegos, co wyrdwnuje szanse wszystkich. Uwa-
zam, ze w kwestiach zwiazanych z edukacja w naszym Kkraju jest to jedna z najbardziej
podstawowych spraw, jakimi powinnismy si¢ zaja¢. Jezeli tego nie uczynimy, moze to
si¢ skonczy¢ tym, ze dojdzie miedzy tymi sektorami szkolnictwa do wielkiego zrézni-
cowania. Nie jest tajemnica to, ze w sektorze szkolnictwa niepublicznego nauczyciele
raczej nie narzekaja na wynagrodzenia, nie jest tajemnica rowniez to, ze ten system jest
bardzo zréznicowany, sa uczelnie stabe, sa uczelnie o srednim poziomie i sa uczelnie
bardzo dobre, ale tu juz rynek pokazuje ich jakos$¢. Obserwuje to na rynku slaskim
i dochodze do wniosku, zreszta ten wniosek jest poparty rzeczywistoscia, ze stabe
uczelnie zaczynaja padac, uczelnie, ktore miaty kiedys dziesiec¢ tysiecy studentow, dzi-
siaj maja poéttora tysiaca, a powodem tego nie jest niz demograficzny, lecz to, ze kiep-
sko edukuja. Innym uczelniom, ktére dobrze edukuja, studentdéw caty czas przybywa.

Moim zdaniem, nalezy zrobi¢ ten krok, nie ba¢ si¢ tego i doprowadzi¢ do pewnegj
sprawiedliwosci w podziale majatku pochodzacego z podatkdw, a przeznaczonego na
ksztatcenie narodu polskiego. W mojej ocenie moze si¢ to dokona¢ tylko poprzez wpro-
wadzenie bonu oswiatowego, bo jest to jedyne narzedzie, ktore kiedys$ tam zapropono-
wat Milton Friedman i ktére zostato wprowadzone z powodzeniem w kilku krajach. Na
tym nalezatoby sie skoncentrowa¢. To taka uwaga dotyczaca czesci edukacyjnej.

Pozwolg sobie jeszcze krotko odnies¢ si¢ do kwestii naukowej. Otdz nie zgodze
si¢ z teza, ze ilos¢ i jakos¢ badan naukowych jest proporcjonalna do wielkosci srodkow
przeznaczanych z budzetu panstwa na nauke. Wrecz powiedziatbym tak, ze im wigcej
pieniedzy bedziemy pompowa¢ z budzetu panstwa w nauke, tym gorsze bedziemy
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osiaga¢ efekty. Tutaj rdwniez musza dziata¢ efekty rynkowe. W Stanach Zjednoczo-
nych najlepsze badania naukowe prowadzone sa nie w panstwowych instytutach. Ja
przypominam, ze takie uczelnie, jak Harvard czy Cambridge, sa uczelniami catkowicie
prywatnymi. Mysle, ze powinnismy sie nad tym zastanowi¢, poczyni¢ jakas$ refleksje
nad tym, czy rzeczywiscie prostych rozwiazan typu: dajmy na nauke wigcej pienigdzy
z budzetu, kt6¢my si¢ o to, czy i ile przerzuci¢ pieniedzy tu czy tu, nie zastapi¢ dysku-
Sja 0 tym, co zrobi¢, zeby doprowadzi¢ do uzdrowienia systemu. Dziekuje.

Przewodniczacy Kazimierz Wiatr:

Dzigkuje bardzo.
Pan senator Rulewski.

Senator Jan Rulewski:

Dzigkuje bardzo.

Zaczne nietypowo. Pani Minister, podejmuje si¢ pani juz jako kolejna minister
préby dokonania przetomu w najstabszej dziedzinie, ktérej rodowod nie ma charakteru
ustrojowego, ale jest, powiedziatbym, ponadczasowy, bo juz Gomutka — przepraszam, ja
juz jestem starszy niz Gomutka — mowit, ze socjalizm wszystko rozwiazat z wyjatkiem
spraw innowacji i nauki. | dzisiaj pani, no, nie jak Gomutka, ale zgodnie z opinia wielu,
powtarza to, co znane jest, zreszta nie tylko w Polsce, bo w niematej czesci Europy, zeby
nie uzywac juz geopolitycznych sformutowan, tam, gdzie problemy innowacyjnosci,
a zatem nauki, postepu, szkolnictwa, nie zostaty rozwiazane. Pani podejmuje si¢ proby
dokonania przetomu. Pojawia si¢ pytanie: z kim to pani chce przetamac? Z tymi, ktorzy
nawet tu, na posiedzeniu tej komisji, podobnie jak ja, daja dowody kurtuazji? Czy tez
z tymi, ktorzy sprzeciwiaja sie wszelkim zmianom i cho¢ potwierdzaja potrzebe dokona-
nia przetomu, tego nie robia? Cho¢ zyjemy w panstwie demokratycznym, w ktorym kaz-
dy mowi, ze jest... Najbardziej utytutowany doktor, wasaty zreszta, méwit, ze kazdy
powinien bra¢ sprawy w swoje rece. Powstaje pytanie, kiedy to srodowisko najbardziej
wyksztatcone mogtoby wzia¢ sprawy w swoje rece. Nie bierze.

Wobec tego kolejne pytanie. Czy tego przetomu nie powinna pani dokona¢ przy
znacznie szerszej publice, tez tym zainteresowanej? Czy ma pani sposob na przetama-
nie blokady mediow? Moze przydatoby sie wystapienie na przyktad wspélne z pania
minister Hall w debacie nie o tym, ile panstwo ma. Ta debata przetamie pani t¢ swoista
blokade mediow, a dotrze pani do mieszkan, do rodzin, z ktérych co najmniej milion
funduje, wspiera kazdego studenta, oczywiscie bardziej na prywatnej uczelni, a mniej
na panstwowej. Moze pani wywota¢ taka debate, cho¢ w czesci taka, jaka wywotuja
lekarze, w czasie ktorej srodowiska pacjentdw drza ze strachu przed tym, ze nie bedzie
srodkow na bol gltowy czy pieniedzy na operacje raka. Zadaje to pytanie, gdyz uwa-
zam, ze to moze stanowi¢ przetom, to moze by¢ wsparcie dla pani zamiaréw. Jednak,
powtarzam, dobrze by byto, gdyby to byto zrobione wspoélnie — akurat sa dwie panie,
wiec nie ma obaw o jakies ktétnie — gdyby pani i pani minister Hall weszty za posred-
nictwem telewizji do naszych domow i powiedzialy, co trzeba zrobi¢, zeby Polska
brata sie nie tylko za topaty, ale i za umysty. Czy ma pani na to sposob? To jest pomyst
wykorzystujacy to, ze media sa jeszcze czesciowo publiczne.
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Nastepne pytanie. Czy w ramach tych ruchéw, uwzgledniajac tez to, ze granice
Sa juz otwarte — mowiac jezykiem czy tez postugujac sie stylem pana trenera Piech-
niczka — sprowadzimy do naszych uczelni mistrzow, tak jak sprowadza si¢ w pitce
noznej? Przepraszam za to uproszczenie, ale dzisiaj jest to stosowane w wielu dziedzi-
nach. Gdy pewna kobieta — nie chce powiedzie¢, ze pani nie zastuguje na ten tytut —
gdy Margaret Thatcher stwierdzita, ze inzynierowie angielscy sa leniwi, prozni i gtupi,
to powiedziata, ze sprowadzi inzynierow niemieckich do konstruowania samochoddw.
Jednak jej sie to nie udato, dlatego ostrzegam pania. Nadal w Anglii... Pytanie jest ta-
Kie: czy zostana podjete dziatania ustawowe, moze zwyczajowe, czy okreslone jakies
zasady, zeby do naszych uczelni naptywata kadra, stawata si¢ swoistym rozrusznikiem,
zeby te uczelnie staty si¢ tez otwarte, w rozumieniu europejskie? Tak jak to zreszta
niegdys byto. Moj przyspieszony kurs historii wykazywal, ze jednak Kopernik, Kocha-
nowski czy inni przebywali gdzies na uniwersytetach i mieli niemate osiagniccia,
0 zasiegu swiatowym.

Troche krytycznie, Pani Minister. Rozbudzono ambicje nowych osrodkow
akademickich w réznych miejscach, réwniez matych osrodkow. One na przykiad
stworzyty projekty, dotaczyty do listy indykatywnej, po czym okazato si¢, ze byt to
falstart. Dlatego tez przy okazji apeluje o to, zeby sie nie spieszy¢. Teraz na przy-
ktad takie trzy czy cztery uczelnie, osrodki, z jednego migdzy innymi ja pochodzg,
sa zawiedzione, ze zostaly z tej listy wykreslone. Co robi¢? Jest to powazny pro-
blem, bo z jednej strony, to prawda, efektywnos¢ nakazuje finansowac¢ to, co przy-
nosi szybkie rezultaty, ale z drugiej strony rozbudzono ambicje, powstaty osrodki,
a piérem pani i nastepnej pani minister skreslono niektére osrodki. Tak si¢ stato,
mimo ze one juz si¢ przygotowaty, mimo ze nawet uwzglednity to, co znajduje sie
chyba w pani wystapieniach, kierunek na rozwoj i na szkolnictwo, powiedziatbym,
techniczne zawodowe.

Jesli tak jest — ja to obserwuje, bo pracowatem w jednostce badawczej — ze
z jednej strony jest profesor, ktory umie bada¢, dokonuje waznych osiagnie¢ nauko-
wych czy technicznych, a z drugiej strony jest przedsiebiorca, na ogoét jest ich wielu,
tych wielkich, uswiadomionych co do potrzeb nauki, bo tych znajacych sciezki wdro-
zenia tej nauki jest mato, najwiecej jest tych, ktérzy czuja, ze cos by im sie przydato,
tylko nie potrafia, nie moga, nie maja mozliwosci porozmawia¢ z naukowcem, to ry-
nek, rynek w wielu dziedzinach, rowniez w sporcie, wymyslit kogos takiego jak po-
srednik. To posrednik wie, jak rozmawiac¢ z profesorem, i wie, jak pomyst profesor-
ski, t¢ mysl profesorska sprzeda¢ temu z pigcioosobowego zaktadu. Posrednikiem
wcale nie musi by¢ instytucja, ktéra bedzie oczywiscie brata panstwowe dotacje
i pracowata réwnie zle jak inne instytucje. To moze by¢ tez pewna wartos¢ zapisana
w prawie podatkowym czy tez w finansowaniu w ramach polityki panstwa, bo pani
mowi, ze panstwo bedzie usitowato dokonywaé pewnych zmian koncentracji, w do-
mysle: srodkow.

Na koniec powiem o czyms, co mnie najbardziej boli, co nie ma uzasadnienia,
powiedziatbym, w zadnej z nauk, nawet w zachowaniach, chociaz w historii si¢ tak
zdarzato. Oto6z, czy pani przetamie réwniez cos, co ja obserwuje, a nigdzie do telewizji
nie moge si¢ z tym przebi¢? Czy przerwie pani ten tragiczny marsz setek tysiecy mio-
dych ludzi, ktérzy na skutek zmowy rodzicow, kadry wyzszych szkot, uczelni oraz
prawa wybieraja zupetnie nietrafione kierunki? Stopien nietrafienia siega 50-60%.
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Bardziej mi to przypomina ruch szlachty, ktora chciata mie¢ herb, ale byta szaraczko-
wa. Ja mam takie wrazenie, ze wielu z nas powoduje — a rodzice si¢ na to godza, kadra
ten proces dynamizuje poprzez rézne formy, rowniez czysto egoistyczne, zarobkowa-
nia — ze miliony najbardziej zmotywowanych osob, setki tysiecy mtodych ludzi ucza
sie¢ marketingu i zarzadzania, ochrony srodowiska. W naszym wojewo0dztwie na przy-
kiad trzy uczelnie wypuszczaja po trzydziesci 0s6b rocznie, a w tym wojewoddztwie
potrzebnych jest tylko dwdéch absolwentow. Jednak kazdy profesor, ktéry tam wyk#ada,
tacznie z rektoratami, wszyscy chetpiacy sie humanizmem, tytutami, stuzby dowodza,
ze tych dziewiecdziesieciu absolwentdéw to mato, potrzeba jeszcze stu osiemdziesieciu,
o ile tylko panstwo da pieniadze. To wspaniale zadowala, zwkaszcza kieszen absol-
wenta, ktdry ma tytut szlachcica, przepraszam, magistra, tylko jednoczesnie nie ma
sznurka, czyli nie ma miejsca pracy sekretarki. Czy pani przerwie ten tragiczny pochéd
prawie osmiuset tysiecy studentow, ktdrzy marnotrawia swoja jedyna i nieodtwarzalng
energie w tego rodzaju obtudzie?

Gdzie indziej tez to sie zdarza. Mozna powiedzie¢, ze to rynek, demokracja, sa-
morzadnos¢ spoteczna, polityczna, pluralizm polityczny koryguja te sprawy, ale to nie-
prawda. Azeby nie by¢ gotostownym, uciekne sie do dwoch przyktadow. Najpierw
wspotczesny. Jeszcze niedawno najwigksza demokracja swiata wielbita piosenkarza,
o0 ktérym dzisiaj nie wspomina. Zreszta jeden z naszych prezydentéw przyjmowat go
prawie w asyscie kompanii honorowej. A dzisiaj o tym cztowieku nikt nie wspomina,
demokracja nie umiata temu przeciwdziata¢. A wczesniej jeden z najbardziej gospo-
darnych narodow $wiata, Holandia, dostat bzika na punkcie czarnej cebulki tulipano-
wej i uznat, ze kto ma czarna cebulke, ten jest najwspanialszy, najbogatszy. Prowadzito
to do oczywistej degrengolady, przeciez czarna cebulka nie decyduje o zyciu w takim
panstwie jak Holandia.

W kazdym razie moze si¢ zdarzy¢ tak, ze u nas o wyborze bardziej bedzie
decydowat tytut magistra niz to, czy z tego tytutu, z tego wielkiego wysitku i stra-
conej motywacji bedziemy w stanie stworzy¢ jedna dobra sekretarke, sekretarza czy
asystenta dyrektora, cho¢by w matej czy w $redniej firmie. Prosze o namyst nad
tym, nad tym tragicznym losem pokolen, o ktérym chyba pan przewodniczacy po-
wiedziat najwiecej. Panie Przewodniczacy, jesli sekretarka, asystent zarobi 1 tysiac
800 zt czy 2 tysiace zt, to dla pana moze wypracowac tylko 1 tysiac 200 zt. Dzie-
kuje¢ bardzo.

Przewodniczacy Kazimierz Wiatr:

Dziekuje bardzo.

Mnie si¢ wydaje, ze po tym prowokujacym wystapieniu...

(Senator Jan Rulewski: Tak, to byta prowokacja.)

...pana senatora pani minister bedzie chciata zabra¢ gtos.

Prosze panstwa, w nawiazaniu do postulatu o debacie musze¢ powiedzie¢, ze juz
w ,,Perspektywach” ukazata si¢ debata pani minister, ktdra jest dzisiaj z nami, z pania
minister Hall. Z tego, co rozumiem, to moze by¢ poczatek czegos wickszego. Duzo
zostato powiedziane.

Chciatbym tez zapowiedzie¢, ze zapisatem si¢ juz do kolejnego gtosu, chetne sa
rowniez inne osoby.

Pani Minister, bardzo prosze.
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Minister Nauki i Szkolnictwa WYyzszego Barbara Kudrycka:

Dzigkuje bardzo.

Coz, w tej sytuacji bede sie starata szybko odpowiadaé. Zaczne moze od konca,
czyli pan senator Rulewski, potem pan senator Misiotek i pan senator Bergier.

Ad vocem Gomuiki i jego przekonania do innowacji, to nie myslat pan o profe-
sorze Gomutce z LSE, obecnie wiceministrze finanséw.

(Senator Jan Rulewski: Nie, nie, nie.)

On tez jest przekonany do innowacji, Panie Senatorze.

Z kim dokona¢ przetomu? Z tymi, ktdérzy sie nie boja. Wszelkie reformy w ja-
kiejkolwiek dziedzinie przeprowadzane byty przez elity, najczesciej elity intelektualne,
reformy jakiekolwiek, niedotyczace tego resortu. W tym resorcie rzeczywiscie istnieje
bardzo silna korporacyjnosé systemu, trudno to przetamaé, ale bardzo gteboko wierze
w to, ze nie tylko wsrdd studentéw i doktorantdéw, ale rowniez wsrod profesury —
zreszta mam z tym wiele do czynienia, wielu profesorow jest co do tego przekonanych
— istnieje determinacja, zeby przeprowadzi¢ reformy, rowniez daleko idace. A jak da-
leko, to zobaczymy, zespoty beda pracowaty. Ja jestem przekonana do takich, ktore
ustawityby nam system na lata, a nie na rok, dwa czy nawet na kadencje.

Mistrzowie, mentorzy. Wiasnie o to chodzi. Dzigkuje, Panie Senatorze, to jest
tez moj pomyst. Ja o tym wspomniatam, méwitam o tym, zeby przyjezdzali, nie tylko
w zwiazku z Erasmusem. Licze¢ na to, ze jesli juz mielibysmy pozyskiwacé srodki finan-
sowe, to na optacenie tych najlepszych, ktorzy mogliby prowadzi¢ badania na naszych
uczelniach, w naszych instytutach i prowadzi¢ dydaktyke, tak jak Norman Davies na
Uniwersytecie Jagiellonskim. Bowiem wowczas ferment intelektualny bedzie taki, ze
nasi rowniez beda probowali publikowaé¢ w takich pismach, jak ci wielcy, ktérzy do
nas dotra. To jest ta droga, ktora chciatabym zaproponowa¢ srodowisku, tym, ktorzy
si¢ nie beda tego bali.

Lista indykatywna. Prawdopodobnie jeszcze nie raz bedg si¢ z tego spowiadac.
Na poczatku ze wzgledu na uchybienia proceduralne nie mogtam przekaza¢ catej listy
ministrowi rozwoju regionalnego i analizowa¢ konkretnych projektow pod wzgledem
merytorycznym. Dziato si¢ tak z prostego powodu - byty uchybienia procesowe, ktore
mogtyby by¢, jako naruszenie systemowe, zarzucone przez Komisje Europejska wia-
dzom Rzeczypospolitej. Nie mogtam narazac¢ rzadu ani beneficjentow na koniecznosc¢
zwrotu w przysziosci tych pieniedzy komisji. W zwiazku z tym teraz, w sytuacji gdy
zostata powotana... Jesli chodzi o liste indykatywna zwiazana z ,,Innowacyjna gospo-
darka”, to te procedury, co ciekawe, byly przestrzegane, zostata utworzona komisja,
ktora oceniata projekty itd. Tutaj nie byto nic, nie méwiac juz o innych uchybieniach.
W kazdym razie uchybienia byty. W liscie zwiazanej z ,,Innowacyjna gospodarka” nie
miaty one az tak duzego znaczenia. Potem komisja skfadajaca si¢ z ekspertow z obu
ministerstw, naszego i Ministerstwa Rozwoju Regionalnego, opracowata wiasne zale-
cenia, przekazata je do Ministerstwa Rozwoju Regionalnego, a minister rozwoju regio-
nalnego podjat taka decyzje. To nie jest moja decyzja, to jest decyzja ministra rozwoju
regionalnego i z nim nalezy o tym dyskutowac.

Wazna informacja jest taka, ze po tym niejako, nie chce powiedzie¢, ze wycie-
ciu, bo mnie zarzucano wyciecie, a to nie byto wyciecie, kiedy na liscie zostato dwa-
dziescia pie¢ projektéw, pozostato jeszcze do rozdysponowania 320 miliondw.

16 122/VII



w dniu 5 lutego 2008 r.

320 milionéw zt, nie euro. O te $rodki bedzie mozna wystepowaé, ale juz w otwartym
konkursie, to bedzie otwarty konkurs, a nie lista indykatywna.

Exodus na kierunki — zgoda. Mamy pewne koncepcje. Moze bedzie mozna je
wprowadzaé¢ na przyktad poprzez nowy system finansowania studentow i umarzania
kredytdw na tych kierunkach, ktore sa potrzebne, strategiczne dla rozwoju kraju, kto-
rych potrzebujemy my i rynki pracy. Powiedziatam ,,moze” i bardzo prosze to trakto-
wac¢ jako ,,moze”, bo mogtoby to by¢ wprowadzone jako pewien program pilotazowy.
Krotko odpowiadatam.

Teraz pan senator Misiotek. Finansowanie studentow, tak jak juz powiedziatam,
jest rzeczywiscie bardzo duzym problemem. Chciatabym zwrdci¢ uwage panstwa se-
natorow, Wysokiej Komisji na to, ze w tej chwili jest milion sto dwadziescia tysiecy
studentéw na uczelniach publicznych i okoto dziewieciuset trzydziestu tysiecy studen-
tow na uczelniach prywatnych, na uczelniach publicznych jest o dwiescie tysiecy czy
0 sto dziewiecdziesiat tysiecy wigcej studentow, ale sposrod wszystkich 2/3 placi za
studia, bo na uczelniach publicznych studenci tez ptaca za studia. Jesli pan senator
mOwi 0 nierownosci podmiotow sektora niepanstwowego i sektora panstwowego, to ja
powiem, ze najwigksza niesprawiedliwos¢ dzieje si¢ w ramach jednej uczelni, gdzie
studenci korzystaja z tej samej infrastruktury dydaktycznej, z tej samej infrastruktury
badawczej, z tej samej infrastruktury osobowej, bo sa to ci sami wyktadowcy, przy tym
korzystaja w mniejszym zakresie z ich wyktaddw, bowiem ucza sie¢ w soboty i nie-
dziele, maja mniej godzin, czyli mniejszy jest naktad pracy, a do tego ptaca. Trzeba
porownac te sytuacje, a nastepnie zastanowic sie, jak rozwiazac ten problem w ramach
tej samej uczelni, co zrobi¢ z tymi, ktdrzy ptaca, w stosunku do tych, ktoérzy nie pfaca,
a takze widzie¢ te dwa sektory. Na pewno wymaga to rozwiazania i potrzebna jest do
tego dobra koncepcja, porozumienia miedzyresortowe, zeby mozna byto wprowadza¢
jakies zmiany.

Pan senator moOwit o bonie oswiatowym. Bon oswiatowy zwiazany jest
z oswiata, my myslimy bardziej o kredytach studenckich, ktdre sa niewykorzystywane
i ktdre mozna bytoby, tak jak powiedziatam, w pewnym zakresie umarzac.

Kolejna sprawa. Tak, zgadzam si¢ z tym, to jest ostatnie wotanie Europy. Im
wigcej pienigdzy pompujemy w nauke, tym nizsza jest jakos¢ badan naukowych. Dla-
tego tez we wszystkich panstwach Unii Europejskiej poszukuje si¢ rozwiazan, ktore
maja wspiera¢ jakos¢ badan, niekoniecznie poprzez dofinansowywanie samych pro-
jektow badawczych. To nie oznacza, ze mamy zrezygnowac¢ z finansowania projektow
badawczych z sektorowych funduszy unijnych, jak najbardziej jest to potrzebne, ale
wprowadzajac recenzje zagraniczne, trzeba pilnowac jakosci.

Pan senator Bergier. Jesli chodzi o kolegia nauczycielskie, to zgoda, ta sprawa
wymaga rozwiazania i bardzo prosze czesto méwic¢ o tym publicznie. Mozemy tu za-
stosowac dwie koncepcje, z jednej strony te kolegia, ktore spetniaja kryteria, mogtyby
stac¢ sie uczelniami licencjackimi, a te, ktore ich nie spetniaja, po prostu szkotami po-
maturalnymi, nie ma innego wyjscia. Z pewnoscia ten problem powinien zosta¢ roz-
wiazany, ja go bede brata pod uwage i prosze rowniez podczas posiedzen komisji cze-
sto mordowac¢ mnie w tej sprawie.

Kwestia szkolenia treneréw w Polsce i pozostawienia kierunku: sport. Jest to tak
naprawde zwigzane z poprzednim pytaniem, z pytaniem o standardy nauczania i kierun-
ki. Myslimy o tym, ze nalezatoby przeanalizowac¢ liste kierunkow. One niedawno zostaty
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uzupetnione, ale czgs¢ z nich jest zupetnie nieznana w Unii Europejskiej. Jesli my mamy
realizowa¢ wymiang studentdéw i wzajemna uznawalnos¢ kwalifikacji, umozliwia¢ reali-
zacje kolejnych pozioméw studiéw na réznych uczelniach, to trzeba sie temu przyjrzec.
Niektore nasze kierunki sa szalenie egzotyczne, na przyktad kosmetologia czy tez sport.
Dlatego tez trzeba bytoby szukaé¢ rozwigzan prowadzacych do tego, aby te kierunki od-
powiadaty europejskiej oraz krajowej strukturze kwalifikacji, ktora zostata juz wypraco-
wana. Ja otrzymatam dzisiaj $wiezy materiat z komisji na temat zatozen krajowej struk-
tury kwalifikacji, ktéra ma odpowiada¢ kryteriom europejskim.

Jesli chodzi o standardy nauczania, to dzigkuje¢ za ten gtos, albowiem dzisiaj mam
podpisac pismo w tej sprawie i rozszerze je. Jest to pismo do Rady Gtdwnej Szkolnictwa
WYyzszego z prosba, aby przeanalizowata minima programowe. Ja poprosze¢ 0 wiaczenie
do tego pisma turystyki i rekreacji, bo zastrzezenia, ktore zostaty zgtoszone podczas na-
szej konferencji ze srodowiskiem naukowym, dotyczyty kierunku: administracja. Przy-
znam, ze akurat ten kierunek jest mi bardzo bliski. Mam wrazenie — pewnie narazg si¢
kolegom prawnikom — ze tutaj z kolei lobby prawnicze doprowadzito do tego, ze kieru-
nek: administracja jest realizowany jako gorsze prawo, a nie jako polityka publiczna czy
tez zarzadzanie publiczne. Dlatego nasi urzednicy niejako lepiej rozumieja wyktadnie
prawa administracyjnego i procedure administracyjna, ktora zreszta powinni zna¢, ale
nie rozumieja, nie do konca sa dla nich jasne zagadnienia polityki publicznej, mechani-
zmow politycznych, socjologii politycznej etc. Zatem mamy tu pewne naruszenia, moze
nie naruszenia, bo to zostato opracowane, ale mamy pewne braki w zakresie standardow
nauczania. Rozmawiatam z Prezydium Rady Gtoéwnej Szkolnictwa Wyzszego. Pan pro-
fesor Btazejowski, przewodniczacy Rady Gtownej Szkolnictwa Wyzszego powiedziat
mi, ze te standardy zostaty niedawno wypracowane i ja si¢ z tym zgadzam, ale pewne
niewielkie zmiany sa mozliwe do przeprowadzenia, dlatego zwrGce rowniez uwage na
kierunek: turystyka i rekreacja. Dziekuje.

Przewodniczacy Kazimierz Wiatr:

Dziekuje bardzo, Pani Minister.

Ja mam tu liste osob, ktére chca zabra¢ gtos, sam tez sie do niej dopisatem, po-
tem zabierze gtos pan senator Piechniczek i pan senator Wach.

Prosze panstwa, niektore gtosy w dyskusji troch¢ mnie zaniepokoity, ale cze-
sciowo uspokoity mnie odpowiedzi i wczesniejsze rozmowy z pania minister. Otoz
mozna by dojs¢ do wniosku, ze skoro jest tak, iz im wigcej jest pieniedzy na nauke,
tym gorsza nauka, to jezeli bedziemy przeznaczali zero, to nauka bedzie swietna. Nie
mozna tu przesadza¢. Mnie si¢ wydaje, ze wazne jest to, co pani minister wczesniej
powiedziala: ze jest to raczej kwestia procedur, konkurséw, rozliczania projektow. Nie
mozna mowi¢, ze za duzo jest pieniedzy, dlatego badania sa na niskim poziomie. Wie-
my, ze pienigdzy jest za mato, ale niewatpliwe jest rowniez to, ze trzeba tu wprowa-
dza¢ bardziej racjonalne kryteria.

Musze powiedzie¢, ze podobnie budzi watpliwosci inna trudna sprawa. Pani mi-
nister swoja odpowiedza nie pogitebita moich watpliwosci. Chodzi o pewien system
stypendialny, o ktorym pani méwita, gdy rozmawialisSmy wczesniej. Sprawa jest trud-
na. Prosze panstwa, prosze zwroci¢ uwage, ze dzisiaj sytuacja, jesli chodzi o ptatnos¢
za studia, wyglada tak, ze ci najlepsi jednak nie ptaca, zatem jest to dla nich mobiliza-
cja do uzyskiwania jak najwickszych osiagni¢¢. Trzeba uwazaé, zebysmy, probujac
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zaradzi¢ temu konfliktowi, ktory zostat tu przedstawiony, nie poszli w ztym kierunku.
Jak to zrownowazy¢? Tym bardziej, ze sytuacja byta taka — ja pamigtam czas, gdy za-
czety powstawac uczelnie niepubliczne, zeby nie powiedzie¢: prywatne — oczekiwanie
tych, ktérzy zaktadali te uczelnie, byto w zasadzie takie: pozwolcie nam po prostu ist-
nie¢, my nic od panstwa nie chcemy. Skoro to sa instytucje nastawione jednak na pe-
wien zysk, to w jaki sposob je dotowac.

Mysle, ze to spojrzenie, ktore bardziej uwzglednia studenta jako podmiot, jest tu
chyba dobre. Jednoczesnie to, co pani minister powiedziata o uczelniach publicznych,
w ktorych istnieje jeszcze ostrzejszy konflikt, pokazuje, ze to nie jest takie proste. Tyl-
ko tyle chciatem powiedzie¢. Cata ta sytuacja wymaga jeszcze rozszerzenia, bo jednak
uczelnie publiczne w duzej mierze ksztatca rowniez kadre itd., itd.

Dwie ostatnie mysli, ktérymi chciatbym sie z panstwem podzieli¢, sa takie... Pani
minister mowita o patentach, o patentach europejskich. Akurat tak sie skiada, ze nasza
komisja i w poprzedniej kadencji, i w biezacej pochylata si¢ nad tym tematem, tak to
nazwe, niestety, nieskutecznie. W poprzedniej kadencji przy okazji uchwalania poprzed-
niego budzetu, doktadnie rok temu, udato nam sie zwickszy¢ budzet Urzedu Patentowe-
go o 2 miliony, to byt wniosek pani senator Fetlinskiej, ale w tym roku na etapie prac
sejmowych zmniejszono finansowanie Urzedu Patentowego o 4 miliony zt. Musze po-
wiedzie¢, ze osobiscie zgtositem wniosek, zeby szuka¢ kompromisu i z tej kwoty przy-
wréci¢ przynajmniej 2 miliony zt. Trzeba wzia¢ pod uwage to, ze Urzad Patentowy sam
zdobywa $rodkKi i to znacznie czy nieco wyzsze od tych, ktdre dostaje, jednoczesnie jest
tam ogromna kolejka do obstugiwania itd., ale to jest dopiero potowa problemu.

Druga potowa problemu jest taka, ze jako komisja, dziatajac w porozumieniu
przedstawicieli wszystkich opcji, usitowalismy zgtosi¢ pewne poprawki do prawa pa-
tentowego. | to tez si¢ nie udato, przegralismy w debacie senackiej. Obecnie sytuacja
jest taka, ze ptyty audio, ptyty CD z utworami audio sa znacznie bardziej chronione niz
patenty, ktore powstaty w wyniku niestychanie drogich badan. Argument byt taki, ze
po prostu rozwoj nastepuje w tak duzym tempie, ze ochrona praw patentowych ograni-
czy dynamike rozwoju gospodarczego. Nie bylismy si¢ w stanie z tym zgodzi¢, ale
uleglismy wiekszosci. Mysle, ze i w Senacie, i potem w Sejmie... Musze powiedzie¢,
ze nie mielismy zwolennikow po obu stronach, jesli chodzi o opcje polityczne, to nie
jest tak, ze rzad cos bardzo chciat uchwali¢. To pokazuje, ze nie ma tu zrozumienia
w tym aspekcie, nie ma zrozumienia, jesli chodzi o ochrone wiasnosci intelektualne;.
A potem trudno sie¢ dziwi¢, ze ktos nie chce czegos opatentowac, w sytuacji gdy jest to
dziatalnos¢ niecelowa, zeby nie powiedzie¢, ze w ogodle na granicy bezsensu.

Teraz ostatni problem, ktory chciatbym poruszy¢. Przegladatem rézne wywiady,
zreszta polecam panstwu jako rozszerzenie ,,Forum Akademickie”. Sa tu pickne zdje-
cia, ale i tekst jest bardzo ciekawy. Ostatnio jest duzo wywiaddw i to jest cenne, bo —
odwotujac sie do tego, o czym mowit pan senator Rulewski, juz go nie ma — to jest
wazne, zeby si¢ wypowiadac, a poza tym, ze dokonywane sa pewne zmiany, trzeba
jednak pewnej spotecznej akceptacji, zeby one przyniosty efekt. Otz w ostatnim ,,Fo-
rum Akademickim” sa dwa artykuty: jeden to jest wypowiedz pani minister, drugi —
pana rektora Uniwersytetu Jagiellonskiego na temat okretow flagowych. One réznia sie
niejako tylko podejsciem do granulacji. Inny poziom granulacji proponuje pan rektor
uniwersytetu, a inny pani minister. Pani Minister, moze nie wszyscy czytali, wicc moze
warto by powiedzie¢ o tym dwa zdania, bo to jest niestychanie ciekawa sprawa, a przy
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tym sa to rowniez argumenty dla nas jako senatorow, gdyz my spotkamy si¢ i z przed-
stawicielami rzadu, i w srodowiskach akademickich z rektorami, zeby thtumaczy¢, ktory
mechanizm wydaje si¢ bardziej prorozwojowy. Przeciez caty czas méwimy o dynami-
zmie pewnych rozwiazan. Tak ze takie sa moje refleksje i zawarte w tej formie pytania.

Przekazuje teraz gtos panu senatorowi Piechniczkowi.

(Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego Barbara Kudrycka: Jesli mozna?)

Od razu, tak?

Bardzo prosze.

Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego Barbara Kudrycka:

Dziekuje bardzo, Panie Senatorze.

W sprawie patentow powiem, ze chyba srodowisko polskie nie jest tak zupetnie
do nich nieprzekonane. Gdy bytam w Parlamencie Europejskim i pracowalismy nad
europejskim prawem patentowym, gdzie scieraty sie¢ koncepcje wielkich korporaciji,
szczegolnie tych nowych technologii, najnowszych, najnowoczesniejszych technologii
informacyjnych, to nasze srodowisko mtodych naukowcdéw i informatykéw dziatato
nad wyraz dynamicznie, zeby odeprze¢ lobby wielkich korporacji w sprawie ustano-
wienia takiego europejskiego prawa patentowego, ktore ograniczy ich mozliwos¢ reali-
zacji projektéw badawczych na podstawie pewnych wypracowanych juz przez te kor-
poracje wielkich, duzo bardziej kosztochtonnych projektow. | udato sie to zrobi¢, zo-
stato to zawieszone. Tak ze na tej podstawie nasi mtodzi nie tylko informatycy, ale
I badacze, maja mozliwos¢ realizacji czy kontynuacji pewnych badan na podstawie
bazy wyprodukowanej przez wielkie naukowe korporacje.

(Przewodniczgcy Kazimierz Wiatr: Moze to dynamizm naszego Urzedu Paten-
towego tutaj zadziatat i pani prezes...)

Nie, nie, to byty tysiace, dziesiatki tysiecy e-maili, ktore otrzymywalismy i to
gtownie wiasnie z Polski, nie z innych krajow. Jest w mtodych ludziach zapat, ja bar-
dzo wierze¢ w miodych ludzi i wydaje mi sie, ze oni beda sprzymierzencami tych
wszystkich zmian, ktore proponujemy.

Panie Senatorze, sprawa tych flagowych kierunkow czy uczelni. W zespole
spotykamy si¢ z profesorem Musiotem, rektorem Uniwersytetu Jagiellonskiego. Jest to
koncepcja KRASP, aby wykreowa¢ pewne uczelnie — zreszta tak prowadzona jest row-
niez reforma w Niemczech — ktére bytyby flagowymi dla danego kraju. Ja mam jednak
nieodparte wrazenie, ze na tych najlepszych uczelniach sa rzeczywiscie flagowe kie-
runki, wydziaty, ale nawet tam moga si¢ zdarzy¢ troche stabsze. Jesli przeprowadzili-
bysmy pewna weryfikacje, zreszta mamy wartosciowanie jednostek naukowych,
i przyjrzeli si¢ wynikom wartosciowania z punktu widzenia ich wydziatow, a nie ca-
tych uczelni, to na pewno na tej podstawie okaze sig, ze jest kilka uczelni, ktore maja
Kilka czy kilkanascie naprawde znakomitych kierunkow. Wtedy bedzie wiadomo, ze te
uczelnie na tych kierunkach sa najlepsze w Polsce. Nie mozna jednak od razu elimino-
wac tych uczelni, ktére moga mie¢ jeden, dwa czy trzy naprawde znakomite wydziaty,
z dobra kadra i z dobrymi badaniami, i powiedzie¢, ze te uczelnie sa do niczego, finan-
sujemy tylko na przyktad Uniwersytet Warszawski, Uniwersytet Jagiellonski i jeszcze
jakas politechnike. Nie, finansowanie musimy kierowa¢ rzeczywiscie tam, gdzie kon-
kretne kierunki badan i konkretna praca dydaktyczna zastuguje na najwyzsze uznanie
z punktu widzenia jakosci pracy, a takze na najwyzsze finansowanie. Wtedy, tak jak
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powiedziatam, droga ta doprowadzi do wykreowania uczelni, ale takze do wskazania,
gdzie w regionach sa najlepsze, najciekawsze, a moze najbardziej adekwatne do po-
trzeb regionu kierunki i badacze. Tymczasem pan rektor Musiot uwaza, ze nalezy tu
mysle¢ o catych uczelniach i ich dorobku, a nie o poszczegélnych kierunkach.

Ostatnia sprawa. Pan senator, pan przewodniczacy... Ja chyba nie zanotowatam,
ale to byto pierwsze zagadnienie, chyba chodzito o pieniadze.

(Przewodniczqcy Kazimierz Wiatr: To widocznie byto niewazne.) (Wesotos¢ na sali)

Nie, nie. Chodzito o pieniadze, znowu pieniadze, tym razem na nauke. Powie-
dzieliSmy o tym, ze pieniadze na nauke itd. Oczywiscie nie mozna przejs¢ od ekstremum
do ekstremum i powiedzie¢, ze gdy nie bedziemy przeznaczali srodkdéw na nauke, to
wtedy ona bedzie najlepsza. Ja podatam panstwu przykiad, ze mamy dwa razy wigcej.
Jesli chodzi o finansowanie nauki w Polsce, to z budzetu panstwa w strukturze naktadow
na badania i rozwdj przeznaczano prawie 60% z budzetu panstwa, od podmiotéw gospo-
darczych — ponad 20%, pozostate, na przyktad placowki naukowe miaty 7% z wihasnych
srodkdw, ze zrodet zagranicznych — 6%. Mam nadzieje, ze teraz bedzie troche inna for-
muta, bo beda tez zréda zagraniczne europejskie. Tymczasem udziat finansowania bu-
dzetowego na nauke, na badania i rozwdj w krajach Unii Europejskiej to nie 60%,
a 35%, a w krajach najbardziej rozwinictych gospodarczo — 30%, czyli jeszcze mniej.

Oczywiscie, ja rozumiem to, ze my mamy problem. To nie jest pomyst, zeby
zabra¢ i powiedzie¢: niech teraz finansuje to sektor gospodarczy. U nas problemem jest
to, zeby zmobilizowa¢ i doprowadzi¢ do tego, aby sektor gospodarczy w wiekszym
zakresie zaczat finansowac nauke, jednoczesnie na pewno nie obcinajac z tego, co jest
na nauke kierowane, bo wtedy rzeczywiscie doprowadzimy do upadku czy zahamowa-
nia rozwoju nauki. Jestem przekonana, ze jesli wspdlnie z ministerstwem gospodarki
wypracujemy pewne mechanizmy, ktére beda mocniej zachecaty, cho¢ juz teraz sa
pewne zachety, ale mocniej zachecaty, promowaty inwestowanie w nauke i poprzez
duza promocje dotrzemy szczeg6lnie do MSP, przedsigbiorstw tworzacych wiasne la-
boratoria, ktére mogtyby to kupowa¢ w instytutach naukowych, ale nie wiedza, ze pod
bokiem, 30 km dalej w uczelniach sa instytuty naukowe, ktére mogtyby im wyprodu-
kowac dane, produkt badawczy, to sie to zmieni. Taka mam nadzieje. Oczywiscie,
trzeba pamigtac¢ o tym, ze jest to pewien proces i nie mozna raptem powiedzie¢: dobra,
nie dajemy w ogéle pieni¢dzy na nauke.

Jest jeszcze jeden wazny problem, dotyczacy naszego finansowania nauki. Otéz
struktura wydatkow na nauke jest niewtasciwa. W strukturze wydatkéw na nauke
dziatamy jak panstwa rozwijajace sig, panstwa o0 niskim poziomie rozwoju, panstwa
stabo rozwinigte, poniewaz w strukturze finansowania nauki dotychczas w wigkszym
zakresie finansowano badania podstawowe niz badania stosowane i prace rozwojowe.
Bedziemy dazy¢ do tego, zeby rozwiazaé ten problem, co nie oznacza, ze nie bedziemy
finansowac¢ badan podstawowych, zeby byta jasnos¢. W kazdym razie chodzi o to, ze-
by jednak badaniom stosowanym, badaniom rozwojowym zapewnié¢ finansowanie
w wigkszym zakresie. Tutaj mam dane, ale juz nie chce panstwa meczyc¢.

Przewodniczacy Kazimierz Wiatr:

Bardzo dzigkujg, Pani Minister.
Chciatbym tylko przypomnie¢, ze gdy dyskutowalismy o budzecie w obecno-
$ci pani minister, to zgtaszatem taki problem, ze na nauki techniczne jest mniej
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srodkow w stosunku do roku ubiegtego. Wtedy padta odpowiedz, ze w NCBR sg te
pieniadze.

Prosze panstwa, musze powiedzie¢, ze jestem gotow podja¢ polemike, nie po-
dejmuje jej, ale zaproponuje panstwu pewien eksperyment intelektualny. Ot6z mozna
sobie wyobrazi¢ sytuacje, w ktorej naklady nauke sa tak mate, ze jednostki naukowe
nie sa w stanie przekroczy¢ bariery, poza ktora bytyby w stanie by¢ atrakcyjne dla go-
spodarki. W zwiazku z tym nie pozyskuja czesci srodkdéw od gospodarki, sa po prostu
za stabe. Dlatego potrzebne jest szersze spojrzenie. Bardzo sie ciesze¢ z deklaracji pani
minister, ze to nie oznacza ograniczania $rodkdéw na nauke, a jedynie mobilizacje do
tego, zeby siegna¢ po pieniadze z gospodarki. Prosze zwréci¢ uwage na to, ze to moze
wynika¢ zarowno z tego, ze wyniki badan sa nieatrakcyjne, jak i z tego — pan senator
Rulewski picknie o tym mowit — ze brakuje nam posrednikéw migdzy biznesem a na-
uka, prawda? Rzeczywiscie, tego w Polsce nie ma. Powstaje pytanie, kto ma to stwo-
rzy¢. Jezeli nauka jako taka, to mozemy tak przyja¢, ale jesli na nauke mamy tak ma-
lenko, to mozemy finansowac tylko jadro, a na te otoczke juz nas nie sta¢. To tylko taki
eksperyment intelektualny. Nie chce wszczynaé polemiki.

Pan senator Piechniczek, bardzo prosze, dtugo pan czekat na ten gtos.

Senator Antoni Piechniczek:

Pani Minister! Panie Przewodniczacy! Szanowni Panstwo!

Ja bardzo sobie ceni¢ pierwsze zdania pani minister, ktdra powiedziata, ze
przyjechata na swego rodzaju konsultacje i chciataby si¢ czegos dowiedzie¢ takze od
nas. Pani Minister, z najwigksza zyczliwoscia. Ja jestem troche konserwatysta, wczu-
watem sie w wypowiedz senatora Bergiera i senatora Rulewskiego, dlatego wydaje mi
sig, 1z pierwsze motto, jakie kazdy minister aktualnego rzadu powinien sobie napisaé
na $cianie, powinno brzmie¢: wyciagnij rzeczy nowe w harmonii z rzeczami starymi,
a drugie motto: lepsze jest wrogiem dobrego.

Ot6z wydaje mi sie, ze my wszyscy chcemy wszystko poprawiaé, a nie widzimy
tego, ze nie mozna zaczyna¢ od nowa, ze wszystko ma swoje tradycje, wszystko ma
swoja przesztos¢, we wszystkim sa jakies osiagniecia, lepsze, gorsze, i mozna cos po-
prawia¢. Radykalne pojscie w nowym kierunku wymaga zadania sobie pytania: czy
zdaze, czy czas pozwoli mi na to, aby to wszystko wdrozy¢, zrealizowac itd.?

Poniewaz pojawity si¢ tu wypowiedzi na temat kultury fizycznej, to ja chciat-
bym niesmiato zwréci¢ panstwa uwage na to, ze we wszelkiego rodzaju wdrozeniach
naukowych taka dziedzina, w ktorej sie sprawdza od zaraz, cho¢ jeszcze pewne sprawy
nie zostaty opatentowane, nie dostaty praw produkcyjnych, a sa juz stosowane, jest
sport. Farmakologia w sporcie, nowy sprzet w sporcie, nowe protezy dla niepetno-
sprawnych w sporcie. To jest taka dziedzina, ktéra od razu, od reki, mozna powiedzie¢,
weryfikuje pewne sprawy.

Padty tu stowa nawiazujace do Wiadystawa Gomuiki. Ja do tego wrdce, jesli
panstwo pozwolicie, w trzech zdaniach. System jattanski dokonat podziatu na Wschod
I Zachod. Pierwsza dziedzinag konfrontacji tych dwdch systemow byly igrzyska olim-
pijskie, w 1948 r. byt Londyn, w 1952 r. — Helsinki. Co si¢ okazato? Otdz nagle kraje
demokracji ludowej w migdzynarodowej rywalizacji zaczynaja wygrywac, nagle wala
w te kraje zachodnie, przepraszam, jak w kaczy kuper. Dzigki czemu? Ano dzigki te-
mu, ze miaty na wysokim poziomie prowadzone nauki zwiazane z kultura fizyczna,
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miaty na wysokim poziomie fizjologi¢, miaty naukowcdw, ja przywotam kilka na-
zwisk: profesor Wotoszyn, Trzesniowski, Molenda, Znaniecki, Misiuro, Sozanski,
Mulak itd., miaty takich treneréw, jak Stamm, Szelest, Gorski, Wagner, Dziedzic.

Mowicie o flagowych uczelniach. Najbardziej flagowa uczelnia w tych czasach
byta Akademia Wychowania Fizycznego w Warszawie, ktora byta wtedy jedna z naj-
lepszych, jesli nie najlepsza w Europie. W kazdym sektorze byli ztoci medalisci olim-
pijscy albo rekordzisci swiata. Wspaniata mysl naukowa. Byt to jeden AWF, ktory
wszyscy hotubilismy. Postanowilismy dokona¢ reform. Zamiast jednej uczelni typu
AWF mamy ich osiem, ale niestety, tak jak kolega Joziu Bergier zauwazyt, nie mamy
juz takich treneréw i musimy sprowadzac treneroéw zagranicznych. Argentynski farmer
we Wioszech uczyt sie siatkowki od polskich zawodnikdw, a dzisiaj jest trenerem pol-
skiej reprezentacji siatkarzy, par excellence w akademickim sporcie. To sa te proble-
my. My moéwimy, ze wezmiemy kogos tam z Zachodu. To naprawdg trzeba przewarto-
sciowac i kilkakrotnie si¢ zastanowi¢, jaki jest efekt jego pracy czysto szkoleniowej,
a jakie sa straty wynikajace z prestizu czy nawet, powiedzmy sobie, z komplekséw na-
szych ludzi, ktorzy tam wchodza.

Buduje si¢ nowy stadion narodowy. Jeden z internautéw — panstwo jeszcze nie
wiecie, moi koledzy juz styszeli, bo o tym méwitem — napisat takie hasto: pod starym
Stadionem Dziesi¢ciolecia nalezy zakopac polska mysl szkoleniowa. No, serce si¢ kraje.

Pani Minister, gdyby przyszto odpowiedzie¢ sobie na pytanie, dlaczego w kultu-
rze fizycznej tak si¢ stato, to powiedziatbym tak: po pierwsze, zmniejszono liczbg go-
dzin dydaktycznych; po drugie — to, o czym powiedziat kolega Jozef Bergier — nie ma
obozdw. Gdzie ten student ma si¢ nauczy¢? Gdzie on ma si¢ integrowaé, jesli nie na
AWF? Czy panstwo wiecie, jak wygladat moj ob6z kandydacki w Gizycku, gdy bytem
studentem AWF? Tor przeszkdd. Najpierw 1500 m biegu przetajowego w lesie. Dalej,
w jeziorze byta rownowaznia, miata jakies 10 m, nie, co ja mowig, 15 m i trzeba byto
wzia¢ worek z piaskiem, wejs¢ po drabince na rGwnowaznie i przenies¢ go, idac po
rownowazni. Panie, ilu ludzi spadato z tym workiem do wody, to mozg staje. Mogtbym
przytaczac¢ takich przyktadéw od groma.

Zauwazyta pani minister, ze szesciuset polskich studentéw pojechato do Wiel-
kiej Brytanii, stali si¢ studentami tych najbardziej ekskluzywnych uniwersytetéw typu
Cambridge czy Oxford. Mam pytanie pomocnicze. A jesli na tych uniwersytetach kaza
im z okazji inauguracji roku akademickiego czy przy okazji jakiego$ swigta natozyé
uniform studencki, to co wtedy? Oni wroca do kraju, bo w Polsce nie ma mundurkow,
bo mundurki zostaty wprowadzone przez poprzedniego ministra, a nowa pani minister
chce je znies¢? Komu to przeszkadza? Przeciez to jest paradoks.

Ja na pani miejscu, Pani Minister, idac z duchem tych reform, myslac tez o pa-
tentach, od razu w kooperacji z ministrem edukacji wprowadzitbym zasade, ze mate-
matyka na maturze jest od nastepnego roku szkolnego. Ja mam szczescie mie¢ wnuki
polskie i amerykanskie, i porownuje te systemy edukacji, tu uczytem i ucze, a tam jez-
dze i ogladam. Otdz, w systemie amerykanskim najbardziej popularna, oczywiscie,
odpowiednio pfatna nauka matematyki to jest Kumon. To jest matematyk japonski,
ktory uczy matematyki od przedszkola do profesora uniwersytetu. Na kazdym etapie
rozwiazuje si¢ zadania, sa okreslone zajecia, ktore kosztuja 40 dolaréw za godzine,
dziecko przychodzi do domu, rozwiazuje te zadania, raz w tygodniu jedzie, oddaje
rozwiazane i bierze nastepne do rozwiazania. U nas tego nie ma.
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Sprawa nastgpna — obnizenie autorytetu. To jest jedna z podstawowych spraw.
Flagowy uniwersytet bez profesorow majacych osiagniecia, bedacych niesamowitymi
autorytetami naukowymi, moralnymi itd., itd.? To jest sprawa podstawowa.

Dalej, obnizenie wymagan. Jak to jest mozliwe, zeby absolwent AWF, ktory
konczy kurs trenera pitki noznej drugiej klasy, nie umiat kopa¢ pitki? Ja mam pytanie:
czy mozna skonczy¢ akademie muzyczna, nie grajac na jakims instrumencie, czy moz-
na by¢ instruktorem narciarstwa, nie umiejac zjezdzac ze stoku? Jesli si¢ pozabija, to
co to za nauczyciel. Ot6z te wymogi poleciaty, tak to nazwe, na teb, na szyje. Tu tkwia
podstawowe rezerwy. Pienigdze? Tak, oczywiscie, to wszystko si¢ liczy, ale bardzo
duzo, powiedziatbym, najwiccej zalezy od ludzi i od zaangazowania nauczycieli, bo
chodzi o to, zeby po prostu w tych warunkach, jakie sa, umie¢ lepiej ksztatci¢. Do tego
to, 0 czym powiedziatem, nie chce juz do tego wracaé, ale jest osiem uczelni typu
AWF. W tej sytuacji ma racje Joziu Bergier, moéwiac, ze musi powsta¢ uczelnia par
excellence czysto sportowa, musi, to jest wymog chwili. Jesli sami nie bedziemy szko-
lili dobrych treneréw, to inni zapetnia nam rynek.

Kolega Rulewski mowit o posrednikach. Prosze panstwa, kij ma dwa konce. Je-
rzy Dudek, bramkarz reprezentacji, na pewno panstwo znacie nazwisko, zostat sprze-
dany do Feyenoordu za 300 tysiecy dolarow, a po dwoch latach osiagnat wartosc
3,5 miliona funtéw. Pokazcie mi taka skale, takie przebicie, to jest 10000%. Gdzie
mozna zarobi¢ na transakcji 10000%? A kto to skasowat? Nie wychowawca Dudka,
lecz Feyenoord i posrednik.

Ot6z wspdtpraca z Zachodem ma swoje blaski i cienie. Ja jako zwiazany z na-
szym krajem, przechodzacy wszystkie szczeble wtajemniczenia na uczelniach, pracuja-
cy na tej uczelni, lansowatbym propolski system edukacji, ksztatcenia itd. Jesli tego nie
zrobimy, to przegramy, naprawdg, staniemy si¢ pariasami w rozwijajacym si¢ swiecie
zachodnim. Nie patrzmy tak, ze wszystko to, co przychodzi z Zachodu, co si¢ swieci,
jest jedyne, stuszne, najlepsze itd. Obym si¢ mylit. Dziekuje.

Przewodniczacy Kazimierz Wiatr:

Dzigkuje bardzo panu senatorowi.

Prosze panstwa, obiecatem pani minister, ze nie bedziemy pani meczy¢ diuzej
niz dwie godziny. Nie wiem, czy panstwo macie przybory do pomiaru czasu, ale...

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Ja wiem, wiem, juz zapisuje, ale ten czas tak nam szybko minat, panstwo mysleli,
ze jest dopiero godzina 18.00, tymczasem ja jestem zobowiazany sie z tego wywiazac.

(Gtos z sali: Panie Przewodniczacy, a moze pani minister przedtuzy o kilka minut?)

Na to licze i gteboko w oczy spogladam, zeby si¢ udato.

Teraz w kolejnosci pan senator Wach.

Bardzo proszg, Panie Senatorze.

Senator Piotr Wach:

Dzigkuje.

To jest bardzo interesujaca dyskusja i bardzo dzigkujemy za obecnos¢ pani minister.

Ja postaram si¢ w telegraficznym skrocie, ale mam pie¢ spraw do poruszenia. Po
pierwsze, stopnie naukowe, pani zaczeta o tym méwié. Sciezka kariery naukowej musi
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si¢ reformowac, a to, co pani minister powiedziata o pewnej weryfikacji nadawania
stopni naukowych, jest potrzebne. Rzeczywiscie trzeba cos zrobi¢ miedzy innymi
w zakresie doktoratow. Na studiach doktoranckich jest okoto trzydziestu tysiccy ludzi.
Nie wszyscy oni sa pierwszego wyboru, to nie zawsze jest pierwszy wybor. To wyma-
ga i przyjrzenia sig, i reformy. Habilitacja w sposéb naturalny i bardzo powolny zesli-
zguje si¢ w kierunku stopnia wewnatrzuczelnianego jako kwalifikujacego do uzyskania
pozycji profesora i chyba jakos ewolucyjnie do tego dojdzie. Moze to rozwiazanie by-
toby wiasciwe, nie wprowadzone gwattownie, lecz z biegiem czasu. Zakonczeniem
sciezki kariery naukowej rzeczywiscie powinien by¢ stan spoczynku dla profesoréw,
jezeli mozna bytoby go wprowadzi¢. Oprécz tego, ze bytoby to honorowe wyjscie,
unikatoby sie w ten spos6b pewnych wypaczen, jezeli chodzi o zbyt stare osoby, fir-
mujace kierunki czy firmujace ksztatcenie w niektorych miejscach.

Dtugo mogtbym mowi¢ o patentach. Nie powiem, ze si¢ na tym znam, ale sam
mam z pigtnascie patentdw, pare z nich sprzedanych. Jezeli chodzi o patenty w Polsce,
to my rocznie wydajemy ich mniej wiecej dwa tysiace dwiescie, mOwie o patentach
krajowych. Gtownym problemem jest to, ze wkasciwie nie ma pieniedzy na optacanie
patentdw miedzynarodowych. Oczywiscie obecnie dostepne sa $ciezki, mozna apliko-
wac i ministerstwo moze je oplaca¢, ale wiekszos¢ patentujacych, przynajmniej na
uczelniach, robi to z tego powodu, ze sa one wysoko punktowane w roznych we-
wnetrznych klasyfikacjach. Ja nic przeciwko temu nie mam, ale trzeba sobie szczerze
powiedzie¢, ze jesli patentuje Amerykanin, to od razu ma patent swiatowy, gdy my
patentujemy, to mamy patent najbardziej lokalny z mozliwych i wasciwie niewiele
wart. Tak, niewiele wart. W klasyfikacji uczelnianej on jest wart dziesi¢¢ punktdw,
chyba ze mam go sprzedac, jesli jednak mam go sprzedac, jesli jest tak dobry, to ja od
razu szukam firmy i nie prowadze go zadna sciezka formalna, bo wiadomo, ze ta meto-
da zadnych pienig¢dzy si¢ nie dostanie. Trzeba doktadnie wiedzie¢, jak to dziata. Nawet
Niemcy maja z tym problem, mimo ze to jest kraj bardzo praktyczny. Oni maja kon-
sorcja w ramach partnerstwa publiczno-prywatnego, konsorcja, do ktorych zgtasza sie
cztowiek z uczelni — oczywiscie jest finansowy udziat i uczelniany, i landowy, i pry-
watny — one niejako oceniaja wartos¢ sprzedazna patentu i na tej podstawie spisuja
umowe. Ta umowa stanowi, ze wiasciciel patentu, ktos, kto wymyslit jakies rozwiaza-
nie, dostaje 40%, ale wtedy juz ktos inny optaca to w Europie, w Ameryce i zabiega
o to, zeby to weszto na rynek. Dtugo bym mogt méwi¢ na ten temat, tutaj funkcjonuja
po prostu zupetnie inne mechanizmy.

Sprawa finansowania, pierwsza poprawka. Studenci na wszystkich uczelniach
dostaja pomoc materialna na réwnych prawach, wiec to nie jest tak, ze...

Jesli chodzi o badania, to one musza by¢ finansowane, musza by¢ finansowane,
dlatego ze bez tego nauka absolutnie nie moze egzystowa¢. Wazne jest to, aby odby-
wato si¢ to w jak najbardziej otwartej i konkurencyjnej postaci, jak najbardziej otwartej
i konkurencyjnej. Jest pewien problem ze sprzedaza. Im kraj bardziej liberalny, tym
lepigj to idzie. Pierwszy bardzo dobry opisany przypadek patentu i takiej pracy zleco-
nej to jest jeszcze XIX w., koncdwka wieku w Ameryce. Otdz Amerykanie mieli juz —
ja przepraszam, ze takie bajki opowiadam — znormalizowana puszke, a Hawaje produ-
kowaty straszne ilosci ananasOw. Te ananasy wymagaly znacznego okrawania, aby
miescity si¢ do puszki. Wiasciwie najprostszy biznes zlecit tam wyhodowanie anana-
sow, ktdére po plasterkowaniu mieszcza sie do puszek. To jest jedyna metoda, zeby
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sprzedawac¢ badania. Musza istnie¢ firmy, ktre czegos chca, inaczej tego sie po prostu
nie da zrobi¢. My tych firm nie mamy? Odwotanie si¢ do matych i srednich przedsie-
biorstw jest chyba stuszne, dlatego ze w przypadku wielkich korporacji gtdwne pienia-
dze ida wkasciwie tam, gdzie one maja swoje centra badawcze.

Uczelnia, z ktorej pochodze, ma wielu partnerow miedzynarodowych, miedzy
innymi we Francji w Dijon. Ostatnio rozmawiatem z Dijon na temat grantu europej-
skiego, do ktorego obie strony sie swietnie nadaja, jak by sie wydawato. Oni powie-
dzieli: no, chetnie, dobrze, ale wyglada to tak, ze aby ubiega¢ sie o grant europejski, to
my potrzebujemy az tylu papierow — tu zaprezentowali grubos¢ — a dostajemy tylko
tyle pieniedzy, a w sasiednim naszym osrodku przemystowym dajemy dwie Kartki
I dostajemy tyle pieniedzy, wiec wiasciwie to nam si¢ nie optaca. Nasza perspektywa
jest inna, ale nie jest to takie proste. Trzeba si¢ temu doktadnie przyjrzec.

Sprawa finansowania dydaktyki w szkotach. Trzeba jednak popatrze¢ na to, ile jest
pieniedzy na glowe. Oczywiscie, jestesmy krajem tanszym, ale jezeli wyglada to tak, ze
u nas finansuje si¢ mniej wigcej petnoptatnego studenta na poziomie migdzy 2,5 tysiaca
a 3 tysiace euro na gtowe, to wiadomo, ze cokolwiek by sie nie dziato, nic dobrego z tego
by¢ nie moze. W tej sytuacji tylko nadzwyczajna praca tych ludzi, kadry i pewna tradycja
zapewniaja jeszcze przyzwoity produkt, bo to jest po prostu za mato na starcie.

Ostatnia sprawa, o ktorej chciatbym powiedzie¢, zanim zadam pytanie, dotyczy
kierunkow flagowych i uczelni flagowych. Jezeli juz tak musi by¢, to raczej powinny
to by¢ kierunki, zeby system byt otwarty. Wowczas ci, ktérzy sa doskonali, beda ich
mieli dziesie¢, Kilkanascie, a ci, ktorzy sa na dorobku, beda mieli jeden czy dwa, jezeli
maja u siebie cos$ dobrego.

Ja do tej pory pamigtam bardzo starag wypowiedz pana profesora Pelczara, ktory
byt rektorem Uniwersytetu Jagiellonskiego, i pierwsza nasza dyskusje, mozna powie-
dzie¢, po oswobodzeniu szkolnictwa wyzszego na mocy ustawy w roku 1990, o tym,
jak nalezy utozy¢ algorytm finansowania. Odbyta sie wielka publiczna dyskusja na
posiedzeniu Rady Gtownej Szkolnictwa Wyzszego, a pan profesor Pelczar — zreszta
potem si¢ z tego wycofat, bo bardzo brzydko i Zzle powiedziat — powiedziat tak: moim
zdaniem powinien by¢ utozony algorytm, ktory bierze pod uwage to, 0 czym panstwo
mowicie, studentdéw, kadre, rézne sprawy, ale na poczatku powinien by¢ premultipli-
kator, czyli mnoznik, ktory stanowi liczbe wiekdéw uczelni, ktére ona przepracowata,
u nas to jest dziesiec¢. Ja zupetnie sie z tym nie zgadzam. Porzadny kraj, ktdry chce sie
rozwija¢, szczegoélnie duzy, nie moze prawnie wzmacnia¢ wytacznie metropolii, me-
tropolie same si¢ bronia. Dobry kraj dzieki prawu i stwarzaniu mozliwosci staje si¢
otwarty i wzmacnia rozwijajacych si¢ oraz tych, ktérzy maja cos do zaoferowania. To
tyle na temat finansowania.

A na koniec moje pytanie, gdyby byfa pani uprzejma odpowiedzie¢, to prosit-
bym o to: jakie gtdwne pytanie, zadanie, moze lepiej pytanie, takie zasadnicze, posta-
wita pani tym zespotom, ktdre pracuja? Oczywiscie, one proponuja cos od siebie, ale
jestem przekonany, ze pani minister postawita im jakie$ zasadnicze pytania, na ktore
maja one odpowiedziec.

Przewodniczacy Kazimierz Wiatr:

Dziekuje bardzo.
Pani senator Matgorzata Adamczak, bardzo prosze.
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Senator Matgorzata Adamczak:

Dziekuje bardzo.

Pani Minister! Szanowni Panstwo!

Ja, uzupehniajac temat poruszony przez pana senatora Piechniczka i pana senato-
ra Bergiera, musze powiedzie¢, ze na zaocznych studiach na AWF wyglada to podob-
nie. Jak maja by¢ ksztatceni nauczyciele wychowania fizycznego, gdy na czwartym
roku studidw zaocznych, uzupetniajacych wyglada to tak, jak wyglada? Przedstawie to
kréciutko. Cztery godziny czy szes¢ godzin gier zespotowych wykorzystywane jest
w ten sposob, ze pierwsza lekcja jest organizacyjna, druga lekcja to pokazanie tego,
czego student ma si¢ nauczy¢, co zaliczy¢, a potem zaliczanie. Tak niestety wygladaja
studia zaoczne, a oczywiscie studenci za to ptaca.

Nastepna sprawa to studenci niepetnosprawni. Mam pytanie, jak pani minister
widzi rozwiazanie tego problemu. Uczelnie czesto nie sa przystosowane do potrzeb
0s6b niepetnosprawnych, niepetnosprawnych studentdw.

Nastepna sprawa to szkolnictwo wyzsze i pielegniarki. Nie wiem, czy to nalezy
do zakresu dziatan pani minister, ale chyba tak. Tu jest problem. Nie bedzie u nas pie-
Iegniarek, bo wiem, ze wymagania Unii sa takie, aby pielegniarki miaty przynajmniej
licencjat. To wszystko. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy Kazimierz Wiatr:

Dzigkuje bardzo.

Prosze panstwa, zgtaszaja si¢ jeszcze dwie osoby. Mysle, ze bedziemy powoli
konczy¢. Najpierw pan senator Bergier, potem pan senator Misiotek.

Prosze bardzo.

(Brak nagrania)

Senator Jozef Bergier:
Stad niejako dwie refleksje, ktore bytyby...

Przewodniczacy Kazimierz Wiatr:

Prosze panstwa, jedno zdanie. Ja mam $wiadomos¢, mysle, ze mamy swiado-
mos¢ tego, ze to nie jest nasze ostatnie spotkanie i ze zorganizujemy...

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Prawda? Mysle, ze ta atmosfera chyba zacheca pania minister do spotkan z na-
mi. Bardzo przepraszam, ze wszedtem w stowo.

Prosze bardzo.

Senator Jozef Bergier:

Mam takie dwie refleksje, ktére mogtyby by¢, jak sadze, pewnego rodzaju my-
slami przewodnimi, takimi naszymi a la hastami.

Sprawa pierwsza. Zdecydowanie przytaczam si¢ do tej grupy, ktéra méwi: nie fla-
gowe uczelnie, lecz flagowe kierunki czy wydziaty. Powiem panstwu, dlaczego. Znam
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uniwersytety w Polsce, nie wymienie ich nazw, ktére na pierwszym stopniu ksztatcenia
otrzymywaty oceny nie warunkowe, Pani Minister, lecz negatywne. Zdarzato si¢ wowczas
tak, ze we flagowym uniwersytecie flagowo wyptynat kierunek, ktory uzyskat negatywna
oceng ksztatcenia Panstwowej Komisji Akredytacyjnej na pierwszym stopniu ksztatcenia.

Drugie przemyslenie. Chyba najbardziej ptomiennie méwit do nas pan senator
Rulewski. Ja si¢ ogromnie z tego ciesze, ale chciatbym, zebysmy dokonali pewnego
przetozenia, zastanowili sig, jak pokazac¢ nauke, szkolnictwo wyzsze medialnie. Moze
sprobujmy zorganizowa¢ debate Senatu, a takze Sejmu, i wspolnie wspomaoc pania mi-
nister szkolnictwa wyzszego i edukacji. Razem bedziemy silniejsi. Mysle, ze mozna
rzuci¢ takie hasto: ogolnopolska debata — przez innowacyjnos¢, przez nauke do roz-
woju naszego kraju. Parlament jest jednak ta sita, ktora oddziatuje.

Ja nieprzypadkowo podejmuje drobna inicjatywe i pozwole sobie powiedziec,
ze — jak sie wydaje — jest przyzwolenie, abysmy podjeli debate o sporcie kobiet. Ot6z
dostrzegtem, ze my po prostu nie wiemy, jak to realizowaé. Chce, zebysmy wspdlnie
zastanowili sie nad tym, zauwazyli, ze jest pewne zjawisko, do regulowania ktérego
w ogole nie jestesmy przygotowani. To taki drobny przykiad.

Moja sugestia jest taka. Sprébujmy my, niech nasza komisja sprébuje poprzez Senat
wspomac w tych dziataniach szkolnictwo wyzsze priorytetem, to takie troche moze nawiaza-
nie do lat ubiegtych, ale jesli chcemy to uczyni¢, to sprobujmy sie do tego wiaczy¢. Dziekuije.

Przewodniczacy Kazimierz Wiatr:

Dzigkuje bardzo panu senatorowi.

Prosz¢ panstwa, mamy juz pewne doswiadczenie w tym zakresie, ze media taka
konstruktywna dysputa nie bardzo sa zainteresowane. Jednoczesnie w naszej komisji
mamy kilka priorytetdw — i mamy tego swiadomos¢ — bo mamy edukacje i wychowanie,
sport, dzisiaj méwimy o nauce i szkolnictwie wyzszym. Whbrew pozorom te wszystkie
obszary dos¢ mocno si¢ zazebiaja i dlatego bardzo sie ciesze, ze jedna z pierwszych de-
cyzji Senatu byto scalenie tych bytéw, bo mamy w tej materii pewne dobre doswiadcze-
nia. Mysle, ze ten skfad jeszcze bardziej utwierdza nas w przekonaniu, ze wszystkie te
kierunki sa niezwykle wazne, co nie zmienia faktu, ze oczywiscie — mam nadzieje, ze
bede wyrazicielem nie tylko swojej opinii, bo juz kilkakrotnie deklarowatem to pani mi-
nister — chcemy by¢ krytycznym i konstruktywnym pomocnikiem. Jesli o to chodzi, to
nie dostrzegam, zeby kto$ miat inng opini¢ w tej sprawie. A jesli chodzi o formy, w ja-
kich to mozemy realizowa¢, to bedziemy wykorzystywali wszystkie dostepne.

Pan senator Misiotek, bardzo proszg.

Senator Andrzej Misiotek:

Ja bardzo krotko. Chciatbym si¢ odnies¢ do pewnych kwestii, ktére juz porusza-
tem, a ktdre chyba nie zostaty dobrze zrozumiane. Mianowicie, méwiac o finansowaniu
ksztatcenia, finansowaniu dydaktyki i o bonie oswiatowym, nie myslatem o oswiacie
w rozumieniu szkot podstawowych czy érednich, myslalem o pewnym mechanizmie.
Ten mechanizm nazwany bonem oswiatowym sprowadzatby si¢ do tego, ze pieniadze
sztyby za studentem. Wtedy nie bytoby problemu. W panstwowej uczelni jest student
studiow zaocznych i dziennych, kazdy otrzymuje bon do reki i kazdy sobie tym bonem
ptaci, a jesli musi cos doptaci¢, to jest juz niejako jego sprawa, prawda? Ten sam bon
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moze zosta¢ zrealizowany w uczelni prywatnej. Wtedy nie mamy problemu z tym, ze
dotujemy uczelnie prywatne, bo my nie dotujemy uczelni prywatnych, my sprawiedliwie
dzielimy pieniadze pomiedzy obywateli, ktorzy ptaca w tym kraju podatki. Mdwiac
0 bonie oswiatowym, miatem na mysli mechanizm, a nie sama nazwe.

Sprawa uczelni flagowych. Ja postuze si¢ jednym przyktadem, ale przyktadem
niezwykle znamiennym. Czy Harvardowi byty potrzebne dysputy w amerykanskim
parlamencie na temat flagowych uczelni? Nie. Harvard jest flagowa uczelnia $wiata
i nig bedzie. To jest prywatna uczelnia i ona nie potrzebuje tych dysput. Wiadomo, o co
tu chodzi. Chodzi o to, ze flagowe uczelnie dostana flagowe pieniadze, a reszta nie do-
stanie nic. W moim odczuciu tutaj przejawia si¢ flagowos¢. Tak naprawde jezeli ktos
jest flagowy, jest dobry, to jest dobry, umie by¢ dobry.

Jeszcze jedna sprawa zwiazana z finansowaniem nauki. Znowu postuze si¢, moze
przewrotnie, pewnym przyktadem i pozwolg sobie przenies¢ go przez dwadziescia pigé
wiekow historii. Otdz zadam pytanie: kto finansowat Arystotelesa, Kopernika, Newtona,
Maxwella, Marie Sktodowska-Curie czy Billa Gatesa, ktory sam nie jest naukowcem, ale
stworzyt wiasciwie wspotczesna informatyke? Kto tych ludzi finansowat? Dziekuje.

Przewodniczacy Kazimierz Wiatr:

Ja bym polemizowat z tym, czy Bill Gates stworzyt wspodtczesna informatyke,
raczej stworzyt pewien niezty biznes, a to sa dwie zupetnie rézne sprawy. Wspotczesna
informatyke stworzyt przemyst militarny wysoko specjalizowany. To nie jest takie pro-
ste, tu nie ma prostych odpowiedzi. Ja mysle, ze szukanie prostych odpowiedzi jest
w duzej mierze btedem. Ja muszeg powiedzie¢ tylko tyle, ze wedtug mojej wiedzy przy-
najmniej w jednym systemie wielkich uczelni amerykanskich, a jest ich kilka, rektor
rezyduje w okolicach Kapitolu, ma do dyspozycji prywatny samolot, jezdzi po Stanach
i zbiera pieniadze. Nie popadajmy w pewne skrajnosci, trzeba to widzie¢ bardzo szero-
ko. Co mnie cieszy po dzisiejszej debacie? Otdz to, ze w wielu obszarach pani minister
pokazata, ze jest to pewne szersze spojrzenie, ze nie ma prostych rozwiazan, bo tego
bysmy si¢ bali najbardziej. Nie chce jednak uprzedza¢, bo mimo wszystko ostatnie
stowo nalezy do pani minister, tak ze...

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Senator Adam Massalski:

Nie, nie, ja chciatem...
(Brak nagrania)

Senator Adam Massalski:

Jak nie? Tak, tak jest, przeciez ja jestem historykiem nauki i wiem o tym. Ko-
pernik? Przeciez byt nauczyciel. Filip Macedonski wynajat Arystotelesa, zeby uczyt
jego syna i mu ptacit. Tak.

(Gtos z sali: Jako nauczyciel...)

Tak, jako nauczyciel. A p6zniej wozit go ze soba i mowit: uczeni i osty do érodka.

(Wypowiedz poza mikrofonem)
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Tak, Aleksander Wielki. On wozit uczonych. Przeciez opanowywat kraje w ten spo-
sob, ze uczeni greccy jednoczyli sie, na przykiad stworzyli w Egipcie boga Serapisa... Nie
chce tu wygtasza¢ wyktadu. Kopernik tez dostawat pieniadze panstwowe, tylko ze poprzez
Kosciot. Wtedy panstwo w ogole sie tym nie zajmowato, ale dostawat publiczne pieniadze
poprzez Kosciot, bo byt kanonikiem, byt administratorem diecezji. Wtedy Kosciét odpo-
wiadat na nauke, takie byty czasy. Zatem odpowiedz na te pytania jest bardzo prosta.

Jezeli moge, to dodam jedno stowo na temat flagowych uniwersytetéw czy flago-
wych uczelni. Ja mysle, ze przytacze sie do takiej opinii. Cho¢ jestem absolwentem Uniwer-
sytetu Jagiellonskiego, a kolega Karol Musiot jest moim miodszym o rok kolega i bardzo go
cenig i szanuje, to moje zdanie jest takie, ze nawet za armia Napoleona szli maruderzy, na-
wet za ta najlepsza armia Swiata szli maruderzy. Niestety, czasem na flagowych uniwersy-
tetach tez znajda si¢ maruderzy i nie mozna ich traktowac jednakowo, na réwni ze wszyst-
kimi. Tak ze w tej kwestii zgodzitbym sie z gtosami, ktore si¢ pojawity. Dziekuje bardzo.

Przepraszam, ze zareagowatem tak emocjonalnie, ale tak si¢ sktada, ze si¢ aku-
rat w tym specjalizuje, a cztowieka zawsze troche poderwie, gdy styszy osoby, ktore
moOwia 0 tym, na czym on si¢ troche zna. Dzigkuje bardzo.

Przewodniczacy Kazimierz Wiatr:

Dziekuje bardzo.

Pozostajac przy jezyku militarnym, mozna by powiedzie¢, ze zaleta maruderéw
jest to, ze chronig tyty, ale ja nie wiem, czy to przenosi si¢ na nauke.

Pani Minister, bardzo prosze.

Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego Barbara Kudrycka:

Stowo ad vocem. Nie wiemy, czy gdyby Maria Curie-Sktodowska zostata
w Polsce, to odkrytaby polon i rad.

(Przewodniczgcy Kazimierz Wiatr: Na pewno nie.)

Ona tez byta finansowana, i to wowczas z Francuskiej Akademii Nauk.

Panie Przewodniczacy! Wysoka Komisjo! Panowie Senatorowie! Pani Senator!

Jesli moge zacza¢ od podziekowan, to bardzo serdecznie dzigkuje za te debate
i licze na wigcej, albowiem nasza dyskusja przede wszystkim przyblizyta mi stanowi-
sko Senatu w wielu sprawach. Jesli chodzi o okrety flagowe, to panuje tu niemalze jed-
nomyslnos¢, wiec bede wspomagac sie tym stanowiskiem w debacie z panem rektorem
Musiotem na temat kierunkdow.

Przyznam, ze wiele innych problemdw, ktére panstwo przedstawili, jest mi bar-
dzo bliskich i by¢ moze organizowanie tego typu debat raz w miesiacu czy moze nawet
czesciej w momencie, Kiedy bede miata tez juz pewien zarys projektow wypracowa-
nych przez zespdt, pomogtoby w tym, abysmy dopracowali potem rozwiazania, ktére
zostana zawarte w aktach legislacyjnych, bo wiemy, ze diabet tkwi w szczegotach.
Panstwo swoimi kompetencjami i wiedza zapewne bardzo byscie pomogli.

Jesli mozna, to kréciutko ustosunkuje sie do pytan, ktére sie¢ tu pojawity.
W wigkszosci byty to bardzo cenne gtosy w dyskusji, zanotowatam je sobie i bardzo za
nie dzickuje. Jakie gtdwne pytanie stawiam zespotom? Gtdwne zadanie, to jedno jedyne,
do ktérego zmierzaja wszystkie zespoty, to zwiekszenie konkurencyjnosci. Zatem gtow-
ne pytanie brzmi: jak zwickszy¢ konkurencyjnos¢ polskich uczelni, polskich kierunkdow,
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polskich naukowcow, badaczy, polskich studentow? | to nie tylko na rynku polskim, ale,
Panie Senatorze — zwracam si¢ do pana senatora Piechniczka — rowniez na rynku euro-
pejskim, bo jestesmy w Unii Europejskiej, granice sa otwarte. Istnieje takie niebezpie-
czenstwo, ze jezeli nasi nie beda konkurencyjni i nie beda tez konkurencyjnie u nas za-
rabia¢, to beda wyjezdzaé. To jest ten problem. Nie oznacza to, ze mamy powielaé jakis
system wypracowany w innym kraju Unii Europejskiej. Musimy stworzy¢ wiasny, ory-
ginalny system, ktdry bedzie odpowiadat naszej polskiej tradycji, ale jednoczesnie be-
dzie wychodzit naprzeciw wszystkim wyzwaniom, wynikajacym ze Strategii Lizbon-
skiej, do ktérej musimy sie stosowac, bo rzeczywiscie ten pociag odjedzie — stare sfor-
mutowanie, ale ciagle aktualne — a my zostaniemy, nie wiem, na rowerze, w rykszy czy
bedziemy podaza¢ piechota za tym pociagiem. Musimy nadrabia¢ zalegtosci.

Pytano mnie jeszcze o... Aha, wazna sprawa i przyznam, ze spotykatam si¢ z tym
zdaniem, zanim zostatam ministrem, mowiono o tym problemie, mam na mysli problem
AWEF, to, ze kiedys byta jedna dobra uczelnia, i pytanie, dlaczego teraz nie ksztatcimy mi-
strzow. Sprébuje zmierzy¢ sie z tym problemem, zastanowic sie, jak go rozwiazaé. Moze
trzeba bytoby popatrze¢, gdzie sa jeszcze dobre kierunki tych uczelni, aby wykreowac okret
flagowy w tej dziedzinie, w dziedzinie sportu, ktoéry mogtby ksztatci¢ przysztych mistrzow.

Jeszcze jedna wazna sprawa. Mowilismy o szesciuset studentach, ktorzy w ra-
mach wspdtpracy wyjezdzaja do Wielkiej Brytanii na semestr czy na rok i wracaja do
Polski, to sa studenci Erasmusa. Nie poruszatam problemu tych studentow, ktorzy wy-
jezdzaja i zostaja, a takze maturzystow, tych tuz po maturze, ktérzy wyjezdzaja. Mamy
tu pewne pomysty. Jest jeszcze za wczesnie, zebym o tym moéwita, ale sa tu pewne
koncepcje. Szukamy tez pienigdzy na ich realizacje.

Teraz sprawa stopni naukowych i stypendiow. Problemem naszego srodowiska na-
ukowego jest to, ze okoto 12% habilitacji odbywa sie¢ przed czterdziestka, a 23-24% profe-
sur — przed piecdziesiatka, zatem prawie 90% o0sob robi habilitacje po czterdziestce. Ozna-
cza to, ze droga kariery naukowej promuje staros¢, dojrzatosé — ja jestem juz po pigédzie-
sigtce, wiec moge sobie pozwoli¢ na takie stwierdzenie. Nie oznacza to, ze to jest dobry
system. Mam wrazenie, ze nie tylko Rada Nauki, ale Rada Gtowna Szkolnictwa Wyzszego,
a przede wszystkim Centralna Komisja do spraw Tytutdw i Stopni Naukowych maja te
swiadomosc i bedziemy szuka¢ takiego modelu sciezki naukowej, zeby to poprawic.

Sprawa stypendidw, bo o tym mowiono. Stypendia socjalne sa we wszystkich
typach uczelni, rzeczywiscie jest to bardzo wazne, i korzystaja z nich studenci uczelni
niepublicznych, jednak jest to system, ktory mozna bytoby poprawi¢ moze z punktu
widzenia lepszego skwantyfikowania 0s6b potrzebujacych. Chodzi o to, zebysmy
mieli rzetelng informacje o tym, ze stypendia otrzymuja ci, ktorzy ich potrzebuja,
a nie ci, ktérzy napisza, ze potrzebuja. Pozostaje problem stypendiéw naukowych.
Stypendia naukowe przyznawane sa za $rednia, w zaleznosci od tego, jak uczelnia
sobie to wyliczy. W niektérych uczelniach ten kij, mozna powiedzie¢, ma drugi ko-
niec. Zaznaczam, ze nie dotyczy to tych najlepszych uczelni, ale sytuacja wyglada
tak, ze studenci walcza o dobre oceny, zeby otrzymac¢ stypendia naukowe, a wykla-
dowcy nieraz zgadzaja si¢ stawia¢ wyzsze oceny, zeby studenci otrzymali stypen-
dium naukowe. W zwiazku z tym obnizane sa wymagania wobec studentow, zeby
wspomac ich tymi srodkami z budzetu panstwa. Wydaje sie, ze nalezatoby przeanali-
zowaé¢ zmodyfikowanie sytemu stypendiow naukowych. Bedziemy o tym dyskuto-
wac. W kazdym razie ja tu widze pewien problem.
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Juz ostatnie moje stowo. Pan senator Piechniczek bardzo barwnie powiedziat
0 pewnych hastach, miedzy innymi o tym, ze lepsze jest wrogiem dobrego. Przyznam, ze
ja patrze na swoje wyzwanie... To prawda, to jest wyzwanie w zasadzie dla samobdjcow,
dlatego ze efektdw nie bedzie od razu. Na wyzwanie, ktore stoi przed resortem nauki
I szkolnictwa wyzszego, patrze nie z punktu widzenia profesora czy bylego rektora, ale
niejako z punktu widzenia potrzeb studentow. Mam $wiadomos¢, ze nie uda si¢ osiagnaé
bardzo szybkich rezultatéw, jakiekolwiek reformy bysmy zaproponowali, rezultaty beda
si¢ pojawiac¢ jednak w pewnej perspektywie czasowej, tak jak i w pewnej perspektywie
czasowej mozemy wdrazac te reformy. Jesli miatabym co$ wiesza¢ nad biurkiem, to byto-
by to sformutowanie: studenci, Glupcze. A to dlatego, ze czesto w dyskusji, w debacie,
w ramach konsultacji rozne srodowiska, przedstawiajac swoje wnioski, koncepcje, mowia
0 wiasnych potrzebach, o potrzebach kadry, o potrzebach instytucji, swoich uczelni, tym-
czasem tak naprawde najwazniejsi sa studenci, bo to jest najwigksza wartos¢, jaka mamy
teraz w Rzeczypospolitej. Im si¢ jeszcze chce w porGwnaniu z tymi ze starej Europy, jest
to wartos¢ niezwykle cenna, gdy poréwnamy ich ze studentami Unii Europejskiej. Czesto
sa oni nie tylko utalentowani, zdolni i ciezko pracujacy, my naprawde mamy znakomitych
studentéw, brylanty. Nie zmarnowac ich w trakcie studiow ani po ukonczeniu studiéw to
jest najwazniejsze wyzwanie. Jesli uda sie to w jakiejs mierze stopniowo realizowaé, to
bedzie to moj najwiekszy osobisty sukces, sukces tego rzadu i panstwa rowniez.

Przewodniczacy Kazimierz Wiatr:

Bardzo dziekuje, Pani Minister.

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Jeszcze tak? Pilnie.

Ja chciatbym powiedzie¢ tylko tyle, ze od dwoch lat obowiazuje zmieniony
system habilitacji, nie ma tajnego recenzenta, wiec nalezy si¢ spodziewac, ze tu cos
jednak drgnie, ze tu jednak... Prosze?

(Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego Barbara Kudrycka: To byty wewnetrz-
ne takie...)

Tak, ja mam tego swiadomos¢, ale to jest odczuwalne, jednak wielu bato si¢ taj-
nego recenzenta, i wiele uczelni, i wiele 0sob.

Chciatem juz zakonczyé¢, a tu jeszcze jakis gtos. Nie Smiem patrze¢ na zegarek,
juz go schowatem.

(Senator Matgorzata Adamczak: Ja nie wiem, ale wydaje mi sig, ze pani mini-
ster zapomniata odpowiedzie¢ na moje pytania, dwa zasadnicze. o studentéw niepetno-
sprawnych i pielegniarki.)

Aha, poniewaz pani minister zostawita to na nastepny raz.

(Senator Matgorzata Adamczak: Nie, nie. Ja dzisiaj...)

(Brak nagrania)

Senator Jozef Bergier:

...na spotkaniu tez wyjasni. Przepraszam, Pani Minister, ale akurat od kilku lat
mierze si¢ z tym w swojej uczelni. Spetniamy juz wszystkie wymogi Unii Europejskiej
w zakresie ksztatcenia pielegniarek.

(Gtos z sali: To sa wytacznie studia licencjackie...)
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Przewodniczacy Kazimierz Wiatr:

Chciatbym powiedzie¢, ze w skladzie Senatu jest pani Fetlinska, ktora jest jedy-
na 0soba majaca doktorat z pielegniarstwa. To jest taki fenomen, unikat w naszym
kraju. Trzeba ja zapytac, jak to zrobita.

Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego Barbara Kudrycka:

Nie, nie, ja znam ten problem pielegniarek, bo zajmowatam si¢ tym w Parlamencie
Europejskim, takze wczesniej zgtaszaty sic do mnie te osoby. Rzeczywiscie, byta to kwestia
traktatu akcesyjnego, zle tu zapisano, zapomniano uzna¢ kwalifikacje zawodowe pielegniarek.

Teraz sprawa studentéw niepetnosprawnych. Wiem, ze od dtuzszego czasu wy-
glada to tak, ze wszystkie uczelnie, ktére w tej chwili buduja infrastrukture, przygoto-
Wuja ja odpowiednio do potrzeb studentow niepetnosprawnych, inne sa monitorowane,
azeby to zrealizowa¢. Ja mam réwnoczesnie swiadomosé, jak niewiele funduszy jest
przekazywanych na pomoc studentom niepetnosprawnym, zeby mogli korzysta¢ ze
swiadczen edukacyjnych na poziomie wyzszym. Te fundusze jednak ida juz z innych
zrédet, a my mozemy tylko jak najmocniej wspiera¢ wszelkie dziatania i monitorowac
uczelnie, zeby wprowadzaty to do swojego zakresu dziatan.

(Senator Matgorzata Adamczak: Uzupetnienie, naprawde, ostatnie stowo.)

Przewodniczacy Kazimierz Wiatr:

Prosze bardzo.
(Senator Matgorzata Adamczak: Mozna, tak?)
Tak, prosze.

Senator Matgorzata Adamczak:

Dziekuje, Panie Przewodniczacy.

Jezeli chodzi o pielegniarki, to ja wiem, ze spetniamy standardy, ale jest bezro-
bocie, prawda, a jednoczesnie brakuje pielegniarek w szpitalach. Chodzi o to, zeby za-
checi¢ do podejmowania ksztatcenia. Jest zbyt mato uczelni, na ktérych mozna uzy-
ska¢ tytut licencjata.

Przewodniczacy Kazimierz Wiatr:

Byty te szkoty i tu sig...

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Tak, tak, te przeksztalcenia. Ja musze powiedzie¢, ze w poprzedniej kadencji
interesowato nas pod tym wzgledem Mazowsze, jest kwestia Ptocka itd.

(Wypowiedzi w tle nagrania)

Senator Jozef Bergier:

Prosze panstwa, przepraszam, ale chciatbym powiedzie¢ — Pani Minister,
a szczegolnie kieruje to do kolezanki — ze w tej chwili ksztatcimy pielegniarki na
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pierwszym stopniu ksztatcenia juz na szesnastu uczelniach panstwowych. W mojej
ocenie nie ma juz takiego niepokoju, a zajmuje si¢ ta sprawa od kilku lat, obserwujac
sciezke ksztatcenia pielegniarek.

Przewodniczacy Kazimierz Wiatr:

Takze w Tarnowie.

(Gtos z sali: Z wyjazdami.)

(Senator Jozef Bergier: Doktadnie tak.)

Prosze panstwa, ja pozwole sobie zmierza¢ do konca.

Jeszcze raz bardzo dzigkuje pani minister, z takim elementem staropolskim: za-
praszam zas. Padto tu duzo ztych stéw pod adresem posrednikéw, ale ja zobowiazuje
si¢ by¢ posrednikiem migdzy komisja a pania minister, i bede to organizowat, zeby
wszystko odbywato si¢ z najwigkszym wzajemnym pozytkiem. Bardzo dzigkuje pani
minister za hojno$¢ czasowa i za to, ze nasze spotkanie mogto dojs¢ do skutku. Bardzo
dziekuje panstwu, panom dyrektorom. Nie wszystkich przywitatem, wigc sie tu sumi-
tuje, ale nastgpnym razem si¢ poprawig.

Zamykam posiedzenie Komisji Nauki, Edukacji i Sportu. Dzigkuje bardzo.

(Koniec posiedzenia o godzinie 19 minut 26)
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