MINISTERSTWO SKARBU PANSTWA

Informacja na temat perspektyw rozwoju polskiego przemystu

obronnego

posiedzenie Komisji Gospodarki Narodowej Senatu RP

w dniu 26 lipca 2011 r.

WARSZAWA

lipiec 2011 r.



I. KONSOLIDACJA SEKTORA PRZEDSIEBIORSTW PRZEMYSLU
OBRONNEGO WOKOL BUMAR SP. Z 0.0.

Podstawy przeksztalcen strukturalnych w sektorze obronnym

Perspektywy rozwoju polskiego przemystu obronnego ksztaltowane sa w oparciu o przyjeta
przez Rade Ministréw w dniu 31.08.2007 r. Strategie konsolidacji i wspierania rozwoju
polskiego przemystu obronnego w latach 2007-2012 (dalej: Strategia 2012), ktorych
aktualnym najwazniejszym celem jest konsolidacja przedsigbiorstw obronnych woko6t Bumar
sp. z o.0. jako narodowego koncernu zbrojeniowego. Panstwa Europy zachodniej prowadza
procesy koncentracji 1 konsolidacji przemystu obronnego od wielu lat, zarowno na poziomie
narodowym (Francja —Thales, Nexter, Wtochy -Finmechanicca, WIk. Brytania - BAE
Systems), czy ponadnarodowym (EADS) i1, jak pokazuje do$wiadczenie, kierunek ten jest
wlasciwy, przy czym nadrzegdnym elementem konsolidacji jest unikanie tworzenia
wewnatrznarodowej konkurencji

W obszarze przeksztatcen strukturalnych dokument ten zaktada nastgpujace gidéwne dziatania:

e komercjalizacje Wojskowych Przedsigbiorstw Remontowo-Produkcyjnych (WPRP), dla
ktorych organem zatozycielskim pozostaje MON, a takze wybranych jednostek
badawczo-rozwojowych (JBR) bedacych w nadzorze zatozycielskim MG oraz niektérych
innych JBR realizujacych zadania na rzecz obronnosci i bezpieczenstwa panstwa -
ZREALIZOWANE,

e konsolidacj¢ podmiotow sektora obronnego w ramach Grupy BUMAR poprzez
whniesienie akcji/udzialdéw 20 podmiotéw (opcjonalnie 23) - TRWA PROCES,

e prywatyzacje 11 (opcjonalnie 13) spotek sektora obronnego nadzorowanych przez MSP
nie objetych konsolidacja w ramach Grupy BUMAR, a takze dwodch spotek
nadzorowanych przez ARP S.A. - TRWA PROCES,

e zorganizowanie wewngtrznej struktury Grupy BUMAR z wyodrgbnionymi podgrupami
(dywizjami) branzowymi — ZAKONCZONE,

e przeksztalcenie Bumar sp. z 0.0. w spotke akcyjna —-TRWA PROCES.

Realizacja procesow konsolidacji w ramach Grupy Bumar — proces trwa:

e Zaktady Tworzyw Sztucznych ,,GAMRAT” S.A. wniosty na podwyzszenie k.z. Bumar
sp. z 0.0. wszystkie posiadane udzialy spotki zaleznej — Zaktad Produkcji Specjalnej
»Gamrat” sp. z 0.0.

e Fabryka Lozysk Tocznych — KRASNIK S.A. wniosta na podwyzszenie k.z. Bumar sp. z
0.0. wszystkie posiadane udziaty spotki zaleznej — Zaktady Metalowe Krasnik sp. z o.0.

e Skarb Panstwa wnidst na podwyzszenie kapitalu zakladowego Bumar sp. z 0.0. 85%
pakietéw akcji/udziatéw szesciu nastepujacych jsSP:

- Bydgoskich Zaktadow Elektromechanicznych “BELMA” S.A. ,

- Przemystowego Instytutu Telekomunikacji S.A. ,

- Fabryki Urzadzen Mechanicznych i Spr¢zyn FUMIS-bumar sp. z o.0. ,

- Osrodka Badawczo-Rozwojowego Urzadzen Mechanicznych ,,OBRUM?” sp. z 0.0.,

-Osrodka Badawczo-Rozwojowego Sprzetu Mechanicznego sp. z o.0. ,

- Przedsigbiorstwa Produkcyjnego Podzespotow Elektronicznych ,,DOLAM” S.A.,

. Agencja Rozwoju Przemystu S.A. wniosta na podwyzszenie kapitatu zaktadowego

Bumar sp. z o.0. wszystkie posiadane udziaty Przedsigbiorstwa Handlu Zagranicznego

“Cenzin” Sp. z 0.0. - stanowiace 67,8% kapitatu zakladowego Spoiki.

Wszystkie spolki wymienione w Strategii 2012 do konsolidacji w ramach Grupy Bumar,
w stosunku do ktorych nadzor wlascicielski sprawowalo MSP zostaly wniesione na
podwyzszenie kapitalu zakladowego Bumar sp. z o0.0. przed terminem okreslonym w
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Strategii 2012, gdzie jako date krancowa dla tych dzialan wskazano termin ,,do konca
2010 roku”.

TRWA PROCES REALIZACJI KONSOLIDACJI 11 WPRP z BUMAR sp. z o.0.

W stosunku do 10 podmiotow z tej grupy wszystkie dzieta zostalty wykonane i odebrane w
ubieglym roku, z wyjatkiem Wojskowych Zaktadéw Uzbrojenia S.A. W dniu 27 maja 2011 r,
Minister Skarbu Panstwa skierowat wniosek do RM o wyrazenie zgody na wniesienie tych
spotek na podwyzszenie k.z. Bumar sp. z o0.0. Punkt ten nie byt przedmiotem obrad Rady
Ministrow ( zgodnie z informacja z Kancelarii Prezesa Rady Ministrow bedzie rozpatrywany
po wyborach parlamentarnych). W dniu 21 lipca br Minister Skarbu Panstwa wystapit o
aktualizacjg oszacowania wartosci spotek wg stanu na dzien 30.06.201Ir.

Proces prywatyzacji spolki Huta Stalowa Wola S.A. (SP 56,84)

W dniu 23 marca 2009 r. zostal powotany przez Prezesa Rady Ministrow Zespol do spraw
dziatan majqcych na celu wsparcie Huty Stalowa Wola S.A. w celu koordynacji prac
administracji rzadowej dotyczacych biezacej dziatalnosci Huty Stalowa Wola S.A. oraz
przygotowan Spotki do prywatyzacji.

Prywatyzacja Huty Stalowa Wola S.A. (57,71 % SP) realizowana jest w dwoch nastgpujacych

etapach:

- etap pierwszy — zbycie, w trybie negocjacji  podjetych na podstawie publicznego
zaproszenia, temu samemu inwestorowi, biznesu maszyn budowlanych HSW S.A.(tj.
zorganizowanej czesci przedsigbiorstwa dzialajacej pod nazwa HSW S.A. Oddziat I)i
udzialéw posiadanych przez HSW S.A. w spoélce Dressta sp. z 0.0. (tzw. czg$¢ cywilna
HSW S.A)),

- etap drugi — wniesienie (po zrealizowaniu etapu pierwszego) akcji HSW S.A. posiadanych
przez Skarb Panstwa (tzw. czg$¢ wojskowa) na podwyzszenie kapitalu zaktadowego
Bumar sp. z o.0.

Na styczniowe (2010 r) zaproszenie do negocjacji w sprawie sprzedazy wyodrgbnionej,

zorganizowanej czgséci przedsigbiorstwa Huty Stalowa Wola S.A. (przedsigbiorstwo: HSW

S.A. Oddziat 1 wraz ze 100 % udziatbw HSW S.A. w spoétce Dressta Sp. z 0.0. ujgtych

w aktywach Oddziatu I) wptyngla jedna oferta wstgpna - chinskiego producenta koparek

Guangxi Liugong Machinery Co., Ltd.

W dniu 16.08.2010 r. podmiot ten przedstawil ofert¢ wiazaca.

W wyniku dalszych negocjacji pomig¢dzy stronami, potencjalny inwestor skorygowat ta oferte

i ztozyt w dniu 11.10.2010 r. zaktualizowana ofert¢ wiazaca, ktéra stanowita podstawe

negocjacji warunkdéw umowy wstepnej sprzedazy przedsigbiorstwa HSW S.A. Oddziat 1.

W dniu 18 stycznia 2011 r. w Pekinie, Huta Stalowa Wola S.A. podpisata z Guangxi Liugong
Machinery Co., Ltd. Umowe wstepnq sprzedazy HSW S.A. Oddziat I. Podpisanie Warunkowej
Umowy Sprzedazy Przedsiebiorstwa HSW S.A. Oddziat I mialo nastapi¢ w dniu 29 czerwca
2011 r., za$ zawarcie Ostatecznej Umowy Sprzedazy Przedsiebiorstwa — w lipcu br.

W dniu 13 czerwca 2011 r. Prezydent chinskiego inwestora przedtozyt propozycje odtozenia
terminu ceremonii podpisania Warunkowej Umowy Sprzedazy Przedsiebiorstwa wyznaczonej
na 29 czerwca br., wskazujac jednoczesnie nastgpujace gtdéwne powody:

1) koniecznos¢ dokonczenia negocjacji pakietu socjalnego ze zwiazkami zawodowymi
(Liugong uzaleznia podpisanie Warunkowej Umowy Sprzedazy Przedsiebiorstwa od
wczesniejszego podpisania pakietu socjalnego ze zwiazkami zawodowymi),

2) przeprowadzenie weryfikacji doboru Pracownikéw Przejmowanych (840 o0sob)
wytypowanych do przejecia przez Liugong Machinery (Poland) Sp. z o.0. ramach



Oddziatlu I oraz Pracownikéw Tymczasowych (280 osob) zatrudnianych czasowo przez
Liugong po przejeciu Oddziatu I,

3) przeprowadzenie analizy zasadnos$ci 1 stopnia wzrostu cen na zespoly napgdowe
dostarczane do Oddzialu I z wydzierzawionej od syndyka Spotki HSW - Zaktad
Zespoldw Napedowych sp. z 0.0. w upadiosci.

W dniu 28 czerwca 2011 r. nastapilo wznowienie rozmoéw pomiedzy HSW S.A.
a Liugong z udziatem Deloitte Polska (doradca Liugong). Rozmowy dotycza:

1) weryfikacji doboru Pracownikéw Przejmowanych (840 o0so6b) wytypowanych do
przejecia przez Liugong Machinery (Poland) Sp. z 0.0. ramach HSW S.A. Oddziat I oraz
Pracownikéw Tymczasowych (280 oséb) zatrudnianych czasowo przez Liugong po
przejeciu Oddziatu I,

2) doboru pracownikéw zatrudnionych w wydzierzawionym przedsigbiorstwie HSW —
Zaktad Zespotéw Napedowych Sp. z 0.0. w upadtosci, ktore w strukturze organizacyjnej
HSW S.A. wyodregbnione jest jako wydziat produkcyjny Z-2,

3) ustalenia ostatecznej tresci Warunkowej Umowy Sprzedazy Przedsiebiorstwa Oddziatu I,
w tym weryfikacji zatacznikow do umowy oraz uzgodnienia tresci umoéw towarzyszacych

t):

— umowy licencyjnej na korzystanie przez Liugong ze znakoéw towarowych ,,SW”
i,,HSW”,

— umowy o wspodltpracy pomigdzy HSW S.A. a Liugong dotyczacej dostaw zespotéw
napedowych z wydzierzawionego przedsigbiorstwa HSW — Zaklad Zespolow
Napedowych Sp. z 0.0. w upadtosci (wydziatu Z-2),

— umowy na korzystanie przez HSW S.A. z know — how koparko — tadowarki 9.50 M
i tadowarki 534 E przy produkcji wojskowej wersji koparko — tadowarki (UMI
9.50M) 1 spycharko — fadowarki SE34E,

— umowy na dostawy do HSW S.A. maszyn bazowych dla potrzeb produkcji
wojskowej wersji koparko — tadowarki (UMI 9.50M) i spycharko — tadowarki
SE34E,

— umowy sprzedazy maszyn odkupowanych przez HSW S.A.

W dniu 1 lipca 2011 r. nastapito wznowienie rozméw pomigdzy Liugong a zwiazkami
zawodowymi dziatajacymi w Hucie Stalowa Wola S.A. w sprawie pakietu socjalnego dla
pracownikow Oddziatu I i Dressta Sp. z o.0.

Ponadto w dniu 4 lipca 2011 r. Liugong z udziatem Deloitte Polska rozpoczal ponowne due
diligence HSW S.A. Oddzial 1, Dressta Sp. z 0.0. 1 jej spotek zaleznych a takze HSW —
Zaktad Zespolow Napgdowych Sp. z 0.0. w upadiosci (wydz. Z -2). Badanie miato by¢
zakonczone do 20 lipca 2011 r. ale trwa nadal.

Ustalony pomigdzy Liugong, HSW S.A. 1 Deloitte Polska koncem czerwca harmonogram
dalszych czynnosci zwiazanych ze sprzedaza HSW S.A. Oddziat I zaktadat:

— do dnia 22 lipca 2011 r. — uzgodnienie pakietu socjalnego dla pracownikow HSW S.A.
Oddziat I i Dressta Sp. z o.0.,

— do dnia 26 lipca 2011 r. — parafowanie przez strony Warunkowej Umowy Sprzedazy
Przedsiebiorstwa Oddziatu I oraz uméw towarzyszacych,

— dnia 25 sierpnia 2011 r — podpisanie Warunkowej Umowy Sprzedazy Przedsiebiorstwa
Oddziatu 1.
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Terminy wyznaczone w harmonogramie nie zostang jednak dotrzymane. Zgodnie z raportem
Z postgpu prac zwiazanym z uzupelniajacym badaniem due diligence z 21 lipca 2011 r.
przygotowanym przez Liugong/Deloitte nowy harmonogram dalszych gtownych dziatan
zwiazanych ze zbyciem Oddziatu I przedstawia si¢ nastepujaco:

— w 3 tygodniu sierpnia br. ma nastapi¢ przygotowanie i przekazanie kierownictwu
Liugong’a raportu koncowego z aktualnie prowadzonego badania due diligence,

— W 4 tygodniu sierpnia br. przewidywane jest podjgcie decyzji przez kierownictwo
Liugong’a odno$nie kontynuowania transakcji zakupu Oddziatu I,

— na przelomie sierpnia — wrze$nia br. przewidywane jest zakonczenie negocjacji pakietu
socjalnego, uzgodnienie ostatecznej tresci  Warunkowej Umowy  Sprzedazy
Przedsiebiorstwa Oddzialu 1 oraz umoéw towarzyszacych o ile kierownictwo Liugong’a
zadecyduje o kontynuowaniu transakcji zakupu Oddziatu I,

— podpisanie Warunkowej Umowy Sprzedazy Przedsiebiorstwa Oddziatu 1 przewidywane
jest pod koniec wrzes$nia br.,

— podpisanie  Ostatecznej Umowy Sprzedazy Przedsiebiorstwa Oddzialu 1 powinno
nastapi¢ z koncem pazdziernika br.

I1. STRATEGIA GRUPY BUMAR 2008 - 2012

Istotne zdarzenia dotyczace Grupy Bumar

Grupg Bumar stanowia 23 podmioty, w tym 22 spotki przemystowego potencjatu obronnego
oraz dwie spotki sektora cywilnego, z czego Skarb Panstwa posiada akcje/udzialy w 14
podmiotach ppo.

e W dniu 29.01.2009 r. Rada Nadzorcza Bumar sp. z o.0. zatwierdzita ,,Strategi¢ Grupy
BUMAR 2008-2012”, ktéra jako podstawowe kryterium przyjeta utworzenie 4 dywizji
produktowych — jako jednostek biznesowych - Dywizji Amunicja, Lad, Zokierz i
Elektronika.

e W dniu 18 stycznia 2011r. Zarzad Bumar sp. z o0.0. przyjat ,,Plan Restrukturyzacji i
Konsolidacji Grupy Bumar na lata 2011-2012”, za§ w dniu 26.01.2011 r. Rada Nadzorcza
Spolki zatwierdzita jego podstawowe zalozenia, ktore przewiduja:

- utworzenie 4 dywizji produktowych jw. :

Dywizja Amunicja (zakres asortymentowy: amunicja i rakiety),

Dywizja Elektronika (zakres asortymentowy: systemy elektroniczne),

Dywizja Zoknierz (zakres asortymentowy: wyposazenie zoierza),

Dywizja Lad (zakres asortymentowy: pojazdy wojskowe).

Dywizje maja dziata¢ w formie konsorcjow do czasu osiagnigcia struktury docelowej, kiedy
to kazda dywizja bedzie funkcjonowata w formie spoétki prawa handlowego. Ponadto
przewidywane jest utworzenie Dywizji Serwis w oparciu o wniesione na podwyzszenie k.z.
Bumar sp. z 0.0. WPRP.

- utworzenie Polskiego Instytutu Techniki S.A. — odpowiedzialnego za koordynacje¢ dziatan
innowacyjnych w Grupie.



- osobny pion w schemacie organizacyjnym - spétka CENZIN sp. z 0.0. wraz z wniesiong na
podwyzszenie jej kapitatu zaktadowego spotka CENREX sp. z o.0.

- utworzenie Funduszu Rozwoju, ktorego majatek stanowi¢ beda nieruchomosci
niewykorzystywane przez poszczegdlne spotki do prowadzenia podstawowej dziatalnosci.
Celem jego dziatania bedzie wsparcie finansowe proceséw badawczo —rozwojowych spotek z
Grupy.

- koncentracjg terytorialng spotek Grupy - dotyczy Warszawy 1 Wroctawia.

- wprowadzenie integracji procesOw logistycznych i produkcyjnych (scentralizowane zakupy
materialow dla spotek Grupy, scentralizowane zakupy energii elektrycznej, standaryzacja
zasad ochrony przemystowej, centralizacja pozyskiwania ustug).

- jednolity model controlingu.

Kwestie spoleczne

e W dniu 21 grudnia 2010 r. zostalo zawarte migdzy Zarzadem Bumar sp. z 0.0. oraz
Sekcjami Krajowymi Przemystu Zbrojeniowego NSZZ ,,S” i ZZPE ,Porozumienie w
sprawie zasad wspoOtpracy partnerow spotecznych w procesach restrukturyzacji
zatrudnienia oraz uprawnien pracownikow zwiazanych z tymi procesami”.

e Zakonczono proces negocjacji ze Zwiazkami Zawodowymi odno$nie kierunkow
restrukturyzacji i konsolidacji w Grupie Bumar, czego efektem jest zawarte w dniu 23
lutego br. ,,Porozumienie w sprawie procesu restrukturyzacji i konsolidacji w Grupie
Bumar", ustalajace docelowa struktur¢ grupy kapitatlowej 1 glowne obszary
restrukturyzacji 1 konsolidacji.

Dzialania konsolidacyjne dotyczace dywizji produktowych:

o Celem utworzenia dwoch dywizji produktowych (Dywizja Amunicja 1 Dywizja
Zomierz), Zwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow Bumar sp. z .0. w dniu 30.06.2011 r.
wyrazito zgode na :

- objecie przez Bumar sp. z o.0. akcji Zaktadow Metalowych ,MESKO” S.A. z siedziba w
Skarzysku (Dywizja Amunicja) w zamian za akcje: Zaktadow Metalowych ,,.Dezamet” S.A. z
siedziba w Nowej Degbie, akcji Zaktadow Chemicznych ,Nitro-Chem” S.A. z siedziba w
Bydgoszczy, akcji Bydgoskich Zaktadow Elektromechanicznych ,,BELMA” S.A. z siedziba w
miejscowosci Biate-Blota, udzialéw Fabryki Produkcji Specjalnej sp. z 0.0. z siedzibg w
Bolechowie, udzialow Zaktadu Produkcji Specjalnej ,,GAMRAT” sp. z o0.0. z siedziba w Jasle,
udziatéw Zaktadow Metalowych ,,Krasnik™ sp. z 0.0. z siedzibg w Krasniku,

- objecie przez Bumar sp. z 0.0. akcji spotki Przemystowe Centrum Optyki S.A. z siedziba w
Warszawie (Dywizja Zohierz) w zamian za akcje: Przedsiebiorstwa Sprzetu Ochronnego
~MASKPOL” S.A. z siedziba w Konieczkach, akcji Zaktadow Mechanicznych ,,Tarnow”
S.A. z siedziba w Tarnowie, udzialow Os$rodka Badawczo — Rozwojowego Sprzgtu
Mechanicznego sp. z 0.0. z siedziba w Tarnowie, udzialow Fabryki Broni ,tucznik” —
Radom sp. z 0.0. z siedziba Radomiu.

o Celem utworzenia Dywizji Amunicja Agencja Rozwoju Przemystu S.A. wniosta na
podwyzszenie kapitalu zakladowego Bumar sp. z o.0. akcje spotki Zaktady Metalowe
»MESKO" S.A.

. Celem utworzenia Dywizji Amunicja i Dywizji Zohierz Skarb Panstwa wniost na
podwyzszenie kapitatu zakladowego Bumar sp. z 0.0. akcje tzw. ,,resztowek’:

- 5,96% k.z. Przemyslowe Centrum Optyki S.A.

- 4,72% k.z. ZM Tarnow S.A.

- 5,27% k.z. Przedsigbiorstwo Sprzetu Ochronnego MASKPOL S.A.

- 5,56% k.z. CNPEP RADWAR S.A.



- 10,45% k.z. Zaklady Metalowe MESKO S.A.
- 13,48% k.z. Zaklady Chemiczne NITRO-CHEM S.A.

- 5,86% k.z. Zaklady Mechaniczne BUMAR-Labedy S.A.
- 14,91% k.z. WSK PZL Warszawa II S.A. z siedziba w Warszawie.

Sytuacja Bumar sp. z 0.0. ( w tys. zt.)

2010/2009 (|1  pélrocze

Wyszczegdlnienie 2008 2009 2010 o) 2011 r.
A. | Przychody ze sprzedazy 3212513 |2616210 2458301 93,96 870 225
B. | Koszty dziatalno$ci operacyjnej 3207058 |2608 797 2415155 92,58 860 493
C. | Zysk/Strata na sprzedazy 5455 7413 43 145 582 9732
D. | Pozostale przychody operacyjne 60 394 101 456 85453 84,22 21872
E. | Pozostale koszty operacyjne 5965 50 477 72 726 144 22 675

Zysk/Strata z dzialalnosci 95,68 8929
F. |operacyjnej (C+D-E) 59 883 58392 55873
G. | Przychody finansowe 63 854 22 823 52733 231 20 427
H. | Koszty finansowe 104 271 70306 84 199 119,76 20 054
N. | Zysk/Strata netto 6274 11339 17 863 157,54 9302

Dyrektywa obronna

Omawiajac perspektywy polskiego przemystu obronnego szczegdlng uwage nalezy zwrécié
na fakt, ze w terminie do sierpnia 2011 r. powinna zosta¢ implementowana do przepiséw
prawa polskiego Dyrektywa 2009/81/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 13 lipca
2009 r., zwana dyrektywa obronna.

Istnieje duze prawdopodobienstwo, ze spotki ppo nie beda w stanie skutecznie konkurowac o
zamoOwienia na otwartym europejskim rynku. Szacuje sig, ze w 2012 r., w wyniku
implementacji dyrektywy obronnej zgodnie z projektem zalozen, spadek zaméwien w
krajowym sektorze obronnym osiagnie poziom nawet do 30 — 40% w zakresie dostaw oraz
ok. 10% - w zakresie ustug remontowych.

W celu zapobiezenia tej sytuacji Skarb Panstwa zamierza dofinansowa¢ dzialalno$¢ badawczo
—rozwojowa 1 wdrozeniowa Grupy Bumar z przeznaczeniem na nast¢pujace projekty:

1. Zaktady Mechaniczne Bumar Labgdy S.A. - projekt wieza bezzalogowa,
2.CNPEP RADWAR S.A. - projekt bateria przeciwlotnicza z armatami kal.35 mm,

3.Przemystowy Instytut Telekomunikacji S.A. - dwa projekty — system zarzadzania pola
walki dla Wojsk Ladowych BMS - studium wykonalnosci z demonstratorem technologii oraz
prototyp radaru wielofunkcyjnego w pasmie C dla przeciwlotniczych zestawdw rakietowych
klasy SHORAD/SR SAMS,

4.Zaktady Mechaniczne TARNOW S.A. - projekt wdrozenie do produkcji Przeciwlotniczego
Systemu Rakietowo — Artyleryjskiego krotkiego zasiggu ostony bazy lotniczej ,,PILICA”,

5.Zaktady Metalowe ,,DEZAMET” S.A. - dwa projekty — 120 mm nabdj mozdzierzowy z
pociskiem odtamkowo —burzacym oraz 120 mm nabd] mozdzierzowy z pociskiem
o$wietlajacym,

6.Zaktady Metalowe MESKO S.A. - dwa projekty: opracowanie 1 wdrozenie systemu
amunicji precyzyjnego razenia do 120 mm mozdzierza, kryptonim RAK AMUNICJA oraz
opracowanie 1 wdrozenie systemu amunicji precyzyjnego razenia dla samobieznych haubic
155 mm (KRAB, KRYL,




7.0srodek Badawczo — Rozwojowy Sprze¢tu Mechanicznego sp. z o.0. — dwa projekty:
wielolufowy karabin maszynowy oraz wdrozenie do produkcji 40 mm granatnika
rewolwerowego,

8.Fabryka Broni ,,Lucznik” Radom sp. z o0.0. — dwa projekty: Modutowy System Broni
Strzeleckiej - oraz Pistolet,

9.0sérodek Badawczo — Rozwojowy Urzadzen Mechanicznych OBRUM sp. z o0.0. — dwa
projekty:  kompleksowy symulator SK-1 Pluton oraz Bojowy Wo6z Piechoty na bazie
Wielozadaniowej Platformy Bojowe;.



