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Wspierac bezpieczenstwo Polski
i innych zaprzyjaznionych panstw.

Misja Bumar sp. z 0.0.

Perspektywy przemystu obronnego w Polsce

Komisja Gospodarki Narodowej
Senat Rzeczypospolitej Polskiej

26 lipca 2011 r.
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Strategia Grupy Bumar na lata 2008-2012 opiera si¢ na dwoch
podstawowych dokumentach:

Strategii Bezpieczenstwa Narodowego Rzeczypospolitej Polskiej
z 2007 roku,

-Strategii Konsolidacji i wspierania rozwoju polskiego przemystu
obronnego w latach 2007-2012
(przyjeta przez Rade Ministrow w dniu 31 sierpnia 2007 roku).
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Grupa Bumar skupia 23 spotki przemystoweqo potencjatu
obronneqo oraz inne spotki ,w tym:

pozostate spotki zalezne przeznaczone do likwidacji lub sprzedazy z
powodu prowadzonej dziatalnosci spoza obszaru podstawowego
Grupy Bumar (Fumis Sp. z o0.0., PZL Wola Sp. z 0.0., TUR Wola Sp.
Z 0.0.

spotki zagraniczne: Bumar Bauunternenmen GmbH w likwidacji, LLC
Bumars na Ukrainie, Bumar Gulf w Kuwejcie, Bumar India , NAZA
Bumar w Malezji, Qinghai Huanding — Koltach Machine w Chinach

spotki stowarzyszone (11 spotek)
spotki zalezne i stowarzyszone spotek GB (18 podmiotow)



Bumar sp. z o0.0.

tura Grupy Bumar %0
g,, - - 1 \_’; -_=~ b 9
;‘}{i{% Sbronn 2gC -l
N
ca

Gy O (sF
(’.,_':3 bl.ll'l"ll:lr|ELEKTrOI'llKCI \695% bumar |omunicia g_"% bumar | LAD g‘;‘-‘; humur‘iozrnerz
Dywizja Dywizja Dywizja Dywizja
Bumar Elektronika Bumar Amunicja Bumar Lad Bumar Zotnierz

*Bumar sp. z 0.0. - spotka wiodgca Grupy Bumar

*Dywizje — podstawowe podmioty GB odpowiadajqce za prowadzenie dziatan biznesowych w Grupie
Bumar tj. produkcja, handel, rozwoj.
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Bumar sp. z 0.0., jako spotka wiodgca
Grupy Bumar realizuje zadania z zakresu:

Strategii — formutowania, kumunikowania oraz nadzoru,
Nadzoru witascicielskiego,
Funkcji wsparcia,

Dziatalnosci operacyjnej (HZ, HC, HW).
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W skiad dywizji Bumar Amunicjg wchodzg podmioty:

*Mesko S.A. — petnigca funkcje konsolidatora Dywizji,
‘WSK Warszawa I,

*ZPS Sp. z 0.0. w Pionkach,

*FPS Bolechowo Sp. z 0.0,

«ZPS Gamrat Sp. z o0.0.,

*ZM Krasnik Sp. z 0.0,

ZM Dezamet S.A.,

«ZCh Nitro-Chem S.A,,

‘BZE Belma S.A.
" &y
F FFE & ZPS Gamratsp.zo.o. nitro-chem Beéﬂﬂr ZM sEﬁET

BOLECHDOWD
PIONKI
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* rakiety kierowane (przeciwlotnicze i przeciwpancerne)
oraz niekierowane ziemia-ziemia,

« amunicje strzelecka, granatnikowa, mozdzierzowgq i
artyleryjskg od 5,56 do 152 mm réznych typow i
zastosowan,

 prochy do amunic;ji i paliwa rakietowe, a takze
podstawowe materiaty wybuchowe i ich kompozycje

.
y
1 ]

5
| § 1 I
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W sktad Dywizji Bumar Elektronika wchodzg:

*PIT S.A. — inkorporuje spotki Dywiziji,
*CNPEP Radwar S.A.,
*Dolam S.A.

~
-~ N~
RADWAR
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*Systemy radarowe
*systemy C4
*Systemy rakietowe
system IFF
*Urzadzenia pola walki
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W skiad Dywizji Bumar Zotnierz wchodza:

*PCO S.A. — konsolidator Dywizji,
*FB tucznik Sp. z 0.0,

ZM Tarnow S.A.,

*OBR SM Sp. z 0.0,,

*PSO Maskpol.

RADOM

WARSZAWA

A =1 MASKPOL® s.a.



grg:u
67O
0,0

bumar

 zdalnie sterowane systemy uzbrojenia,

Co )
9-;99 bumar ‘ ZOUNIENZ  « dziata kalibru 23 mm,

 karabiny maszynowe réznych kalibrow,

» granatniki i mozdzierze kalibréw od 40 do 98 mm,
* bron strzelecka,

* hetmy, kamizelki kuloodporne,

 pozostate srodki i odziez ochronng (w tym NBC),
* wyposazenie optoelektroniczne
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Dywizje Bumar Lad tworza:

«ZM Bumar tabedy S.A. ‘
‘OBRUM Sp. z 0.0. IIIIMA\Il

LABEDY

W przyszfosci planowane jest wniesienie do Dywizji Bumar Lad podmiotow:

‘WZM Siemianowice S.A.
(po wtgczeniu do Grupy Bumar WPRP),

Huta Stalowa Wola S.A.
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sczotgi podstawowe w kompletacji
odpowiadajgcej zyczeniom klientow,
*wozy zabezpieczenia technicznego i
inzynieryjnego pola walki,
*samobiezne systemy uktadania min
przeciwpancernych,

samochody opancerzone roznych klas

grgu
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Po wigczeniu Wojskowych Przedsiebiorstw Remontowo-Produkcyjnych (WPRP)
przewiduje sie utworzenie dodatkowej dywizji -

Bumar Serwis.

W skiad nowopowstatej dywizji wejdq:

WZL nr 1S.A. WZE S.A.

WZL nr 2 S.A. WCBKT S.A
WZL nr 4 S.A. WZU S.A.

WZL nr 1 S.A. WZI S.A.

WZt nr2 S.A WZM S.A. w Poznaniu

WZM Siemianowice S.A., bedace 11 podmiotem WPRP, zostang
wigczone do dywizji Bumar Lad.
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korzysci dla Grupy Bumar

korzysci dla WPRP

wzrost potencjatu ekonomicznego

uzyskanie zaplecza  finansowania
dziatalnosci w oparciu o potencjat
ekonomiczny Grupy Bumar

wzrost obrotow do poziomu ok. 1 mid
BURO

referencyjny charakter marki Bumar

rozszerzenie oferty handlowej

synergie przychodowe i kosztowe

pozyskanie nowych kompetendji

budowanie marki Bumar Serwis na
rynku krajowym i eksportowych

pozyskanie wykwalifikowanej kadry

wzrost efektywnosci
restrukturyzadji

dzieki

klientowi
cyklu  zyciu

oferowania
petnego

moZiwosc
zabezpieczenia
produktu

redukcja kosztow dzatalnosci dzeki
programom optymalizujgcym
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Konsolidacja zostata przeprowadzona w USA oraz w Europie wiele lat
wczesniej. Konsolidujgce sie firmy stanowig dzisiaj najwazniejszg czesc
przemystu obronnego i lotniczego swiata.

Polska powinna takze przeprowadzi¢ konsolidacje PPO, w szczegdlnosci
sektora panstwowego.

,otrategia konsolidacji i rozwoju przemystowego potencjatu obronnego w
latach 2007-2012" jest podstawowym dokumentem w oparciu o ktory
odbywa sie proces konsolidacji PPO w Polsce. Proces konsolidacji wymaga
wsparcia przez struktury rzgdowe.
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Bumar posiada odpowiedni potencjat kadrowy, majgtkowy i standing
finansowy aby sprostac¢ zadaniu przeprowadzenia konsolidacji.

Nalezy rozpoczaC dziatania prowadzgce do konsolidacji z
europejskim przemystem obronnym.
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Grupa Bumar skupia spc’)’rki handlowe:

 Bumar sp. z 0.0. — handel produktami Grupy Bumar,
« Cenzin Sp. z 0.0. — handel produktami spoza Grupy Bumar,
* Cenrex Sp. z 0.0. — handel produktami dla stuzb specjalnych.
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Poziom zatrudnienia -
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Grupa Bumar zatrudnia:

» prawie 10 tysiecy pracownikow,
« 8 379 pracownikow w sektorze PPO,

» 285 pracownikow w Bumar sp. z 0.0., co
stanowi 3% zatrudnionych osob.
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System Wartosci w Grupie Bumar

Bumar sp. z o0.0. dla realizacji misji i wizji opiera swojg dziatalnosc¢
na nastepujgcych filarach, stanowigcych system wartosci Grupy
Bumar:

« Pierwszenstwo realizacji zadan militarnych,
« Biznesowy charakter dziatalnosci,

« Orientacja marketingowa (na klienta),

« Nastawienie na innowacyjnosc,

« Odpowiedzialnos¢ spoteczna.



Skonsolldqwane dane gcc\
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Wyszczegoblnienie 01.01.2010 - 31.12.2010
Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi 3013617 185
Koszty dziatalnosci operacyjne; 2 966 848 703
Zysk ze sprzedazy 46 768 482
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 181 932 898
Zysk z dziatalnosci gospodarczej 118 356 218
Zysk Brutto 100 973 944
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Zysk z dziatalnosci operacyjnej GB - w tys.PLN

200000 197
150 000 -
100 000
50 000 2010
7

# Wartosé
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Zysk z dziatalnosci gospodarczej GB - w tys.PLN

120 000

100 000
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60 000
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20 000

- 118356

® Wartosc
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Zysk brutto GB - w tys.PLN

120 000

100 000

80 000

60 000

40 000

20000

100 974

42 707

= Wartosé
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Rentownosc¢ sprzedazy netto - poréwnanie Il kwartatu 2010r. oraz Il kwartatu 2011r.

1,07%
Il kwartat 2011

B Rentownosé
sprzedazy
netto

Il kwartat 2010

0,00% 0,15% 0,30% 0,45% 0,60% 0,75% 0,90% 1,05% 1,20%
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(31 459)

,\‘

MESKO
(17629)

NITRO - CHEM
(13 641) \

RADWAR
(9 972)

MASKPOL
(6 827)

Uwaga: Powyzsze dane zawieraja wyniki skonsolidowane grup kapitatowych
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2009 2010

Wyszczegdlnienie Wykonanie Wykonanie

Sprzedaz ogolem 100,0% 100,0%
Sprzedaz krajowa 78,7% 85,8%
Eksport 21,3% 14,2%
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Struktura sprzedazy w 2010 roku - w podziale na
sprzedaz krajowq i eksport

Eksport
14,2%

Sprzedaz
krajowa
85,8%
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Struktura sprzedazy w 2010 roku - w podzialenaSiC

sprzedaz
cywilna -C
6,7%

sprzedaz
specjalna - S
93,3%
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spodsumowanie bumar

Grupa Bumar wypracowata w 2010 roku przychody ze sprzedazy i
zrownane z nimi na poziomie 3 013 617,1 tys. zt, co oznacza 14% wzrost w
stosunku do roku poprzedniego. Nalezy jednak zaznaczyc¢, iz w roku
ubiegtym Grupa Bumar liczyta 18 spotek, zas w roku 2010 w ramach
konsolidacji w sktad Grupy wchodzity 22 spotki.

W 2010 roku Grupa Bumar osiggneta zysk brutto w wysokosci 100 974 tys.
zt. Dla porownania w 2009 roku zysk brutto ksztaltowat sie na poziomie 57
406 tys. zt, a wiec odnotowano prawie 90% wzrost zyskownosci Grupy
Bumar w 2010 roku w stosunku do 2009 roku.

W obszarze analizy wskaznikowej odnotowano tendencje rosngcg w
porownaniu z rokiem ubiegtym. Poprawie ulegta zdecydowana wiekszos¢
wskaznikow rentownosci, ptynnosci, zadtuzenia oraz produktywnosci.



Poniesione naktady na dziatalnos¢ B+R+W w latach 2007-2010 oraz
najblizsze przedsiewziecia.

Lata Ogotem
w min PLN
2010 160
2009 185
2008 146
2007 66

Planowane przedsiewziecia:

*Projekt utworzenia Funduszu Rozwoju Grupy Bumar,
*Projekt utworzenia Bumarowskiego Instytutu Techniki
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Kluczowe programy rozwojowe:

» Tarcza Polski — system obrony przeciwlotniczej
oraz antyrakietowej,

» Tytan — Zotnierz Przysztosci,

« MSBS — Modutowy System Broni Strzeleckiej,
* Anders — Wielozadaniowa Platforma Bojowa,
» Rakiety oraz Amunicja precyzyjnego razenia,
* Wieza bezzatogowa.
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« Zaawansowana wspotpraca z NAMMO, MBDA, Patria,
Rafael, Oto Melara, |Al oraz inne nowe projekty,

» Wspotpraca strategiczna z krajowymi podmiotami:
Telesystem, WB Electronics, Wasko, Asseco, DGA,

* Koncepcja tworzenia Klastra przemystowego potencjatu
obronnego.



grg:cl
670
09

N : P bumar

Inne kluczowe projekty realizowane w Grupie Bumar:

Wspdlna Polityka Rachunkowosci

System Kontrolingu dla Grupy Bumar oparty o
Wielostopniowy System Marz Pokrycia.

System ERP wraz z modutem Business Intelligence
(najwieksze tego typu wdrozenie w Polsce)

System scentralizowanych zakupow
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Inne kluczowe projekty realizowane w Grupie Bumar:

« Realizacja projektu tworzenia Centrow Ustug Wspolnych

 Integracja dziatalnosci GB dla lepszego wykorzystania posiadanych
nieruchomosci oraz obiektow a takze poprawy warunkow pracy:
projekty Warszawa, Wroctaw, Gliwice

 Budowa nowego zaktadu dla FB tucznik we wspotpracy z ARP

 Instalacje cywilne jak np. zbudowanie technologia folii w Nitro-Chem
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spektywa zewnettzna: .20

- | SR W, |

dokonczenie konsolidacji PPO; decyzja Rzadu,

stabilizacja warunkoéw funkcjonowania PPO w Polsce
(1,95% PKB, min. 25% na PMT),

umowy wieloletnie oraz umowy o petnym cyklu zycia
produktu,

wsparcie eksportu przez panstwo,
wsparcie dziatalnosci B+R w sferze obronnosci,
implementacja Dyrektywy 81 WE.



Glo wne _problemy Bumaru
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* intensyfikacja eksportu,

* r0ZWOQj iInnowacyjnosci, opracowanie nowych
produktow

» dokonczenie restrukturyzacji i konsolidacji
wewnetrznej Grupy Bumar.



grg:m
67O
00

bumar

* Bumar zajmuje wg réznych rankingow 70-80 pozycje
wsrod firm zbrojeniowych na swiecie,

* W Europie Bumar zajmuje 25 pozycjg, zas w Europie
Srodkowej jest najwiekszg firma.
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LAT NA RYNKACH
SWIATOWYCH
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Dziekuje za uwage



