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Polska na tle innych krajow EU.

Analiza skutkéw wprowadzenia nowej ustawy
na rynek farmaceutyczny.




IMS Health jest najwieksza na $wiecie firma
specjalizujgcq sie w dostarczaniu informacji
dla przemystu farmaceutycznego i rynku
ochrony zdrowia. Nasze ponad 50-letnie
doswiadczenie zdobyte na ponad 100
rynkach stawia nas na pozycji lidera.

IMS Health jest jedyna firma posiadajaca
informacje pochodzgce ze wszystkich obszarow
rynku farmaceutycznego - segmentow
producenckiego, hurtowego, aptecznego, szpitalnego,
promocyjnego, lekarskiego oraz ptatnikow.

IMS Health jest jedna z najwiekszych firm na $wiecie
Swiadczacych ustugi konsultingowe na rynku ochrony zdrowia.
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Polska na tle innych krajow

— poréwnanie rynkow
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Pod wzgledem wielkosci rynku aptecznego, Polska zajmuje
szostg pozycje w Europie. Rynek ten jest blisko 2,5 krotnie
mniejszy niz rynek porownywalnej liczbg mieszkancow Hiszpanii.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 RANKING

30

62008 04E|

25 1

60340328

=164714074

45989016

@)
a4
)
1N}
()]
—
=

o
O 90 I
2 ~
= 9
O 00
‘0 o (o]
9 15 2 . . < I
= 11,8 = o Liczba mieszkancow
= 108 ' 10,3 =| [a| 2] [Tal AN

_____ S o = ¥ ~ ™ ~ n a
5 107 3 a > N N < o~ A N ~ N -
— ™ 0 © Y P < — o) P ™ N o N
c — o o R — 00 < (o) o [4s} o —
— ot purt 2 N LN o wn <2} 0 o o
i~ 00 ) 0 < ~ N < <
“ 5 44 | 33 ) < 10 - N ) -
’ o
NS} 3,1 24 21 ~ n -
‘0 ’ ’ 1,9
g l 1,7 1,4 1,0 1,0 0,6 0.4 0.2 02 0.1
@ O . . . . . . . . l Il II II I.[ N — e B : . : |—
= & SRR RS y & & 00© N N T I
; ®§ Qy“%é/ 69 “)Q?\ N O\zve OQ‘;’(SJ (9\0 «\BQV \5‘4@} @ é\ %6?% @,?"% sv AV\P @Vg} 0V$\ ?‘*é\ OOQ\ &Oé\
N N
(;& & Q & QOQ\ 9 \2\\) Q L (_}/O %0\« \g\\b .\‘y& Q@
N
N

Zrédto: IMS MIDAS, Rynek apteczny, ceny producenta netto MLD EURO; 2010, leki (ATC1: A-V),
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Pod wzgledem wielkosci rynku w przeliczeniu na gtowe
mieszkanca Polska zajmuje jedno z ostatnich miejsc w Europie.
Rynek Stowacji i Wegier jest wiekszy od Polskiego 0 47% i 60%.
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Na tle innych krajow europejskich Polska ma najwiekszy bo
65% udziat wartosciowy lekow generycznych, istotnie
przewyzszajac pod tym katem inne kraje europejskie.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 RANKING

65,5%

70,00%

60,00% -

50,00% A
, 45,9% 7
0 |45,3% 43,7% 43,7% 43,2%

40,00% 37,7% 37,3%  36,8%

34,9% 34,0%

31,7% 31,5% 30,7%

30,00% A
22,8%

20,00% -

10,00% A

N/A N/A N/A N/A

* N/A - W niektérych krajach IMS Health nie analizuje produktéw w podziale na oryginalne i generyczne.

Zrédto: IMS MIDAS, ceny producenta netto EURO, rynek apteczny, leki (ATC1: A-V), 2010
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Polska jest 9 rynkiem lekow innowacyjnych w Europie.
Rynek ten jest blisko 6 razy mniejszy niz porownywalnej
Hiszpanii.
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8 © 2011 IMS Health Incorporated or its affiliates. All rights reserved. ' m s



Pod wzgledem ilosci dostepnych produktow innowacyjnych
Polska zajmuje 8 miejsce w Europie. Wiekszosc¢ z tych
produktow to leki dtugo dostepne na rynku. Na listach
refundacyjnych brakuje nowych lekow innowacyjnych.
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Zrédto: IMS MIDAS, leki (ATC1:A-V), liczba brandéw, 2010
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Polska na tle innych krajow [ =G TERCL ER LG

© 2011 IMS Health Incorporated or its affiliates. All rights reserved.



Polska ma jedng z najnizszych srednich cen lekow w Q
Europie, ksztattujacq sie 55% ponizej sredniej. Jest to wynikiem
duzego udziatu lekdw generycznych oraz niskiego poziomu
dostepnosci lekow innowacyjnych.

Srednia cena lekdw generycznych i innowacyjnych, EURO, wyrazona
w cenach producenta netto.
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Zrodio: IMS MIDAS, ceny producenta netto EURO. Rynek apteczny, leki (ATC1: A-V), 2010 ®
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Leki innowacyjne w Polsce to 591 produktow, w wiekszosci dtugo
dostepnych na rynku gdzie srednia ich cena ksztattuje sie 54%
ponizej sredniej.

Srednia cena leku oryginalnego, EURO, wyrazona w cenach producenta netto.
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Ceny lekdw generycznych w Polsce rowniez sg jednymi z
tanszych w UE i sq nizsze 0 40% od sSredniej.

Cena leku generycznego, EURO, wyrazona w cenach producenta netto.
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Zrodio: IMS MIDAS, ceny producenta netto EURO, rynek apteczny , leki (ATC1: A-V), 2010 °®
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Poziom odptatnosci

pacjentow
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Polska ma najwyzszy bo 67% poziom wspofptacenia pacjenta w
ogolnych wydatkach na ochrone zdrowia na tle innych krajow
europejskich. Poziom ptacenia pacjentow za leki refundowane
wynosi 32%.

SEGMENTY RY NKU 2010 % ODPLATNOSCI
CALKOWITA WARTOSC REFUNDACII 12,6
WYDATKI PACJENTA - LEKI REFUNDOW ANE 4,1 32%
WYDATKI NFZ - LEKI REFUNDOW ANE 8,5 68%
WYDATKI PACJENTA - PRODUKTY RX NIE REFUNDOW ANE 2,6 100%
WYDATKI PACJENTA - PRODUKTY OTC 11,0 100%
WARTOSC RYNKU (MLD PLN) 26,2
CALKOWITE WYDATKI PACIJENTA 17,7
CALKOWITE WYDATKI NFZ 8,5 32,5%

Udziat wspétptacenia pacjenta w ogdlnych wydatkach na ochrone zdrowia w wybranych krajach

1 67%
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0.6 1 49%
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Zrédto: Dane NFZ, IMS PharmaTrend, IMS MIDAS
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Wartos$¢ wydatkéw na refundacje, chemioterapie

oraz programy terapeutyczne

W wyniku wprowadzenia nowych regulacji NFZ zaoszczedzi w
najblizszych 4 latach ponad 5 miliardow ztotych na wydatkach
na refundacje lekow, programy terapeutyczne oraz
chemioterapie.

16,0

14,0

10,0 A

8,0 -

LACZNIE 5,3 MLD PLN

6,0 -

40 -

2,0 A

0,0 -

2011 2012 2013 2014 2015

Oszczednos¢ NFZ wynikajgca z zamrozenia wydatkow na refundacje lekéw

= Wydatki na refundacje, programy terapeutyczne oraz chemioterapie po wprowadzeniu reformy

Zroédto: Dane Ministerstwa Zdrowia, IMS witasne kalkulacje na podstawie danych historycznych i zatozeh ustawy -~
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Jednym ze skutkow wprowadzenia nowej ustawy bedzie w
najblizszych latach zwiekszenie wydatkow pacjentow na leki
refundowane o ponad 3 miliardy PLN oraz obnizenie
rentownosci firm generycznych.

YACZNIE 5,3 MLD PLN

Scenariusz I - wszyscy producenci poniosa solidarnie koszty obnizki ceny lekow
(wariant MALO PRAWDOPODOBNY):

2012 - 2015

Firmy generyczne (kontrybucja wedtug 68% udziatu w rynku) -3,58
Firmy innowacyjne (kontrybucja wedtug 32% udziatu w rynku) -1,68
Koszt poniesiony przez pacjentow 0,00

Scenariusz II - tylko cze$¢ producentow poniesie koszty obnizki ceny lekow
(wariant REALNY):

50% firm generycznych obnizy ceny -1,79

25% firm innowacyjnych obnizy ceny lekdéw -0,42

Koszt poniesiony przez pacjentév(@

Zrédto: Dane Ministerstwa Zdrowia, IMS wiasne kalkulacje na podstawie danych historycznych i zatozen ustawy =
17 © 2011 IMS Health Incorporated or its affiliates. All rights reserved. ' m s




Eksport rownolegly
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Polska jest istotnym
graczem na rynku eksportu

S Net importer lekéw w Europie.

Net exporter

“Obnizenie cen spowodowane
wprowadzeniem nowego
prawa farmaceutycznego
wptynie na zwiekszenie sie
zjawiska eksportu
rownolegtego.

A,

.....................

Eksport z Polski

" e mm) Klasyczne kierunki
o ) B C~h mm) Nowe kierunki
[ ]

Zrédto: Dane IMS Health
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W 2010 r. eksport rownolegty osiggnat poziom ~800 min PLN. .
Jednym ze skutkdw wprowadzenia nowej ustawy bedzie 2 - 3 '
krotne zwiekszenie poziomu eksportu ze wzgledu na najnizsze

ceny lekdw w Polsce w pordwnaniu do innych krajow.

™ export z kanatu aptecznego PLN 1 eksport hurtownie PLN
= import hurtownie PLN = Bilans import/export

2008 2009 2010

800 - 400 Wraz z oficjalnym

eksportem prowadzonym
przez licencjonowane
hurtownie szacowana

600 1 250 —1607 wartos¢ eksportu z Polski
/ siega prawie
800 miIn PLN/rok
400 - 416

160 /

|1
200 - 211 410 Przedmiotem eksportu

284 rownolegtego sa gtdwnie
131 drogie leki innowacyjne.
0 4 T I
O
Wiodace produkty
-200 - importowane to:

DETRALEX, EURESPAL
oraz antykoncepcja.

Miliony

-400 -

Zrodto: IMS Sales Shot Report, ceny producenta netto PLN. Rynek apteczny, leki. -
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Na przykfadzie lekdw innowacyjnych widac, ze udziat
eksportu wynosi od 6% do blisko 50% catosci sprzedazy
danego leku w Polsce i liczony jest w dziesigtkach milionow
PLN.

PRODUKT WARTOSC EKSPORTU (MLN PLN) % UDZIAL EKSPORTU
ZOLADEX R 45,2 N 41%
SERETIDE o 44, IR 41%
SYMBICORT B 33,6 NGB 49%
CLEXANE i 20,81 9%
PULMICORT i 9,30 11%
TEGRETOL I 6,3 Il 29%
FRAXIPARINE I 3,6l 6%
OXIS | 3,5 16%
FRAGMIN I 3,2 6%

Zrédto: IMS DataView, IMS Sales Shot Report, 2010
21 © 2011 IMS Health Incorporated or its affiliates. All rights reserved.



o
W

15 najpopularniejszych produktéw innowacyjnych
eksportowanych z Polski odpowiada za 13% europejskiego
eksportu rownolegtego i udziat ten stale rosnie ze wzgledu na
atrakcyjnosc cen lekdw w Polsce na tle Europy.

, o 7
TOP 15 PRODUKTOW %0 UDZIAL EKSPORTU Z POLSKI W SPRZEDAZY W EUROPIE
2009 3Q 2010

ZOLADEX, SERETIDE, SYMBICORT, CLEXANE, SEREVENT,
PULMICORT, FRAXIPARINE GSK, TEGRETOL, FORADIL, 9%
OXIS, ACCU-CHEK ACTIVE G, FRAGMIN, MIFLONIDE,
CONTOUR TS, ASCENSIA ENTRUST

Udziat poszczegodinych produktow w TOP 15

30,8%
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Zrodio: IMS DataView, IMS MIDAS, ceny producenta netto PLN. Rynek apteczny, leki. °®
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Przyktad lekdw Zoladex oraz Seretide pokazuje duze réznice w
cenie pomiedzy panstwami europejskimi. Polska na tym tle ma
najnizsze ceny w Europie.

ZOLADEX SEREVIDE LUNG UD NREF
DRY PF KU SG 10.8MG 1 S500Y/DOSE+SOY/MDOSE

Zrodio: IMS MIDAS, ceny producenta netto EURO. Rynek apteczny, leki.

ﬁgena maksymalna z list refundacyjnych z 31 grudnia 2010 roku.
© 2011 IMS Health Incorporated or its affiliates. All rights reserved.



Tak duza skala eksportu rownolegtego dla wielu waznych 0

produktow moze skutecznie uniemozliwia¢ producentom
zaspokojenie potrzeb pacjentow. Takie zjawisko wystepuje w
Wielkiej Brytanii, gdzie niekiedy nawet dostawy producentow
przekraczajqce faktyczny popyt o 30% nie wystarczajq, aby
pacjenci mieli ciagly dostep do potrzebnych preparatow.

BRAKI TOWAROWE ZGLASZANE | PRODUKT CHARAKTERYZUJACY SIE | SZACOWANA WIELKOSC NADWYZKI | POZYCJA W RANKINGU
DO IZBY APTEKARSKIE) W UK | PONADNORMATYWNYM POPYTEM | ZAOPATRZENIA NAD KONSUMPCJA L.R. DO NIEMIEC

TAK MICARDIS 26% 57

TAK ZYPREXA 16% 1

TAK ARIMIDEX 13% 4

TAK SINGULAIR 13% 37
VIAGRA 13% 22

TAK SPIRIVA 12% 81

TAK SYMBICORT 11% 29
ZOLADEX 11% 59

TAK CIALIS 10% 44
SERETIDE 5% 27

Zrodio: IMS Health. Rynek apteczny, leki.
© 2011 IMS Health Incorporated or its affiliates. All rights reserved.



Rynek hurtowy
I apteczny




Polski rynek hurtowy jest silnie skonsolidowany — 3 najwieksze
hurtownie odpowiadajq za blisko 70% rynku. Tylko 2 firmy w
Polsce to przedsiebiorstwa z zagranicznym kapitatem.

100% -

90% - \
c
Z  80% -
2
5 70% A
c
o
o 60% -
g 69% <T0P 3 HURTOWNIE
al_— 50% -
©
‘N
3 0% -
30% A
20%
o <4-1o HURTOWNI
0% - /
TOP 10 HURTOWNI TOP 10 HURTOWNI
Zrodio: IMS Poland, Dane z hurtowni; warto$ciowo, rynek apteczny @)
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W Polsce srednia marza hurtowa jest na poziomie sredniej dla
krajow europejskich.

Srednia marza hurtowa na rynku hurtowym
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Zrodio: IMS MIDAS, Rynek apteczny, leki (ATC1: A-V), 2010 °®
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Ze wzgledu na najnizsze ceny lekow wartos¢ zysku hurtowni w Q
Polsce na jednym opakowaniu jest jedna z najnizszych w

Europie. Po wprowadzeniu nowej ustawy spadnie on do

najnizszego poziomu w Europie przy zachowaniu podobnych

kosztow utrzymania hurtowni.

Sredni zysk hurtowni na jednym opakowaniu leku.
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Zrodio: IMS MIDAS, Rynek apteczny, leki (ATC1: A-V), 2010 ®
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Sredni roczny obrét apteki w Polsce jest nizszy o 30% w

porownaniu do UK gdzie mamy podobng liczbe aptek oraz jest

nizszy o 44% niz we Francji gdzie mamy podobng liczbe

pacjentow przypadajacych na jedng apteke.

KRAJ

UDZIAL TOP 3

LICZBA APTEK OSOB / APTEKE OBROT APTEKI

SREDNI ROCZNY

HURTOWNI ~ HURTOWNI e

NIEMCY || 15 63% 21 561 3800 N NI50307
FRANCIA || 1 94%| 22 514 2 748 928 311
WEOCHY I 231 50% 17 724 3 402 665 764

UK | 10 87%| | 13 091 | 4 691 740 967
HISZPANIA [ 87_—MWM@ 21 051 2 193

BELGIA ||| 21 62% L N7 5173 < 2062 599 265
POLSKA ] 160 69%| [ 13 680 2790 [ SIS578 |

* hurtownie odpowiedzialne za >95% dystrybucji

APTEK / HURTOWNIE

1437
2 047
77

1 309
242
246
980*

Zrodto: IMS Health; Dane hurtowni
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Srednia marza apteczna na produkty refundowane w Polsce jest
jedng z najnizszych w Europie i jest nizsza od sredniej o blisko
9%.

Srednia marza apteczna na leki refundowane.
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Zrodto: IMS, PGEU-PGEU Database — Economics Working Groups ®
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Zmiana marzy oraz srednich cen lekow spowodowanych
wprowadzeniem nowej ustawy spowoduje straty hurtowni na
poziomie 47 min PLN oraz aptek na poziomie 91 min PLN.

Magazyn wartosciowo w cenach
sprzedazy (min PLN)

Wartos$¢ magazynu
przed wejsciem nowej

Wartos$¢ magazynu po
wejsciu nowej ustawy

Zmiana

Wartos¢ przeceny
magazynu / straty na

ustawy sprzedazy (mIn PLN)
Hurtownie (ceny hurtowe) 1074 1027 Obnizenie marzy do 5% -47
Obnizenie $redniej ceny
Apteki (ceny detaliczne) 913 822 leku 0 10% (tj. 0 2,58 PLN -91

na 1 opakowaniu)

Dane na podstawie stanéw magazynowych za 12.2010 roku

Zrodio: IMS, Pharmatrend, Dane hurtowe, 2010,



Sredni obrét miesieczny apteki w Polsce wynosi okoto 171 ty$
ztotych miesiecznie. Az 29% aptek w Polsce nie przekracza
progu rentownosci na poziomie obrotu 100 tys.

do 50 tys 1352
=

do 150 tys _

do 200 tys 7

do 250 tys 11% 1394

do 300 tys 7%

do 350 tys ‘%

powyzej 350 tys B2 1610

Zrédto: Dane z aptek; érednie obroty 12.2010



Proponowane zmiany w nowej ustawie jako efekt domina
wptyng w znaczacy sposob na funkcjonowanie tancucha
dystrybucji w Polsce

1.

Zmiana poziomu marzy hurtowej do poziomu 5%, koszty zwigzane z przeceng
zapasow oraz zakaz finansowania dziatalnosci aptek znajdujacej sie w trudnej
sytuacji wptyng na znaczace pogorszenie sie rentownos¢ hurtowni.

Obnizenie marzy aptecznej, koszty zwigzane z przeceng zapasdéw, zmniejszenie
wartosci sprzedazy lekow refundowanych moga zachwia¢ kondycjg finansowg
10% - 15% aptek w Polsce szczegdlnie mocno zadtuzonych i z obrotami ponizej
100 tys. PLN.

Efektem tych problemoéw mogg by¢ bankructwa duzej liczby aptek oraz problemy
finansowe hurtowni, ktore nie bedg miaty czasu na przygotowanie sie do dziatania
W nowej rzeczywistosci.

Zmniejszenie liczby aptek spowoduje ograniczenie dostepu pacjentow do lekow
oraz podobnie do innych krajéw europejskich problemy ze statym zaopatrzeniem
w wybrane leki szczegdlnie tymi narazonymi na eksport réwnolegty oraz drogimi
lekami.

Efektem tych dziatan bedzie wzmocnienie pozycji duzych aptek oraz aptek
sieciowych. Dodatkowo ostabienie kondycji finansowej hurtowni moze
spowodowac wejscie zagranicznych firm dystrybucyjnych do Polski.

Zrédto: MIDAS 4Q 2010 | m s



Wpltyw nowej

ustawy na rynek
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Podsumowanie

Polska jest najwiekszym w Europie rynkiem lekéw generycznych (>65% udziatu).

2. Polska jest krajem o najnizszych cenach lekow w Europie zaréwno w przypadku
produktow generycznych jak i oryginalnych (55% ponizej Sredniej).

3. W pordwnaniu do innych krajow europejskich na polskim rynku obecnych jest mato
produktéw innowacyjnych. Nowa ustawa ograniczy dostep do nowoczesnych terapii
zaréwno w aptekach jak i szpitalach (jesteSmy 9 rynkiem w EU).

4. W Polsce poziom wspdiptacenia pacjenta w ogdlnych wydatkach na ochrone zdrowia
jest jednym z najwyzszych w Europie (wspdtptacenie > 67%).

5. Kondycja aptek w Polsce nie jest najlepsza i pracujg na jednej z najnizszych marz
w Europie. Majg réwniez najmniejsza liczbe pacjentow na 1 apteke (< 2 800 osdb).

6. Marze hurtowe w Polsce sg na srednim europejskim poziomie, przy czym kwotowo
sg na jednym z najnizszych poziomoéw (0,35 EUR na jedno opakowanie przy
sredniej 0,82 EUR).

7. Polska jest istotnym krajem w Europie w obszarze eksportu réwnolegtego
ze wzgledu na niskie ceny lekéw (13% wartosci catego rynku w EU).

8. Wprowadzenie nowej ustawy obnizy koszty NFZ o ponad 5 mld PLN a koszty tego
poniosa giéwnie pacjenci w kwocie ponad 3 mid.

9. Ustawa w obecnym ksztatcie jest bardzo skomplikowana implementacyjnie i
bedzie miata duze skutki dla catej branzy.

© 2011 IMS Health Incorporated or its affiliates. All rights reserved. | m s



Podsumowanie — wptyw na firmy generyczne

Obszar na jaki Firmy Generyczne

wplynie nowa | (>65% rynku lekéw Rx wartosciowo; 37% rynku lekéw generycznych |Wplyw na firme
ustawa to firmy polskie)

Koncentracja [Zwiekszy sie koncentracja rynku - zyskajg gtownie firmy o duzym portfolio [Znaczacy wptyw
rynku lekow oraz firmy miedzynarodowe. na rynek
Liczba Zwiekszy sie ryzyko wycofania sie mniejszych firm ze wzgledu na spadek |Istotny wptyw na

podmiotéw |marz i ryzyko biznesowe zwigzane z dodatkowymi optatami i karami. rynek
Ryzyko Znaczacy wzrost - mozliwos¢ wejscia tanich firm generycznych majacych  [RBIFAYAY o AR E!
strategiczne |bardzo niskie koszty produkcji nastawionych na konkurowanie tylko ceng. rynek
baﬁifigfwa Zwiekszy sie istotnie dla matych firm zaleznych od jednego leku.
Istotne pogorszenie poziomu marzy wynikajgce z obnizenia cen oraz
Kondycja dodatkowych optat i kar. Spadek wyceny Polskich firm prywatnych i Duzy wptyw na
finansowa panstwowych. Pogorszy sie ptynnosc¢ finansowa ze wzgledu na rynek
konieczno$¢ zaspokojenia potrzeb rynku lokalnego w leki refundowane.
Dodatkowe |Duzy wptyw ze wzgledu na dodatkowe optaty (3% podatek, payback, Duzy wptyw na
obciazenia |ryzyko kar). rynek
Sprzedaz lekéw |Spadnie wartosciowo ze wzgledu na obnizki cen. Znaﬁzqrc;/)l/“\;vkpiyw
Dostegnosc \Wzrosnie znaczenie substytucji lekdw na poziomie apteki. ATEIEAY B
lekéw na rynek
Eksport Moze wzrosng¢ ze wzgledu na réznice w cenach lekéw pomiedzy Polskg a|lstotny wptyw na
réownolegly |EU. rynek
Wspoétptacenie (Wzrosnie w wybranych terapiach ze wzgledu wzrost rynku, jako efekt Duzy wptyw na
pacjentéw nowego sposobu obliczania limitow i zamrozenia wydatkow NFZ. rynek

© 2011 IMS Health Incorporated or its affiliates. All rights reserved.

ms



Podsumowanie - wptyw na firmy innowacyjne

Obszar na jaki . :
wplynie nowa Firmy Innowacyjne Wplyw na firme
(<35% rynku lekéw Rx wartosciowo)
ustawa
Koncentracja : .
Bez zmian. Bez zmian
rynku
Liczba podmiotéw |Bez zmian. Bez zmian
Ryzyko Znaczacy wzrost - ze wzgledu na efekt presji cenowej ze strony firm generycznych | Znaczacy wptyw
strategiczne |i duze roznice w cenach lekéw innowacyjnych pomiedzy Polskg a EU. na rynek
Ryzyko Bez zmian. Bez zmian
bankructwa
Kondycja Istotne pogorszenie poziomu marzy w wynlkajla}ccla z obnizenia cen oraz Duzy wplyw na
. dodatkowych optat i kar. Pogorszy sie ptynnosc finansowa ze wzgledu na
finansowa . ‘s o . rynek
koniecznos$¢ zaspokojenia potrzeb rynku lokalnego w leki refundowane.
Dodatkowe . o Duzy wptyw na
obcigzenia Duzy wplyw ze wzgledu na dodatkowe opfaty (3% podatek, payback, kary). rynek

Mozliwy spadek sprzedazy uzalezniony od decyzji zwigzanych z pozostaniem lub
nie na listach refundacyjnych (czes¢ firm moze zdecydowac sie na wyjscie z list) Znaczacy wpltyw
oraz mozliwosci obnizki cen lekoéw w stosunku do cen referencyjnych w innych na rynek

krajach (maty margines ze wzgledu na niskie ceny w Polsce).

Sprzedaz lekéw

Ograniczenie dostepu do lekéw innowacyjnych. Mozliwe braki w dostepnosci
Dostepnos¢ lekow [zwigzane ze wzrostem skali eksportu rownolegtego i kosztami przecen drogich

Duzy wpltyw na

lekdéw w aptekach przy zmianach limitow. B
Eksport Duzy wzrost ze wzgledu na réznice w cenach lekéw innowacyjnych pomiedzy Duzy wptyw na
réownolegly Polskg a EU. rynek
Wspotptacenie |Wzrosnie w wyniku nowego sposobu obliczania limitéw i zamrozenia wydatkow Duzy wptyw na
pacjentow NFZ oraz duzej réznicy w cenach lekéw innowacyjnych pomiedzy Polskg a EU. rynek
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Podsumowanie - wptyw na hurtownie farmaceutyczne

Obszar najaki :
wplynie nowa Hurtownie farmaceutyczne Wplyw na firme
(TOP 3 odpowiada za 69% rynku wartosciowo)
ustawa
Koncentracja |Zwiekszy sie koncentracja rynku - przyspieszenie procesu konsolidacji w celu Znaczacy wpltyw
rynku optymalizacji kosztow gtownie na poziomie mniejszych podmiotéw. na rynek
Liczba podmiotéw Zm_mgszy sie - wplyyv procesu konsolidacji oraz wycofania sie / bankructw Znaczacy wpltyw
mniejszych podmiotéw. na rynek
Ryzyko Znaczacy wzrost - pogorszenie kondycji finansowej umozliwi wejscie firm Znaczacy wpltyw
strategiczne  |zagranicznych. na rynek

Zwiekszy sie - szczegolnie w przypadku matych lokalnych hurtowni oraz mocno

Duzy wptyw na
rynek

Duzy wptyw na
rynek

Ryzyko zadtuzonych hurtowni. Jest to system naczyn potaczonych i hurtownie zalezg w
bankructwa . . o , . ; e
duzym stopniu od kondycji finansowej aptek (wysoki poziom naleznosci).
Znaczgco spadnie w okresie przejsciowym do czasu dostosowania kosztow
. (restrukturyzacja, redukcja zatrudnienia, optymalizacja zapasow) i warunkéw
Kondycja X . - L . . .
. wspotpracy dla aptek (obnizenie rabatéw, zatrzymanie finansowania, zmniejszenie
finansowa . . . s . s
liczby dostaw, itp.). Pogorszy sie ptynnos¢ finansowa ze wzgledu na koniecznos¢
zaspokojenia potrzeb rynku lokalnego w leki refundowane.
Dodatkowe Istotny wptyw ze wzgledu koszty przeceny magazyndéw oraz ryzyko dodatkowych
obcigzenia kar.

Duzy wptyw na
rynek

Sprzedaz lekow

Spadek wartosci sprzedazy wynikajacy ze zmiany cen. Zmniejszenie kwoty
realizowanej marzy na leki refundowane.

Duzy wptyw na
rynek

Dostepnosé lekow

kosztem przecen lekow przy zmianach limitow a takze koniecznymi zmianami w
logistyce i magazynach (np. zmniejszenie liczby dostaw do aptek i szpitali).

Mozliwe braki w dostepnosci zwigzane ze wzrostem skali eksportu rownolegtego i

Duzy wptyw na
rynek

© 2011 IMS Health Incorporated or its affiliates. All rights reserved.

Eksport Duzy wzrost ze wzgledu na roznice w cenach lekéw innowacyjnych pomiedzy Duzy wptyw na
réownolegty Polskg a EU. rynek
Wspélptacenie [Wzrosnie w wyniku zmiany cen za leki refundowane (ceny dla pacjentéw wzrosng) | Znaczacy wptyw
pacjentéow oraz poprzez podniesienie marzy na pozostate leki nierefundowane i OTC. na rynek
[ ]



Podsumowanie - wptyw na apteki

T oty na
(13 680 aptek w Polsce) firme
ustawa
Konrcyennktlrjaqa Zwiekszy sie znaczenie sieci aptek i grup zakupowych. Znaﬁ;a;q;];vkpiyw
Zmniejszy sie - w wyniku obnizenia rentownosci oraz zakazu reklamy
Liczba znaczaca czes¢ aptek bedzie miata problemy finansowe. Szczegdlnie mate, [RBIFARY A VAE!
podmiotow [samodzielne apteki oraz te, ktére sg obcigzone dlugami, stabo zarzadzane rynek
lub niekorzystnie usytuowane (zaréwno indywidualne jak i sieciowe).
Ryzxko Bez zmian.
strategiczne
Ryzyko Zwiekszy sie - zagrozonych jest okoto 2000 aptek o matych obrotach oraz Duzy wptyw na
bankructwa |aptek mocno zadtuzonych (15% rynku). rynek
Pogorszy sie ze wzgledu na spadek sprzedazy, zmiane jej struktury oraz
Kondycja pogorszenie warunkéw handlowych od hurtowni. Apteki zostang Duzy wptyw na
finansowa pozbawione zrodet finansowania ze wzgledu na zakaz udzielania pozyczek rynek
przez hurtownie na rozwoj dziatalno$ci.
Dodatkowe Istotny vyp’ryw ze w’ngQdu na _kos.zty przeceny magazynow. Nasjtapi wz’rc’)st Duzy wplyw na
L wartosci magazynow (zamrozenie kapitatu) ze wzgledu na konieczno$é
obcigzenia rynek

zaspokojenia potrzeb rynku lokalnego w leki refundowane.

Sprzedaz lekow

Spadek wartosci sprzedazy wynikajacy ze zmiany cen. Zmniejszenie kwoty
realizowanej marzy na leki refundowane.

Znaczacy wptyw
na rynek

Mozliwe braki w dostepnosci zwigzane ze zmniejszeniem przez hurtownie

Dosth’mosc liczby dostaw i zwiekszeniem odlegtosci pacjentéow do aptek (wynik TSGR AR
lekéw 2 - o . L . . na rynek
zmniejszenia liczby aptek szczegdélnie w matych miejscowosciach i na wsi).
Eksport . . . . Duzy wptyw na
réwnolegty Spadek z poziomu aptek w wyniku zaostrzenia kontroli i kar. rynek
. . |Wzrosnie w wyniku zmiany cen za leki refundowane (ceny dla pacjentéw
Wspolptacenie T . . Znaczacy wptyw
R wzrosng) oraz poprzez podniesienie marzy na pozostate leki
pacjentow na rynek

nierefundowane i OTC.
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