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w nawiazaniu do pisma z dnia 14 stycznia br., Nr BPS/KGN-034/289/11, przedkladam
informacj¢ o sytuacji na kolei.

Czeé¢ A - Sytuacja na kolei w zwiazku z wdrazaniem rozkladu jazdy pociagéw na rok
2010/2011.

Rozklad jazdy dla wszystkich wnioskow zlozonych do RRI 2010/11 zostal opracowany
i przekazany zainteresowanym przewoznikom w formie powiadomienia o przyznanych
trasach pociagéw w dniu 10 listopada 2010 r. - zaréwno projekt rozktadu jazdy, jak 1 sam
rozktad jazdy zostaly przekazane przewoznikom kolejowym w przewidzianym prawnie
terminie.

W dniu 3 grudnia 2010 r. zakoficzono prace zwiazane Z prowadzonym przed Prezesem
Urzgdu Transportu  Kolejowego postepowaniem W sprawie nie wywiazania = sig
7 obowiazku wzajemnego uzgodnienia przez organizatoréw i przewoznikéw kolejowych
wykonujacych przewozy osob, skoordynowania pociagow. Wszystkie trasy na RRJ 2010/11
zostaly skoordynowane i uzgodnione wzajemnie przez PKP Intercity S.A. iPrzewozy
Regionalne sp. z 0.0. oraz zostaly ujete w zeszytach WRI i przekazane przewoznikom.

Majac na uwadze termin oglaszania rozkladow jazdy okreslony zgodnie z rozporzadzeniem
Ministra Transportu i Budownictwa z dnia 13 stycznia 2006 r. w sprawie fresci, sposobu
i terminéw oglaszania rozkladow jazdy oraz ich aktualizacyi, warunkow ponaszenia kosztow
zwiqzanych z zamieszezaniem informacii dotyezqeych rozkladéw jazdy oraz podawaniem
rozkladéw jazdy do publicznej wiadomosci (Dz. U. Nr 12, poz. 79), w dniu 3 grudnia 2010 1.
zakoficzono przyjmowanie wnioskéw na pociagi pasazerskie w ramach JRJ/RRJ z terminem
kursowania od dnia 12 grudnia 2010 r. W okresie od dnia 10 listopada 2010 r.,
. po przekazaniu powiadomienia o przyznanych (rasach pociagdw, przewoznicy
wnioskowali o dokonanie zmian i zarzadzenie nowych pociggéw w ramach IRJ/RRIJ
w wielkosci:
e PKP Intercity S.A. - 63 zmiany,



s Przewozy Regionalne sp. z 0.0. - 104 zmiany,
» Koleje Mazowieckie — KM sp. z 0.0. - 171 zmian.

W dalszym ciagu przewoznicy dokonywali rezygnacji z przyznanych tras pociagow
(Przewozy Regionalne sp. z 0.0. - 460 rezygnacji, PKP Intercity S.A. - 34 rezygnacje, Koleje
Mazowieckie — KM sp. 7 0.0. - 204 rezygnacje) oraz wprowadzali nowe wnioski IRJ/RRJ
7z terminem obowiazywania od dnia 19 grudnia 2010 r.

Proces wdrazania nowego rozkladu jazdy byl zaklocony réwniez ze wzgledu na panujace
w tym czasic niekorzystne warunki atmosferyczne. Intensywne opady sniegu potaczone
z niskimi temperaturami powodowaly powstawanie szeregu usterek w taborze kolejowym,
rozjazdach, jak rowniez byly przyczyna pekania szyn, co wefekcie mialo przelozenie
na punktualno$¢ pociagéw, a takze, w zwigzku dzialaniami podejmowanymi, w celu
utrzymania procesu eksploatacyjno-przewozowego, powodowalo powstawanie wysokich
kosztow.

Liczne ograniczenia w ruchu pociggéw zwigzane z trwajacymi pracami modernizacyjnymi
powodowaty lawinowe przenoszenie sig opoZnienia jednego pociagu na cala sie¢ kolejowa.
Inng istotng przyczyna opdznien bylo niedostosowanie skladéw pociagdw do zalozonego
rozkladu jazdy: pociagi jezdzily z nizsza od zalozonej predkoscia badZ doznawaty opozniefi
w skutek dlugich postojéw na stacjach, gdzie podrdzni mieli problemy z zajmowaniem miejsc
w skutek panujacego w pociagach tloku. Przykladowo, spotka PKP Intercity S.A. miala zbyt
rozbudowany rozklad jazdy pociagéw w stosunku do stanu ilosciowego sprawnego taboru.
Wg stanu na dzien 12 grudnia 2010 r. spotce PKP Intercity S.A. brakowalo 23 lokomotyw
przystosowanych do predkosei 160 km/h oraz 230 wagondéw Klasy drugiej do prawidlowego
zaspokojenia potrzeb przewozowych.

Spotka PKP Intercity S.A. podjela dorazne dzialania dla zapewnienia maksymalnej ilosci
sprawnego taboru. W tym celu w spoice PKP Intercity 5.A.:
o uruchomiono prace punktéw naprawczych przez caty dobg. Podjgto takze prace
w godzinach nadliczbowych,
e podjeto dziatania w celu odzyskania wagonéw i lokomotyw z zakladow napraweczych.
e zakupiono dodatkowe nagrzewnice, ktore stuzyly do suszenia ukladow
elektronicznych oraz maszyn elektrycznych w przypadku taboru trakcyinego,
o dla zapewnienia sprawnos$ci taboru trakcyjnego i wagonowego oraz uniknigcia zjawisk
zwiazanych 7 jego wychladzaniem sig wdrozono system utrzymywania lokomotyw
i skladow w czasie postoju pod zasilaniem sieciowym lub stacjonarnym; polecono
maksymalne skrocenie czasu pozostawania laboru bez nadzoru i w szezegdlnosci
bez zasilania w energie elekiryezna,
» ogloszono przetarg na naprawe rewizyjna wagonow,
e do realizacji przewozdw pozyskano dodatkowg lokomotywe,
e na stacjach wezlowych w okresie duzych przewozow i ujemnego oddzialywania
na tabor trakcyjny i wagonowy uruchomiono stale rezerwy lokomotywowe
dla sprawnego podejmowania pociagdw w przypadkach awarii i defektéw,



» wprowadzono dyzury elektromonteréw na duzych slacjach  wezlowych
dla naprawiania wagonow uszkodzonych w trakcie jazdy.

Ministerstwo Infrastruktury podjelo dzialania koordynacyjne majace na celu wyeliminowanie
w jak najwigkszym zakresie niedogodnodci, na jakie napotykali podrézujacy transportem
kolejowym w grudniu 2010 r. W szczegdlnosci dziatania te dotyczyty:

s zobowigzania PKP Intercity S.A. do podjecia dzialan majacych na celu dostosowanie
oferty polaczen do mozliwosci jej obstugi z punktu widzenia mozliwosci taborowych:
uzgodniono odwolanie ok. 30 pociggdéw pospiesznych, gléwnie na trasach gdzie
pociagi kursowaly co godzing, tak aby odzyskaé wagony do obstugi relacji, w ktorych
popyl ze strony pasazerow jest znaczaco wigkszy niz podaz miejsc siedzacych,

e zobowiazania PKP Intercity S.A. do podjecia dziatan majacych na celu dostosowanie
predkosei pociagéw do mozliwosci jej uzyskania z punktu widzenia mozliwosci
taborowych: uzgodniono obnizenie predkosci wybranych pociagéw pospiesznych
ze 160 km/h do 140 kin/h lub 120 km/h,

o zobowigzania PKP PLK S.A. do urealnienia czasow jazdy pociagow w zwigzku
z trwajacymi modernizacjami oraz wprowadzonymi korektami predkoscl,

o zobowiazania PKP PLK S.A. do Scislej wspdlpracy z przewoznikami przy
opracowywaniu rozkiadu jazdy, tak aby jego projekt zostal odpowiednio weczesnie
przygotowany i mogl zosta¢ terminowo podany do publiczne} wiadomosei.

Powyzsze dziatania dotycza zmian, kiore zostana wprowadzone do rozkladu jazdy pociagow
z dniem 1 marca 2011 r.

W zakresie inwestycji taborowych, w 2011 r. spélka PKP Intercity S.A. planuje:

¢ naprawe wraz z modernizacja 31 lokomotyw elektrycznych o predkosci 160 km/h,

» naprawe 4 lokomotyw elektrycznych o predkosci 140 km/h,

¢ naprawe wraz z modernizacja 34 lokomotyw elektrycznych o predkosci 120 km/h,

e naprawe 11 lokomotyw elektrycznych o predkosei 120 km/h,

e naprawe 5 manewrowych lokomotyw spalinowych,

¢ zakup 8 nowych wagonow,

= naprawe wraz z modernizacja 45 wagonow,

s naprawg ok. 930 wagonow.
Naprawy lokomotyw wymagaé beda nakiadéw finansowych w wysokosci ok. 67 min zi,
natomiast naprawy wagondw ok. 250 mIn zl. Jednoczeénie PKP Intercity S.A. zaproponowata
wydhizenie cyklow naprawczych wagondéw. W celu obnizenia kosztow eksploatacji taboru
i utrzymania w sprawnosci wigkszej liczby wagondw, w  kooperacji z Politechnikg
Krakowska, spotka PKP Intercity S.A. przygotowala dokumentacj¢ wymagang dla uzyskania
pozytywnej decyzji i zlozyla ja do Prezesa Urzedu Transportu Kolejowego celem
zatwierdzenia.

W zwiazku z zaistnialg w grudniu 2010 r. sytuacja w zakresie nieprawidlowosci
w przekazywaniu pasazerom informacji o rozkladzie jazdy pociggow. Ministerstwo
Infrastruktury podjelo dziatania na rzecz wyjasnienia przyczyn zaistnialego stanu. Dokonana
analiza wykazala nastepujace glowne przyczyny niewlasciwego informowania pasazerow:
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s wprowadzenie przez przewoinikéw kolejowych wielu istotnych zmian do oferty
zaplanowanych potaczen, ktora cbowiazuje od dnia 12 grudnia 2010 r., tuz przed
wdrozeniem nowego rozkladu jazdy pociagow,

» nicstosowanie si¢ przewoznikow do przepisow regulujacych kwestie informowania
podraznych na dworcach kolejowych i przystankach komunikacyjnych.

Stwierdzono rowniez brak podstaw prawnych do natozenia kar na podmioty odpowiedzialne
za nieterminowe podawanie do publiczne) wiadomosci rozkladéw jazdy pociggdw,
ktore zdyscyplinowalyby dzialania tych podmiotow.

W zwigzku ze zidentyfikowaniem gléwnych probleméw, Ministerstwo Infrastruktury
przygotowuje projekt ustawy o zmianie ustawy z dnia 28 marca 2003 r. o transporcie
kolejowym (Dz. U. z 2007 1. Nr 16, poz. 94, z p6zn. zm.), ktory ma uzupelni¢ obowiazujace
przepisy w taki sposob, aby znaczaco poprawi¢ dostgpnosc informacji dla podroznych.
Zmiany te maja obejmowac m.in.:
s wzmocnienie kompetencji regulatora rynku kolejowego m.in. w zakresie
egzekwowania praw pasazerow,
» ograniczenie mozliwosci wprowadzania przez przewoznikéw kolejowych zmian
do projektu rozkladu jazdy pociggéw na miesiac przed dniem jego wejdcia
w zycie — w celu umozliwienia przygotowania rzetelnej informacji dla podroznych,
e wprowadzenie odpowiedzialnodci za publikowanie informacji na dworcach
kolejowych i przystankach komunikacyjnych przez podmioty nimi zarzadzajace,
e wprowadzenie kar z tytutu nieterminowego publikowania rozkladéw jazdy pociagdw
dla podmiotéw odpowiedzialnych za informowanie pasazerow. '

Opis svtuacii_eksploatacyinej na sieci PKP PLK S.A. w okresie od dnia 12 grudnia 2010 r.
do dnia 16 stycznia 2011 r.

W ogdlnym ujeciu w okresie od dnia 12 grudnia 2010 r. do dnia 16 stycznia 2011 r. na sieci
PKP PLK S.A. doszio do 10 911 wydarzen majacych negatywny wplyw na proces
eksploatacyjny (wykres nr 1}.

Wykres nr 1.

Wydarzenia na sieci PKP PLK 5.A. w okresie 12.X1.2010-16.1.2011
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Najwickszy odsetek w zaistnialych wydarzeniach zajmowaly usterki taboru w pociggach
pasazerskich, ktérych w sumie bylo 3 055 (wykres nr 2).

Wykres nr 2.

Defekty taboru przewoinikéw pasazerskich w okresie 12.X11.2010-16.1.2011
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W omawianym okresie odwolano 1 466 pociagéw pasazerskich, natomiast 567 kursowalo
w skraconej relacji. Szczegdtowe dane odno$nie informacji o odwolanych pociagach oraz
kursujacych w skroconej relacji przedstawiaja wykresy 3 1 4.

Wykres nr 3.

Pociagi pasazerskie odwolane w okresie 12.X11.2010-16.1, 2011
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Wykres nr 4.

Pociagi pasazerskie kursujace w skréconej refacji w okresie
12.X11.2010-16.1.2011
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W okresie od dnia 12 grudnia 2010 r. do dnia 16 stycznia 2011 r., w PKP PLK S.A.
zaangazowany do usuwania skutkéw sytuacji zimowej sprzet od$niezny pracowat w sumie
1 772 godziny, w czasie ktérych odsniezono 14 003 km linii oraz 804 rozjazdy. Dla potrzeb

przecierania szlakow zamawiane byly od przewoznikéw lokomotywy, ktore wykorzystywano
na 8 426 km linii.

Najbardziej dotkliwe warunki pogodowe majace negatywny wplyw na proces eksploatacyjny
w okresie wdrozenia nowego rozkladu jazdy mialy miejsce w dniach 12 - 31 grudnia 2010 r.
W tym czasie doszto do 7 147 wydarzen (§rednio 357 w dobie) na sieci PKP PLK S.A. wérod,
ktorych mozna wymienic:

o defekty taboru przewoznikow - 3579 ($rednio 178 w dobie),
e usterki w rozjazdach - 1254 ($rednio 62 w dobie),
e peknigcia szyn - 250 ($rednio 12 w dobie),

e kradzieze i dewastacje - 235 ($rednio 11 w dobie).

e pozostale - 1829 ($rednio 91 w dobie).

W omawianym okresie odwolano 1138 ($§rednio 56 w dobie) pociagow pasazerskich,
a w skroconej relacji kursowato 397 pociagéw (Srednio 20 w dobie).

Po okresie noworocznym sytuacja na sieci PKP PLK S.A. zacz¢ta si¢ stopniowo
normalizowaé. Ustepujace niekorzysine warunki atmosferyczne spowodowaly poprawg
w realizacji procesu eksploatacyjnego.

W dniach 1 - 16 stycznia 2011 r. doszlo do 3 764 (srednio 235 w dobie) wydarzen majacych
negatywny wplyw na proces eksploatacyjny tj..

e defekty taboru przewoznikow - 2118 ($rednio 132 w dobie).
¢ usterki w rozjazdach - 215 ($rednio 15 w dobie),

s peknigcia szyn - 180 ($rednio 10 w dobie),

e kradzieze i dewastacje - 197 ($rednio 12 w dobie),

e pozostale - 1054 (§rednio 65 w dobie).

Odwotano 328 (srednio 20 w dobie) pociagéw pasazerskich, natomiast 170 (Srednio
10 w dobie) kursowato w skrocone] relacji. Sprzet do odéniezania pracowat 432 godziny
(irednio 27 w dobie), w czasie ktorych odéniezono 3 513 km toréw (Srednio 220 w dobie)
oraz. 102 rozjazdy). Dla potrzeb utrzymania przejezdnosei linii zamawiano lokomotywy, ktore
pracowaly tacznie na 1 996 km toréw ($rednio 124 km w dobue).

Charakterystyka svtuacii przewozowej w_ okresie _od dnia 1 grudnia 2010 r.
do dnia 16 stycznia 2011 1.

W okresie przed wdrozeniem nowego rozkladu jazdy, tj. w dniach 1 - 11 grudnia 2010 r.
nasieci PKP PLK S.A. kursowalo 423539 pociggdéw pasazerskich, opdznieniu uleglo
z uruchomienia 14 154 pociagi na laczna sumg 211 775 minut, co stanowi 66,73%
punktualnosci. Natomiast opdznionych pociagébw na przybyciu bylo 13 912 na laczng sume
441 662 minut, co stanowi 67,30% punktualnosci.

Po wdrozeniu nowego rozkladu jazdy w okresie 12 - 31 grudnia 2010 r. na sicci kolejowej
uruchomiono 63 697 pociagéw pasazerskich. Na uruchomieniu opoznionych bylo 13 498




pociagéw na laczna sume 241 542 minut, co stanowi 79,45% punktualnosci. Na przybyciu
opéznionych zostalo 19 661 pociagéw na laczna sumg 516 902 minut, co stanowi 70,07%
punktualnosci.

W okresie od 1-16 stycznia 2011 roku kursowato na sieci PKP PLK S.A. 51 848 pociagow
pasazerskich, z ktérych na uruchomieniu opéznionych bylo 5 706 pociagdw na faczng sumg
76 607 minut, co stanowito 88,99% punktualnosci. Natomiast na przybyciu opdznionych bylo
7 890 pociagéw na lgczna sume 163 596 minut, co stanowi 84,78% punktualnosci.
Szezegolowe dane odnosnie kursowania pociagéw z podzialem na przewoznikow
w omawianych okresach zawiera tabela nr 1 (w zalaczeniu).

Cz¢sé B - informacje dotyczace:
1) sytuacji spélek Grupy PKP,
2) relacji spélek Grupy PKP ze spélka Przewozy Regionalne sp. z o.0.,
3) kolejowych inwestycji infrastrukturalnych.

Ad. pkt. 1. Sytuacja spélek Grupy PKP.

Wstepne wyniki spotek Grupy PKP objetych skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym
za 2010 . odzwierciedlajg dziatania zwiazane z realizacjq ich zadan i uwzgledniajg aktualng
kondycje finansowa.

W 2010 r. w wigkszosdei spotek Grupy PKP zostal utrzymany trend wyzszego wzrostu
przychodéw niz kosztéw, co pozwolilo na uzyskanie wynikow na sprzedazy lepszych
niz w roku poprzednim. Poprawg wyniku na sprzedazy odnotowalo sze$¢ spolek, z czego
najwiekszg spotki: PKP Cargo S.A. (o0 132,9%), PKP Informatyka sp. z 0.0. (0 103,1%) oraz
TK Telekom sp. z 0.0. (o 101,0%).

Obecne dane wskazuja, ze w 2010 r. strate netto poniosty trzy spotki Grupy PKP (PKP PLK
S.A., PKP Intercity S.A. i PKP Informatyka sp. z 0.0.).

Na strate spolki PKP PLK S.A. na koniec 2010 r. w wysokosci ok. 568,5 mln zi wplynely
nieplanowane koszty zwiazane z usuwaniem skutkow powodzi (74 min zl) oraz koszty
wyzszej niz planowano rezerwy na naleznosci od spotki Przewozy Regionalne sp. z 0.0. (320
mln zi). Najwigkszym problemem w 2010 r. bylo utrzymanie ptynnosci finansowej spolki,
ktére wynikalo z nieterminowego regulowania naleznosci przez kluczowych przewoznikow,
tj. PKP Intercity S.A. oraz Przewozy Regionalne sp. z 0.0.

PKP PLK S.A. prowadzi dzialalno$¢ operacyjna w oparciu o przychody pozyskane przede
wszystkim z oplat za udostepnianie infrastruktury kolejowej przewoznikom oraz z tzw.
dotacji utrzymaniowej, udzielanej na podstawic art. 38a ustawy z dnia 28 marca 2003 r.
o transporcie kolejowym. Wszelkie zmiany w zakresie przekazywania wymienionych wyzej
srodkdw na rzecz spélki PKP PLK SA. w sposéb naturalny odbijaja sig na jej stabilnosci
finansowej. Podkreéli¢ nalezy konieczno$¢ wykonywania wszystkich obowiazkow
wynikajacych z zawartych przez przewoznikdw umow o korzystanie z tras pociagow — a wigc
z jednej strony udostepnienie infrastruktury dla wykonania przewozu, a jednoczednie
z drugiej strony terminowe regulowanie naleznosci.



W celu utrzymania plynnosci finansowej i zwigkszenia Sciagalnosci przeterminowanych
wierzytelnogei  Spotka  zawierala porozumienia z kontrahentami, ktorzy zalegali
z terminowym regulowaniem naleznosci oraz wykazywali inicjatywe uregulowania
zadluzenia z 2009 r. Na mocy zawartych porozumiefi zostaly rozlozone na raty zalegle
zobowigzania spotek: PKP Cargo S.A., PKP Intercity S.A., CTL Logistic sp. z 0.0., CTL
Expres sp. z 0.0. i Kolej Baltycka S.A.

Pomimo podejmowanych przez PKP PLK S.A. dzialan spdétka nie porozumiata si¢
z Przewozami Regionalnymi sp. z o0.0. w kwestii splaty zaleglych zobowigzan
z lat 2009 - 2010. Celem pokrycia deficytu finansowego zwigzanego z nieurcgulowaniem
naleznosei przez Przewozy Regionalne sp. z 0.0.. PKP PLK S.A. ubiega si¢ 0 przyznanie
kredytu w wysokosci 175 mln zl. Pozyskane srodki zostana przeznaczone na inwestycje
odtworzeniowe po ubieglorocznej powodzi oraz na regulowanie biezacych zobowigzan.
Oszacowane straty zniszczen wyniosty okolo 256,6 min 1.

Wedtug wstepnych wynikéw w 2010 r., w poréwnaniu z 2009 r. przewoZnicy pasazerscy
z Grupy PKP, tj. PKP Intercity S.A. i PKP Szybka Kolej Miejska w Tréjmiescie sp. z 0.0,
odnotowali spadek w zakresie przewiezionych pasazeréw o 1352 min, tj. o 17,0%
i zmniejszenie pracy przewozowej o 1.678,2 mln paskm, tj. o 15,3%. Natomiast przewoznicy
towarowi z Grupy PKP odnotowali, w poréwnaniu z 2009 r., wzrost przewiezionej masy
tadunkow o 17,8 mln ton, tj. 16,1% i pracy przewozowej o 4.330,7 mln tkm, j. 14,5%.

W PKP Cargo S.A. wzrost przewozow dotyczyl przede wszystkim fadunkow masowych,
tj. wegla kamiennego i brunatnego, koksu, brykietow, ropy 1 przetworéw, rudy i pirytow,
nawozéw sztucznych oraz drewna. Natomiast w PKP LHS sp. z o.0. wyzsze wyniki
przewozowe zwiazane byly ze znaczacym wzrostem przewozéw rudy zelaza oraz pozostalych
tadunk6w w zwigzku z podjeciem szeregu dziatan marketingowych.

W 2010 r, w Grupie PKP kontynuowane byly procesy restrukturyzacji finansowej,
majatkowej oraz prywatyzacji. W ramach restrukturyzacji finansowej, PKP S.A.
kontynuowala obstuge kredytow i obligacji. Na chwile obecng zadluzenie PKP S.A. z tytutu
kredytoéw 1 wyemitowanych obligacji wynosi 4,4 mld zl, co oznacza, ze w stosunku do 2009 .
zmniejszylo si¢ ono o ok. 1,1 mld zt.

Realizujac proces wyposazania spolek w skiadniki mienia, w 2010 r. PKP S.A. przekazata
w formie aportéw majatek o wartosci rynkowej ok. 730 mln zl, z czego do spotki Przewozy
Regionalne sp. z 0.0. majatek wart 270 mln zk.

PKP S.A. prowadzila dzialania zwiazane z prywatyzacja PKP Intercity S.A., PKP Cargo S.A.,
PKP Energetyka S.A., Przedsigbiorstwo Napraw Infrastruktury sp.z o.0., Polskie Koleje
Linowe S.A. oraz spolek Bombardier Transportation (ZWUS) Polska sp. z 0.0. 1 GTS Energis
sp. Z 0.0.

W spolkach Grupy PKP realizowane byly dzialania ukierunkowane glownie na poprawe
funkcjonowania podmiotow.

W PKP Cargo S.A. kontynuowano dzialania restrukturyzacyjne, w ramach ktérych od dnia
1 stycznia 2011 r. wdrozono nowg strukturg organizacyjna spolki oparta na funkcjonowaniu
10 nowych jednostek organizacyjnych powstalych w wyniku konsolidacji 16 zakladow spoiki,
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Funkcjonowanie w wigkszych strukturach, prowadzace do wigkszej uniwersalizacji zakladow
spoiki pozwala efektywniej wykorzysta¢ potencjal poszczegolnych jednostek.

W PKP Intercity S.A. opracowany zostal kompleksowy program restrukturyzacji obejmujacy
wszystkie obszary dzialalnosei spotki. Zidentyfikowano szereg dziatan restrukturyzacyjnych,
ktére koncentruja sie na dwoch zasadniczych plaszczyznach:

« przychodowej — polegajacej na racjonalizacji polityki cenowej, optymalizacji rozkladu
jazdy, uporzadkowaniu portfela produktéw oraz etektywnym wykorzystaniu kanalow
sprzedazy,

e kosztowej — skupiajace] sie na redukcji kosztow energii trakcyjne i dostepu do linii
kolejowych, optymalizacji wykorzystania taboru, redukeji zapleczy technicznych
oraz restrukturyzacii zatrudnienia.

Celem tego programu jest znaczgce zmnigjszenie straty finansowej w 2011 r., a w dluzsze)
perspektywic uzyskanie ftrwalej rentownosci spolki. Istotnym elementem programu
restrukturyzacji spotki jest poprawa efektywnosei organizacyjnej i zmniejszenie nadmiernego
zatrudnienia. Liczba pracownikow zatrudnionych w dniu 1 kwietniu 2010 r. wynosita 9095
0s6b. Wdrozenie procesu restrukturyzacji z wykorzystaniem Programu Dobrowolnych Odejs¢
doprowadzilo do spadku zatrudnienia do 8270 oséb na koniec 2010 r., co oznacza prawie
10% redukeje zatrudnienia. Wymierne efekty restrukturyzacji zatrudnienia beda widoczne w
wynikach spotki w2011 T,

W PKP PLK S.A. obecnie realizowany jest w ramach umowy z firma doradcza projekt
restrukturyzacji PKP PLK S.A. dotyczacy opracowania pigcioletniej prognozy biznesowej dla
spotki. W ramach ww. projektu dokonano prognozy biznesowej w obszarach: usprawnien
kosztowych, optymalizacji  sieci, optymalizacji  przychodéw  oraz usprawnient
organizacyjnych.

W dalszej kolejnosci PKP PLK S.A. przy wspotudziale doradey bedzie prowadzila prace
w II etapie projektu w celu stworzenia konkretnych inicjatyw, zadan, przygotowaniu
wdrozenia w ramach planu restrukturyzacji oraz opracowania wytycznych do umowy
z Ministerstwem Infrastruktury.

Zakonczenie prac przygotowawczych do wdrazania programu restrukturyzacji oraz ustalenie
sposobu monitorowania umowy PKP PLK S.A. z Ministerstwem Infrastruktury przewidziane
jest na koniec lutego 2011 1.

Ad. pkt 2. Relacje spolek Grupy PKP ze spolka Przewozy Regionalne sp. z 0.0.

Spotka Przewozy Regionalne sp. z o.0. od dnia 22 grudnia 2008 r. znajduje si¢ w wylacznej
gestii samorzadéw wojewddztw, ktore jako udzialowey, majg decvdwjacy wplyw na jej
funkcjonowanie. Stan naleznosci spolki Przewozy Regionalne sp. z 0.0. wobec spétek Grupy
PKP na dzien 31 grudnia 2010 r. wynosil tgcznie ok. 636,9 mln zl, natomiast stan zobowigzan
wymagalnych na dzien 14 stycznia br. wynosit okolo 438,8 min zi.

Stan naleznosei spotek Grupy PKP od spotki Przewozy Regionalne (w tys. zl) prezentuje
ponizsza tabela:



c Stan naleznosci
Spotka E‘;t:i::g;e:gozsoci: OI:a wymagalnych na dzien

T ) 14.01.2010r.
PKP S.A. 98 230,0 48 1570
PKP CARGO S.A. 249.,5 2487
PKP LHS Sp.z0.0. 0,0 0,0
PKP Intercity S.A. 13 015, 12 860,3
PKP SKM Sp. z 0.0. 889,3 656,5
PKP PLK S.A. 435 070,4 405 883,4
PKP Energetyka S.A. 83 664,8 11 538,3
PKP informatyka Sp. z 0.0. 1 568,8 1202,0
TK Telekom Sp. z 6.0. 42631 3 266,2

W celu windykacji naleznosci od Przewozéw Regionalnych sp. z 0.0. niektore spolki Grupy
PKP zawarly ze spolka porozumienia w kwestii splaty zobowigzan, a niektore wprowadzily
réwniez mechanizmy uniemozliwiajace narastanie zadluzenia, np. systemy przedpiat.

Najwicksze zobowigzania spotka Przewozy Regionalne sp. z o.0. posiada wobec PKP PLK
S.A. Ww. spitki podejmuja dzialania w celu rozwiazania problemu istniejacego zadluzema.
Od pazdziernika 2010 r. trwajg intensywne negocjacje dotyczace splaty przeterminowanych
naleznoéei wobec PKP PLK S.A., w ramach ktdrych zarzadca infrastruktury zaproponowal
podpisanie porozumienia, zgodnie z ktdrym regulowanie przeterminowanych naleznosci
miatoby nastapi¢ w roku biezacym, w 12 ratach, przy terminowym regulowaniu zobowigzan
biezacych i umownych odsetkach w wysokosci 8%. Warunki przedmiotowego porozumienia
sq analogiczne do warunkéw proponowanych pozostalym  dluznikom PKP PLK S.A.
Spotka Przewozy Regionalne sp. z 0.0, nie wyrazila woli podpisania ww. porozumienia
i przedstawila swoj projekt.

Od 21 grudnia 2010 1. przy udziale Prezesa UTK wystgpujacego w roli mediatora prowadzone
sq Tozmowy pomiedzy spétkami. Zarzad PKP PLK S.A. obecnie negocjuje warunki umowy
o korzystanie z przydzielonych tras pociagéw na rozklad jazdy 2010/2011, ktora dotychczas
nie zostala podpisana. Podpisanie umowy jest
porozumienia dotyczacego splaty zaleglych zobowiazan.

warunkiem zawarcia ewentualnego

Ad. pkt 3. Kolejowe inwestycje infrastrukturalne.

Stan przygotowan Wieloletniego Programu Inwestycji Kolejowych 2010-2013.

Na poczatku stycznia 2011 1. Kierownictwo Ministerstwa Infrastruktury przyjeto warunkowo
Wieloletni Program Inwestycji Kolgjowych 2010-2013, z zaleceniem aktualizacji danych
za 2010 r. Po zakohczeniu aktualizacji. dokument zostanie skierowany do konsultacji
spolecznych, a nastepnie do akceptacji przez Radg¢ Minisudw. Planuje sie, 7ze nastapi lo
w T kwartale 2011 r.

Program ten obejmuje 113 projektow, na co w latach 2010-2013 nalezy przeznaczy¢
25.65mld zl, 7 czego 12,5 mld zt ze §rodkow Unii Europejskiej. 8.62 mid z1 z publicznych
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$rodkow krajowych oraz 4.58 mld zl ze $rodkéw wlasnych PKP PLK S.A. Zaklada sig.
e w tym okresie, roboty budowlane zrealizowane zostang na 2 627 km linii kolejowych.
Zaklada sig uzyskanie nastepujacych glownych efektow rzeczowych programu:

dostosowanie 595 km torow do jazdy pociagdw z predkoscia 200 km/h,
zwiekszenie dlugosci tordw, na ktorych Vnm =160 km/h z 1 568 km do 2 657 km,

zwickszenie diugosci torow o dopuszczalnym nacisku osi 221 kN z 18 487 km
do 23 4904 km,

budowa 294 bezkolizyjnych skrzyzowan dwupoziomowych oraz zabudowa systeméw
zabezpieczenia ruchu na 1 340 przejazdach kolejowo-drogowych,

wyposazenie 800 km linii w urzadzenia ERTMS (Europejski System Zarzadzania
Ruchem Kolejowym),

zakonczenie prac przygotowawczych do budowy linii duzych predkoscei.

Do wazniejszych przedsiewzigc objetych Wieloletnim Programem Inwestycji naleza:

modernizacja ciagu kolejowego E 65/C-E 65 z Warszawy do Trojmiasta,
modernizacja ciagdw kolejowych E30/C-E 30 oraz E 20/C-E 20,

modernizacja CMK pomigdzy Warszawa a Katowicami i Krakowem do 200 km/h,
pilotazowe wdrozenie ERTMS/ETCS i GSM-R w korytarzu E 30,

zakoficzenie budowy lacznicy do loiniska Okecie w Warszawie,

realizacja projektow istotnych dla poszczegdlnych wojewaodztw,

udroznienie ciagéw wywozowych w ruchu towarowym na terenie Slaska,
przebudowa wezla warszawskiego, w tym polaczenia ze Stadionem Narodowym.

Stan przygotowania Kontraktu Wieloletniego dla PKP PLK S.A.

Ministerstwo Infrastruktury zawarto z PKP PLK. S.A. umowg o dofinansowanie z budzetu

panstwa koszidw remontu | utrzymania infrasiruktury kolejowej poniesionych przez PKP
Polskie Linie Kolejowe S.A. w okresie 01.01.2010 r. —31.12.2012 r.

W 2010 r. kwota dofinansowania wyniosta 850 mln zl, przewidywana kwota zgodnie
z projektem ustawy budzetowej na 2011 r. wyniesie 1 mld z1.

Obecnie w Ministerstwie Infrastruktury trwaja prace nad przygotowaniem Kontraktu
wieloletniego na utrzymanie infrastruktury kolejowej. Podstawowe zadania koncentruja sig

na:

przegladzie obowigzujacych aktéw prawnych oraz wskazaniu niezbgdnych zmian
umozliwiajacych wdrozenie Kontraktu,

przygotowaniu  harmonogramu prac nad opracowaniem projektu  Kontraktu
wieloletniego oraz jego monitorowaniu,

opracowaniu wytycznych zapewniajacych przygotowanie Kontraktu,

przyjeciu wzorca Kontraktu oraz procedur uruchamiajacych jego wprowadzenie.
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Zhilansowanie kolejowych imwestyefi infrastruknuralnyeh realizowanych przez PKP PLK S.A.
w ramach Programu Operacyjnego Infrastrukiura i Srodowisko 2007 — 2013,

Podjetych zostalo szereg inicjatyw zmierzajacych do zbilansewania projektéw PKP PLK S.A.
realizowanych w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2007 — 2013,
W szczegdlnosci podjete zostaly kroki zmierzajace do zaciagnigela gwarantowanego przez
Skarb Panstwa kredytu z przeznaczeniem na sfinansowanie wydatkéw niekwalifikowalnych
oraz przcjéciowe finansowanie wydatkéw kwalifikowalnych projektow PKP PLK S.A.
realizowanych w ramach POIiS. Wystgpiono do Ministra Finanséw o wydanie decyzji
o zapewnieniu finansowania projektéw z rezerwy celowe]j budzetu panstwa, umozliwiajacej
zgodnie z obowiazujacym prawem, zawarcia umoéw z wykonawcami wybranymi w trybie
ustawy Prawo zamoéwien publicznych. Nie otrzymano dnia dzisigjszego wszystkich
niezbednych decyzji 0 zapewnieniu.

W celu umozliwienia zaciagniecia projektowanego kredytu Ministerstwo Infrastruktury
przekazato do uzgodnien migdzyresortowych projekt Zalozent ustawy o zmianie ustawy
o Funduszu Kolejowym oraz ustawy o poreczeniach i gwarancjach udzielanych przez Skarb
Parstwa oraz niektére osoby prawne. W najblizszym czasie planuje si¢ skicrowanie projektu
pod obrady Komitetu Stalego Rady Ministrow.

W zwigzku z niezapewnieniem finansowania wydatkéw niekwalifikowalnych zachodzi realne
ryzyko niezrealizowania nastepujacych projektéw POIS:

1) Modernizacja linii kolejowej E 39 na odeinku Wroclaw - Poznan, etap I, odcinek
Wroclaw - granica wojewddziwa dolnoslqskiego,

2) Modernizacja linii kolejowej E 20 na odcinku Warszawa - Poznat - pozostale roboty,
odcinek Sochaczew — Swarzeds,

3) Modernizacja linii kolejowej E 30, etap I, odcinek Bielawa Dolna - Horka: budowa
mostu przez Nyse Luzyckq oraz elekiryfikacja,

4) Modernizacja linii kolejowej E 30, etap Il Wdrozenie ERTMS w Polsce na odcinku
Legnica - Wroclaw - Opole - w czesci ETCS 11,

5) Modernizacja linii kolejowej E 30, etap 1. Wdrozenie ERTMS/ETCS § ERT. MS/GSM
w Polsce na odcinku Legnica - Wegliniec - Bielawa Dolna,

6) Modernizacia linii kolejowej nr 8, odcinek Warszawa Okecie — Radom,

7) Budowa polqczenia kolejowego MPL "Krakéw - Balice” z Krakowem, odcinek
Krakéw Glowny - Mydiniki — Balice,

8) Modernizacja linii kolejowej Warszawa - Ldz, etap 11, Lot B - odcinek Lodz Widzew -
£odz Fabryezna,

9) Modernizacja linii kolejowej Warszawa - L6dZ, etap 11, Lot C - pozostale roboty,
10) Budowa sieci telekomunikacji GSM-R zgodnie z NPW ERTMS,
1 1) Preygotowanie budowy linii duzych predkosci,

12) Projekt poprawy dostepu kolejowego do Portu Gdatisk (mosi + dwutorowa linia
kolejowa),
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13) Zintegrowany System Transportu Zbiorowego w aglomeracji krakowskiej.

Stan zaawansowania realizacii kolejowyeh inwestycii infrastrukturalnych realizowanych

przez PKP PLK S.A. w ramach Programu Operacyinego Infrastruktura i Srodowisko
2007 — 2013.

W zakresie projektow wspétfinansowanych z Programu Operacyjnego Infrastruktura
i Srodowisko 2007 — 2013 jest realizowanych (wg listy podstawowej) przez Centrum 30
projektow z tego 2 zostaly zakoficzone:

7.1-9.2 Modemizacja linii kolejowej E20/CE20 na odcinku Siedlce - Terespol,
etap Il - Prace przygotowawcze,

7.1-11.2 Modernizacja linii kolejowej E30, etap Il - odcinek Zabrze - Katowice -
Krakow - Prace przygotowawcze),

Podpisane umowy na glowne kontrakty sa na 9 projektach:

7.1-1.1 Modernizacja linii kolejowej E 65/C-E 65 na odcinku Warszawa - Gdynia -
obszar LCS Ciechandw,

7.1-41 Modernizacja linii kolgjowej E 65/C-E 65 na odcinku Warszawa - Gdynia -
obszar LCS Dzialdowo,

7.1-11.1 Modernizacja linii kolejowej E 30 , etap 1I - odcinck Zabrze - Katowice -
Krakow,

7.1-15.1 Modemizacja linii kolejowej E 30, etap Il. Pilotazowe wdrozenie
ERTMS/ETCS i ERTMS/GSM-R w Polsce na odcinku Legnica - Wegliniee -
Bielawa Dolna,

7.1-18 Modernizacja linii kolejowej nr 8, budowa facznicy do lotniska Okgcie
(od przystanku osobowego Stuzewiec do stacji MPL Okgcie),

7.1-20.2 Budowa polaczenia kolejowego MPL , Katowice” w Pyrzowicach
7 miastami aglomeracji gémoslaskiej. odcinek Katowice - Pyrzowice - Prace
Przygotowawcze,

7.1-22.2 Modernizacja linii kolejowej E 75 Rail Baltica Warszawa - Bialystok -
granica 7 Litwa, etap 1, odcinek Warszawa Rembertéw - Zielonka - Tuszez
(Sadowne) - Prace Przygotowawcze,

7.1-24.1 Modernizacja linii kolejowej Warszawa - LodZ, etap I, Lot A - odcinek
Warszawa Zachodnia - Miedniewice (Skierniewice),

7.1-30 Modemizacja linii kolejowej E 30/C-E 30, odcinek Krakéw-Rzeszow, ctap [11)

z czego na 3 irwaja juz roboty budowlane:

7.1-1.1 Modernizacja linii kolejowej E 65/C-E 65 na odcinku Warszawa - Gdynia -
obszar LCS Ciechanow,

7.1-41 Modemizacja linii kolejowej E 65/C-E 65 na odcinku Warszawa - Gdynia -
obszar LCS Dzialdowo,

7.1-18 Modernizacja linii kolejowej nr 8. budowa lacznicy do lotniska Okegcie
(od przystanku osobowego Sluzewiec do stacji MPL Okgcie).



Umowy o dofinansowanie zawarte pomigdzy Centrum Unijnych  Projektdw
Transportowych a PKP Polskie Linie Kolejowe sa podpisane dla 8 projektow:

e 7.1-1.1 Modernizacja linii kolejowej E 65/C-E 65 na odcinku Warszawa - Gdynia -
obszar LCS Ciechanow,

e 7.1-4 Modermizacja linii kolejowej E 59 na odcinku Wroclaw - Poznan, etap I,
odcinek Wroctaw - granica wojewddztwa dolnoslaskiego,

e 7.1-9.2 Modernizacja linii kolejowej E20/CE20 na odcinku Siedlce - Terespol, etap 11
- Prace przygotowawcze,

e 7.1-11.2 Modernizacja linii kolejowej E30, etap 11 - odcinek Zabrze - Katowice -
Krakdw - Prace przygotowawcze,

e 7.1-18 Modernizacia linii kolejowej nr 8, budowa lacznicy do lotniska Okecie
(od przystanku osobowego Stuzewiec do stacji MPL Okecie),

e 7.1-202 Budowa polaczenia kolejowego MPL ,Katowice” w Pyrzowicach
z miastami aglomeracji gornoélaskiej, odcinek Katowice - Pyrzowice - Prace
Przygotowawcze,

e 7.1-22.2 Modernizacja linii kolejowej E 75 Rail Baltica Warszawa - Bialystok -
granica z Litwa. etap I, odcinek Warszawa Rembertow - Zielonka - Tiuszez
{Sadowne) - Prace Przygotowawcze,

e 7.1-24.1 Modernizacja linii kolejowej Warszawa - Lodz, etap I, Lot A - odcinek
Warszawa Zachodnia - Miedniewice (Skierniewice).

Do kofica grudnia 2010 1. zostalo podpisanych 11 umow o dofinansowanie projektow
w zakresic przygotowania i realizacji modernizacji linii kolejowych oraz przebudowy
dworcow kolejowych. Wartos¢ umow o dofinansowanie wynosi ponad 7.4 mld z (brutto),
w tym ponad 3,7 mld z! bedzie pochodzito z UE. W najblizszych miesigcach zostanie
podpisana umowa na dofinansowanie jednej z najwigkszych inwestycji kolejowych,
tj. modernizacji 139-kilometrowego odcinka lini kolejowej E30 migdzy Krakowem
a Rzeszowem, ktore] szacunkowa warto$¢ wynosi okolo 4 mld zl, a takze umowa
na dofinansowanie prac przygotowawczych dla projektu poprawy dostgpu kolejowego
do Portu Gdansk.

Na .Lifcie projektéw indywidualnych dia POIS 2007-2013” (dziatanie 7.1 Rozwdj
transportu kolejowego) znajduje sie 35 projektéw kolejowych, realizowanych przez PKP PLK
S.A., PKP S.A., PKP Intercity S.A. lub Przewozy Regionalne sp. z o. o. Wsrdd nich
24 projekty (prawie 70%) to projekty przygotowane, czyli takie, w ramach ktorych
co najmniej rozpoczeto procedurg wyboru wykonawcey pierwszego zaméwienia. 17 projektow
(prawie 50% wszystkich projektow kolejowych) jest na etapie realizacji, czyli maja podpisany
co najmniej jeden kontrakt na roboty budowlane (w przypadku projektéw inwestycyjnych)
lub uslugi (w przypadku projektow przygotowawczych}.

Rowniez infrastrukturalne inwestycje kolejowe realizowane przez PKP PLK S.A.
wykonywane sg ramach Regionalnych Programow Operacyjnych - 25 projekty kolejowe.

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2010 r.;

e dia 15 projektéw zostaly zawarte umowy o dofinansowanie projektu, z czego dla
9 projektéw podpisano umowy z wykonawcami robdt budowlanych i prac
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projektowych. Dla 3 projektow wdrozone zostaly posigpowania przetargowe,
natomiast dla 3 projektdw trwa przygotowanie materialow przetargowych.

e dia 9 projektow zostaly podpisane umowy dotyczace przygotowania projektow
z czego dla 2 projektow zostaly ztozone wnioski o dofinansowanie - podpisanie
uméw o dofinansowanie dla tych projektow jest planowane na I kwartal 2011 r.
W1 polroczu 2011 r.dla 6 projektéw planowane jest ziozenie wnioskow
o dofinansowanie, natomiast dla dwach pozostatych projekiéw wnioskl zostang
zlozone w IV kwartale 2011 r.

SWL‘-%
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