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1. Informacje ogélne

Plan prywatyzacji na lata 2008-2011 (dalej Plan prywatyzacji) obejmowal pierwotnie realizacje
projektow w 740 spotkach, a jego aktualizacja przyjgta przez Rade Ministrow 10 lutego 2009 r.
rozszerzyta te liste do 802 spotek. Ponadto, 11 sierpnia 2009 r. Rada Ministrow przyjeta dokument
.Kluczowe spotki do prywatyzacji w latach 2009-2010 — Aktualizacja Planu prywatyzacji na lata

2008-2011", w ktorym wskazano 54 wyselekcjonowane, kluczowe podmioty do prywatyzacji
do konca 2010 r.

Zgodnie z Planem prywatyzacji do glownych celow i zalozen prowadzonych procesow
prywatyzacyjnych  nalezy  porzadkowanie  struktury — wlasnosciowej ~w  gospodarce
i w poszezegdlnych spotkach, prowadzenie prywatyzacji przy uwzglednieniu kryteriow
przejrzystodci, efektywnosci i spotecznych konsekwencji prywatyzacji oraz przyspieszenie

prywatyzacji wigkszosci udziatow ..resztowkowych™ i spotek z programu NFL.

Prywatyzacja porzadkujaca strukture wlasnosciowa w Polsce i zblizajaca ja do struktury krajow tzw.
starej UE nie jest celem samym w sobie. Rozw6j sektora prywatnego, poprzez przyspieszenie zmian
whasnosciowych i restrukturyzacii, z pewnoscia przyczynia si¢ do wigkszego wzrostu inwestycji,
poprawy kondycji finansowej przedsigbiorstw i zmniejszania roznic efektywnosciowych migdzy

przedsiebiorstwami, a redukeja kosztow stwarza warunki do stabilnego wzrostu gospodarczego.

Panstwo ograniczajac funkcje whascicielskie, zachowuje jednak funkcje regulacyjne, co powoduje,
ze proces prywatyzacji jest bezpieczny, transparentny i (wbrew niestety dos¢ powszechnemu

mniemaniu) nie powinien by¢ utozsamiany z ,wyprzedaza majatku narodowego™.

Nalezy jednak zauwazy¢, iz nadzor whascicielski pozostaje istotnym obszarem dziatania Ministra
Skarbu Panstwa. Gromadzone informacje dotyczace biezacej sytuacji poszczegdlnych podmiotow,
w szezegblnosci danych odnoszacych si¢ do sytuacji ekonomiczno-finansowej i spolecznej
w spotkach, pozwalajq na identyfikacje celow strategicznych podmiotu oraz stuza weryfikacji
stopnia ich osiagania. Dokonywana analiza danych pozwala, w szczegélnosci poprzez
przedstawicieli Ministra Skarbu Panstwa w radach nadzorczych, na podejmowanie szeregu dziatan
w zakresie restrukturyzacji i zwiekszania wartosci wszystkich nadzorowanych podmiotow

niezaleznie od realizowanych procesow prywatyzacji.

2. Ogolna informacja o realizacji procesow prywatyzacyjnych w I polowie
2010 r.

Rok 2010 jest kluczowy dla realizacji Planu prywatyzacji. Zaplanowano w nim zakonczenie wielu

istotnych proceséw prowadzonych przez Ministerstwo Skarbu Panstwa oraz uzyskanie najwyzszych

\ przychodow z prywatyzacji w catym okresie objetym Planem prywatyzacji - 25 mld zt.
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N
/Od | stycznia 2010 r. do 30 czerwea 2010 r. zrealizowano 212 projektow prywatyzacyjnych n—%
(ok. 60% planu na rok 2010). Sukcesem zakoficzono transakcje prywatyzacyjne dla 97 spélek
7 udzialem Skarbu Panstwa, w tym 21 spélek przekazano na rzecz jednostek samorzadu
terytorialnego. Niepowodzeniem zakonczyto si¢ 115 projektow dotyczacych 97 spolek. Proces

prywatyzacji tych podmiotéw bedzie kontynuowany.

3. Szczegélowe informacje o istotnych procesach prywatyzacyjnych
zrealizowanych w I potowie 2010 r.

Do kluczowych projektow zrealizowanych w I potowie 2010 r. naleza:

° sprzedaz 20 mln akcji KGHM Polska Miedz S.A. za kwotg 2,06 mld zI w dniu 8 stycznia
2010 r. Transakcja ta spotkala si¢ z bardzo duzym zainteresowaniem inwestorow. Termin
bookbuilding’u ustalony na dwa dni, zakoficzyt si¢ w rekordowym tempie jednego dnia, a liczba
zlecenn kupna przewyzszata o 50% liczbe sprzedawanych akcji. Ponad potowa oferty zostata
uplasowana wsréd polskich inwestorow instytucjonalnych. Krajowe fundusze emerytalne byly
najliczniejsza grupa wérdd inwestorow, ktorzy kupili akcje. Znaczacy pakiet zostat zakupiony przez
fundusz inwestycyjny zarzadzajacy m.in. emeryturami pracownikéw KGHM Polska Miedz S.A.;

o sprzedaz 14 mln akcji spotki Grupa LOTOS S.A. za kwote 406 mln zk w dniu 22 stycznia
2010 r. w formule budowy przyspieszonej ksiegi popytu, ktora zarowno wzgledem sredniego
dziennego wolumenu i liczby akeji spotki dostgpnych w wolnym obrocie (..free float™), byta jedng
z najwiekszych transakeji tego typu w ostatnich latach w Europie;

° sprzedaz 70 mln akcji spotki ENEA S.A. za kwotg 1,134 mld zI w dniu 10 lutego 2010 r. jest
druga najwieksza transakcja w formule . fully-marketed offer” w historii warszawskiej gietdy
i najwicksza transakcja tego typu w ostatnich trzech latach. 80% oferty zostato uplasowane wsrod
krajowych inwestoréw instytucjonalnych, ze szczegdlnym uwzglednieniem alokacji dla polskich
funduszy emerytalnych (OFE), ktorym przydzielono 60% oferowanych akeji;

0 zbycie ponad 15 min akcji spotki Lubelski Wegiel ,,Bogdanka” S.A. za kwotg 1,1 mld zl
w dniu 9 marca 2010 r. Akcje zaoferowane przez Skarb Pafstwa zostaly nabyte przez wszystkie
polskie otwarte fundusze emerytalne. Reakcja OFE, ktore bardzo ostroznie i dhugoterminowo
dobieraja spotki do swojego portfela inwestycyjnego, jest dowodem na bardzo dobrg oceng Spotki:

° oferta publiczna PZU SA w dniu 12 maja 2010 r., ktora jest rekordowym wydarzeniem
na skale europejska. Byta to najwigksza oferta w historii Europy Srodkowo-Wschodniej, od 2007 r.
w calej Europie i od pigciu lat w sektorze ubezpieczeniowym. Jej wartos¢ wyniosta 8.1 mld zt,
7z czego przychody dla Skarbu Pafstwa stanowily kwote 1,35 mld zL. Zainteresowanie
inwestoréw instytucjonalnych walorami spotki dziesigeiokrotnie przewyzszylto podaz akcji. Dzigki

zastosowaniu nowych rozwiazan dla inwestorow indywidualnych, udato si¢ unikna¢ koniecznosci

redukeji zapisow i zaciagania kredytow na zakup akcji. Akcje spotki objeto ponad 250 tys.
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/ obywateli, co potwierdza sukces realizowanej przez Ministerstwo Skarbu Panstwa strategii  ® |
zachecania inwestorow indywidualnych do aktywnego udzialu w przemianach wiasnosciowych

i potwierdza celowos¢ koncepcji akcjonariatu obywatelskiego:

o oferta publiczna Tauron Polska Energia S.A. w dniu 30 czerwca 2010 r. — Skarb Panstwa
sprzedat pakiet akeji do poziomu pozwalajacego zachowa¢ wladztwo korporacyjne w spotce.

W dniu 11 maja 2010 r. Rada Ministréw wyrazila zgodg na zbycie do 52,83% akeji Skarbu
Paistwa. Na akcje spotki zapisato si¢ ponad 230 tys. inwestoréw indywidualnych, deklaracje
nabycia akcji ztozyto tez ponad 120 inwestorow instytucjonalnych. Redukcja wyniosta 37%. Cena

otwarcia wyniosta 3,13 zt za akcj¢ Przychody brutto z prywatyzacji spélki wyniosly 4,21 mld z1.

Zgodnie z zalozeniami Planu prywatyzacji prowadzona jest prywatyzacja spotek z branzy transport.
W 2010 r. Minister Skarbu Panstwa przekazal narzecz jednostek samorzadu terytorialnego
akcje/udziaty Skarbu Panstwa w 16 spotkach z branzy PKS-6w. Spotki z branzy transportowej byty
przekazywane na rzecz powiatow, w ktorych znajduja si¢ siedziby tych spotek. Dzigki
przejmowaniu przez jednostki samorzadu terytorialnego spotek prowadzacych dziatalnosc¢
na obszarze danej jednostki, dzialalno$¢ moze lepiej wpisywaé si¢ w zadania danego regionu
i stuzy¢ potrzebom danej jednostki samorzadu terytorialnego.

W dniu 24 czerwca 2010 r. zawarto umowe sprzedazy akcji/udziatow Skarbu Panstwa
w 6 PKS-ach mazowieckich (w Ciechanowie, Minsku Mazowieckim, Mlawie, Ptocku, Przasnyszu
i Ostrotece). Laczna warto$¢ transakcji wyniosta ponad 77 min zh. Dzigki nabyciu akcji/udziatow
przez inwestora branzowego, w regionie Mazowsza powstanie silna grupa przewozowa, ktora
zwieksza bezpieczenstwo dalszej dziatalnosci. Istotng czgs¢ postanowien zawartej przez Ministra
Skarbu Pafstwa umowy stanowi zobowiazanie inwestycyjne na kwotg ponad 65 min zl, co umozliwi
modernizacje taboru i infrastruktury zbytych podmiotow.

Podczas negocjacji zadbano réwniez o pracownikow prywatyzowanych spotek. W tym celu
podpisano pakiet socjalny, ktory zawiera S-letnia gwarancj¢ zatrudnienia, zobowigzanie wyplaty
[2-krotnodci przecigtnego miesigcznego wynagrodzenia w sektorze, w przypadku zwolnienia
pracownika w okresie trwania gwarancji, a w przypadku rezygnacji pracownika z zatrudnienia
za porozumieniem stron — prawo do 8-miesiecznej odprawy oraz przekwalifikowanie na koszt

spotki.

Do tegorocznych sukceséw prywatyzacji zaliczy¢ nalezy takze sprzedaz udziatow w spotkach
uzdrowiskowych — pierwsze prywatyzacje w tym sektorze od 8 lat. Podpisanie umowy sprzedazy
92,77% udziatéw w spdlce Uzdrowisko Ustka Sp. z o.0. oraz 92,42% udzialow w spolce
Uzdrowisko Krakéw Swoszowice Sp. z 0.0. potwierdza, iz prywatyzacja w tym sektorze moze by¢
skuteczna imozliwe jest pozyskanie inwestorow, w tym zainteresowanych podwyzszeniem

kapitatow zaktadowych w celu nabycia przez spotkg lub ulepszenia istniejacych srodkéw trwalych

koraz utrzymaniem stanu zatrudnienia.
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G. Przychody z prywatyzacji (L Es

W ustawie budzetowej na rok 2010 przychody z prywatyzacji zostaly zaplanowane na kwotg
25 mld zt. Wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2010 r. przychody z tytulu zakoficzonych sukcesem

proceséw prywatyzacji wynoszgq 12,28 mld zl. co stanowi niemal 50% kwoty zaplanowanej na
caly rok 2010.

5. Zmiany legislacyjne w I polowie 2010 r.

W celu umozliwienia realizacji Planu prywatyzacji w Ministerstwie Skarbu Panistwa opracowywane
sq zmiany legislacyjne zmierzajace do usprawnienia procedury zbywania akcji/udzialow Skarbu

Panstwa. Najwazniejsze z nich to:

° wejécie w zycie w dniu 12 marca 2010 r. ustawy z dnia 22 stycznia 2010 r. o zmianie
ustawy o poreczeniach i gwarancjach udzielanych przez Skarb Panstwa oraz niektore osoby prawne
oraz ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji. Glownym celem zmiany bylo umozliwienie
prywatyzacji spotek znajdujacych si¢ w zasobie majatkowym Skarbu Paistwa;

° wejscie w zycie w dniu 12 maja 2010 r. zmiany rozporzadzenia Rady Ministrow w sprawie
szczegolowego trybu zbywania akcji Skarbu Panstwa. Rozporzadzenie wprowadza przejrzysty
mechanizm obnizania ceny wywolawczej akcji/udzialéw, w przypadku, gdy w wyniku
przeprowadzenia przetargu lub aukcji, nie doszto do zbycia akcji Skarbu Panstwa z powodu,
odpowiednio, niewplynigcia zadnej oferty albo odrzucenia wszystkich zgloszonych ofert albo braku

zgloszen do wzigcia udziatu w aukeji;

° wejscie w zycie w dniu 12 maja 2010 r. zmiany rozporzadzenia Rady Ministrow w sprawie
analizy spotki, przeprowadzanej przed zaoferowaniem do zbycia akcji nalezacych do Skarbu
Panstwa, ktora umozliwia ograniczenie obligatoryjnych elementéw analizy majacej na celu ustalenie
sytuacji prawnej majatku spotki, co przyezyni si¢ do zmniejszenia kosztow analiz, jak rowniez
skrocenia czasu ich przygotowania;

o Ministerstwo Skarbu Panstwa planuje przedlozenie Radzie Ministréw do oceny propozycji
uruchomienia nowej platformy transakeyjnej pod robocza nazwa ,Treasury to Market”.
Organizatorem platformy transakcyjnej miataby by¢ Gietda Papierow Wartosciowych w Warszawie
S.A. Obecnie trwaja intensywne prace nad ustaleniem ostatecznych parametrow i zasad

proponowanych rozwiazan.

6. Dalsze plany prywatyzacyjne w 2010 r.

W 2010 r. planowana jest jeszcze prywatyzacja Gieldy Papieréw Wartos$ciowych w Warszawie
S.A. - Skarb Panstwa posiada 98,82% akcji spotki. W dniu 18 lutego 2010 r. Kolegium MSP

przyjelo kierunkowe zatozenia dotyczace prywatyzacjii GPW w Warszawie S.A. Sprzedaz

k\\' ramach pierwszej oferty publicznej planowana jest na IV kwartal 2010 r. Obecnie trwajg prace
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a%
nad wprowadzeniem zmian w statucie spotki, majacych zabezpiecza¢ interesy Skarbu Panstwa Laatl ]

oraz polski rynek kapitalowy przed marginalizacjq gieldy wregionie. Prowadzone sa dzialania
majace na celu wybor konsorcjum bankow inwestycyjnych i wyboru doradey prawnego w procesie

prywatyzacjl.

W ciagu najblizszych miesiecy planowane jest objecie przeksztatceniami whasnosciowymi okoto
300 podmiotéw, w tym miedzy innymi spolek zsektora energetycznego, chemicznego.

wydobywezego, transportu i uzdrowisk.

7. Podsumowanie

Prywatyzacja spotek z udzialem Skarbu Panstwa przebiega z uwzglgdnieniem wszystkich metod
i trybow przewidzianych w ustawie o komercjalizacji i prywatyzacji. Realizacja najwazniejszych
projektow z wykorzystaniem gietdy papierow wartosciowych przyczynia si¢ do rozwoju polskiego
rynku kapitatowego.

Nadrzednym celem prywatyzacji jest dazenie do zwigkszenia konkurencyjnosci podmiotow
dziatajacych na polskim rynku, zapewnienie stabilnosci ich dzialania oraz diugoterminowego
rozwoju poprzez podniesienie jakosci zarzadzania, dostep do know-how i zwigkszenie efektywnosci
dziatania. Proces przemian wlasnosciowych zachodzacych w wyniku prywatyzacji umozliwia
osiagnigcie optymalnych warunkow dla dziatania przedsigbiorstw.

Respektowana jest i bedzie zasada réwnego traktowania podmiotow uczestniczacych w tym
procesie, w tym spélek pracowniczo-menadzerskich. Kontynuowana jest zasada intensywnego
poszukiwania inwestorow. Prowadzone sa takze dziatania edukacyjne, ktorych celem jest
upowszechnienie wiedzy z zakresu prywatyzacji i wlasnosci prywatnej oraz podniesienie poziomu
swiadomosci spoteczenstwa na temat pozytywnych konsekwencji prywatyzacji i ich oddzialywania

na rozwoj spoteczno-gospodarczy Polski.
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