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(Poczqtek posiedzenia o godzinie 13 minut 34)

(Posiedzeniu przewodniczy przewodniczqcy Jan Wyrowinski)

Przewodniczacy Jan Wyrowinski:

Otwieram posiedzenie Komisji Gospodarki Narodowe;.

Witam pana ministra Adama Leszkiewicza, podsekretarza stanu w Minister-
stwie Skarbu Panstwa, wraz z towarzyszacymi mu osobami z tegoz ministerstwa.
Witam przedstawiciela Urzgdu Ochrony Konkurencji i Konsumenta, pania Danutg
Gruszczynska. Witam dyrektora Agencji Rozwoju Przemystu, pana Janusza Krynic-
kiego — bardzo mi mito. Reprezentowane jest réwniez Ministerstwo Finansow.
Oczywiscie witam pandéw senatoréw. Witam przedstawicieli mediow, ktérzy zajmuja
si¢ tym tematem.

Szanowni Panstwo, pozwolilem sobie zaproponowaé na dzisiejsze popotudnie
temat, ktory ostatnio nie schodzi z czotdwek gazet, przywotam moze tylko... o wia-
$nie, na przykilad ,,Prywatyzacja si¢ sypie”, ,,Gazeta Wyborcza”, cover story, ale nie
tylko. Sprawa ta budzi r6zne emocje. Przypomng roéwniez panom senatorom, ze nasza
komisja ma expressis verbis w zakresie swych kompetencji cata problematyke zwia-
zang ze sprawami wilasnosciowymi. Stad jestesmy jak najbardziej upowaznieniu do
tego, aby rowniez tymi problemami si¢ zajmowac. Pozwolitem sobie poprosi¢ mini-
sterstwo o to, aby$Smy otrzymali informacje na temat przebiegu prywatyzacji majatku
Skarbu Panstwa w roku 2009 oraz planow prywatyzacyjnych w roku 2010 ze szcze-
gblnym uwzglednieniem sektora energetycznego.

To szczegdlne uwzglednienie sektora energetycznego zostatlo wprowadzone do
porzadku obrad na wniosek jednego z pandéw senatorow, ktory niestety, mimo solen-
nych obietnic, nie przyjechat, jak to czgsto bywa. Ale sprawa wychodzi oczywiscie
poza zainteresowania tylko jednego senatora, w zwiazku z czym taki wlasnie mamy
porzadek obrad. Ze strony pandw senatoréw nie ma sprzeciwu co do tego porzadku.

Pragng poinformowacé, ze panowie senatorowie otrzymali materiaty. Dzigkuje
panu ministrowi za przygotowanie tych syntetycznych materialow na nasze dzisiejsze
posiedzenie. Jednocze$nie pozwolilismy sobie dla przypomnienia przedstawi¢ panom
senatorom réwniez inne dokumenty, ktore przygotowalo Ministerstwo Skarbu, ktore
sa efektem decyzji rzadu itd., itd., ktore towarzysza interesujacej nas dzisiaj sprawie.

Pozwoleg sobie na poczatku odda¢ glos panu ministrowi. Proszg¢ o przedstawie-
nie w zarysie problematyki ujgtej w tych dwoch punktach. Na pewno potem bedzie
wiele pytan, tak ze pan minister bedzie miat jeszcze okazje, zeby si¢ z nami podzieli¢
informacjami i odnie$¢ do watpliwos$ci oraz opinii pandw senatorow.

Bardzo prosze, Panie Ministrze.
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(Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Skarbu Panstwa Adam Leszkiewicz: Bar-
dzo dzigkuje.)

(Rozmowy na sali)

A, jest. Przepraszam. Przybyl pan senator Majkowski. To jest wiasnie wspol-
tworca drugiego punktu porzadku obrad: ze szczegdlnym uwzglednieniem sektora
energetycznego.

Bardzo proszg, Panie Ministrze.

Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Skarbu Panstwa
Adam Leszkiewicz:

Bardzo dzigkuje.

Panie Przewodniczacy! Panie i Panowie Senatorowie!

Wychodzac, ze tak powiem, naprzeciw oczekiwaniom pana senatora, jest ze
mna, po mojej lewej stronie, pan Zielinski, dyrektor tak zwanego departamentu trze-
ciego w Ministerstwie Skarbu, odpowiadajacego za energetyke i projekty prywatyza-
cyjne zwiazane z tym sektorem, a takze pani Sibrecht-Oska, dyrektor Departamentu
Analiz, ktory z kolei zbiera syntetycznie pewne informacje dotyczace procesOw pry-
watyzacyjnych i obecnie, 1 w przysztosci.

Powiem bardzo krotko, dlatego ze sa te materiaty, a ponadto rzeczywiscie na-
stawiamy si¢ na dyskusj¢ w konwencji odpowiadania na szczegdtowe pytania o spra-
wy, ktore szczegdlnie interesuja panstwa senatorOw. Mamy plan prywatyzacyjny na
lata 2008—2011. Ten plan zawiera okoto o$miuset podmiotow, mowie ,,okoto” dlatego,
ze ich liczba jest zmienna, bo na przyktad procesy komercjalizacji wptywaja na to, ze
aktualizujemy co pewien czas liste tych podmiotéw, a jednoczes$nie caly czas schodza
kolejne projekty, poniewaz procesy prywatyzacyjne sa w toku i w wielu przypadkach
konczone sa znalezieniem inwestora i podpisaniem stosownej umowy, a to oznacza
oczywiscie zmniejszenie liczby podmiotéw, ktore mamy do sprywatyzowania do
2011 r. W sierpniu biezacego roku Rada Ministréw przyjeta dokument pod tytulem
,Kluczowe spotki do prywatyzacji” na osiemnascie najblizszych miesigcy, czyli do
konca 2010 r. Ten dokument zawiera z kolei pig¢dziesiat cztery podmioty, ktore wcho-
dza w sktad catego planu, ale zostaly tu pokazane, zobrazowane, ze wzgledu na swoja
warto$¢, spodziewana wielko$¢ transakceji 1 znaczenie dla gospodarki narodowe;.

Sposrod tych o§miuset podmiotow na koniec wrzesnia biezacego roku urucho-
mione bylo okoto 85% projektow prywatyzacyjnych, znajdujacych si¢ w réznych fa-
zach procesu prywatyzacyjnego: od przygotowywania dokumentacji, poprzez przetarg
1 poszukiwanie doradcy, wycene 1 analiz¢ przedprywatyzacyjna, az po ostatni etap,
zwiazany z poszukiwaniem inwestora, a potem podpisaniem umowy, uzyskaniem
ostatecznych zgod, na przyktad UOKIK, 1 wreszcie transakcja zakonczona przelaniem
srodkéw finansowych do budzetu panstwa.

W tej chwili prowadzimy ponad pig¢éset projektow prywatyzacyjnych na roz-
nych etapach. Na etapie najbardziej nas interesujacym, zwigzanym z poszukiwaniem
inwestora, znajduje si¢ blisko sto siedemdziesiat projektow. Od powstania planu, czyli
od kwietnia ubiegtego roku, zakonczyliSmy sto sze$¢dziesiat pig¢ procesOw prywaty-
zacyjnych, w tym roku okoto siedemdziesi¢ciu, do konca roku spodziewamy sig, ze
zostanie ukonczone jeszcze okoto dziewigédziesigciu, moze troszke wigcej, projektow

prywatyzacyjnych.
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Jezeli chodzi o wptywy z prywatyzacji, to w tej chwili sa one na poziomie okoto
4 miliardow 200 milionow zl, okoto, bo do tej kwoty trochg brakuje. Caly czas jednak
liczba okreslajaca te przychody si¢ zmienia, chociazby wczoraj na aukcji sprzedaliSmy
kolejna spotke, kolejowa spotke ,,Minsk Mazowiecki”, 1 kolejna kwota trafita do budzetu.

Jak panstwo wiecie, niecala kwota przychodow z prywatyzacji trafia bezposred-
nio do budzetu, dlatego ze czes¢ tych srodkow ustawowo odktadana jest na rd6znego ro-
dzaju fundusze: Fundusz Reprywatyzacji, Fundusz Restrukturyzacji Przedsigbiorcéw,
Fundusz Rezerwy Demograficznej 1 Fundusz Skarbu Panstwa — tu jest najmniej 1 z tego
funduszu finansujemy rézne przedsigwzigcia zwigzane z procesami prywatyzacyjnymi,
najczesciej sa to wlasnie analizy przedprywatyzacyjne 1 wyceny poszczeg6lnych spotek.

Najistotniejsze podmioty, ktore znajduja si¢ na liscie kluczowych spoétek do
prywatyzacji, krociutko przedstawig. Sa one usystematyzowane wedtug spodziewa-
nych wielko$ci przychodow, od najwigkszej do najmniejsze;.

Enea, rok 2009. Jak panstwo wiecie, inwestor, z ktorym rozmawialiSmy w dru-
giej fazie procesu prywatyzacyjnego, nie zlozyl oferty wiazacej. W zwiazku z tym
przymierzamy si¢ do kolejnego postgpowania zmierzajacego do zbycia przez Skarb
Panstwa akc;ji tej spoiki.

Co do pierwszej grupy, tak zwanej, chemicznej, to mamy juz krétka liste inwestorow
od potowy wrzesnia, od 20 pazdziernika trwaja spotkania, wizyty inwestorow
w poszczegolnych spotkach. Mam tu na mysli Ciech, zaklady azotowe w Tarnowie 1 ZAK,
bo taka jest obecna nazwa zaktadow chemicznych w Kedzierzynie. Trwaja tam spotkania
z zarzadami, badania due diligence, poznawanie, zbieranie dokumentéw zwiazanych z tymi
spotkami 1 w drugiej potowie listopada spodziewamy si¢ ofert wiazacych w tym zakresie.
Naszym zamiarem jest podpisanie umowy z potencjalnym inwestorem jeszcze w tym roku.

Gielda Papierow Wartosciowych. Uptywa termin zlozenia ofert wiazacych. Sa
trzy gieldy w grze. Jak panstwo wiecie, prasa o tym informowata, gietda londynska
zrezygnowala z udziatlu w tym procesie pod koniec wrzesnia.

Telekomunikacja Polska. Mamy tu do czynienia ze spora wartoscia, bo obecna
kapitalizacja akcji TP SA to jest okolo 900 milionoéw zt. My mamy niewielki pakiet,
zaledwie 4% akcji. W planie prywatyzacyjnym sprzedaz tych akcji roztozona jest na
dwa lata, malutka czastka w 2009 r. i wigksza cz¢s¢ w 2010 r. My zamierzamy zby¢
swoja resztowke wtedy, kiedy warunki rynkowe na to pozwola. Sytuacja cenowa akcji
tej spotki do niedawna byta dosy¢ stabilna 1 orbitowata na niskim poziomie, ktory nam
uniemozliwial sprzedaz tych akcji, dlatego ze cena akcji notowan biezacych byla niz-
sza od $redniej kursu z ostatnich szeSciu miesigcy, a zgodnie z dyskusja na posiedzeniu
Rady Ministrow w ubieglym roku 1 zapisach w protokole akcje tej spotki moga by¢
sprzedawane wtasnie wtedy, kiedy ta cena bedzie wigksza od $redniej z ostatnich sze-
Sciu miesigcy. Z taka sytuacja mamy do czynienia od kilku dni, dlatego ze notowania
wystrzelity w gorg, ale juz dzisiaj o ponad 4% spadty. Sytuacja jest niestabilna, ale, tak
jak mowie, zamierzamy dosy¢ szybko zby¢ ten pakiet, jak tylko warunki rynkowe na to
pozwola, czyli jak tylko bgdziemy mogli uzyska¢ dobra ceng.

Wojewddzkie Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej w Legnicy. Trwaja negocja-
cje pakietu socjalnego ze zwiazkami zawodowymi. Jest wstgpna umowa parafowana.

Elektrocieptownia Zabrze. Do konca pazdziernika uptywa termin zbierania ofert.

Nadwislanska Spotka Energetyczna. W tym wypadku mieliSmy oferty, ktore
niestety nie spetnialy oczekiwan Skarbu Panstwa, to znaczy po prostu bardzo odbiegaly
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od wycen, oczywiscie byly to wstepne oferty. W tej chwili analizujemy sytuacje i je-
stesmy przed decyzja, co dalej w tej sprawie robic.

Fabryka ,,Sklejka-Pisz” SA. Ta spdtka nie ma szczgscia do prywatyzacji, ktora
trwa juz jaki$ czas. MieliSmy w grze dwéch inwestoréw: Paged 1 Biaform. Niestety,
ztozone oferty spowodowaly, ze z Biaformem zakonczyliémy negocjacje 1 czekamy
jeszcze na ostateczna odpowiedz z Pagedu, co do gotowosci finansowej na zawarcie
transakcji. Zobaczymy, jak bedzie, dlatego ze oferty niestety odbiegaty od wycen.

Jezeli chodzi o ten rok, to mamy tez resztowki gietdowe, ktore na biezaco zby-
wamy. W ostatnich miesiacach zbylismy osiem takich resztowek, migdzy innymi ana-
lizujemy oferty domow maklerskich takich spotek, jak Kety, Cersanit, Elektrobudowa.
To sa niewielkie pakiety po 2, 3, 4, 5%. Zobaczymy, jak bedzie.

W 2010 r. beda oczywiscie gltdéwnie projekty energetyczne, zwlaszcza Tauron
Polska Energia. Spotka prowadzi proces wytaniania doradcy w procesie prywatyzacji.
Przy tym projekcie po raz pierwszy chcemy zastosowaé taka metoda, ze bedziemy
wprowadzac t¢ spotke na gielde — maj, czerwiec przysztego roku, tak si¢ przymierzamy
— a rownoczesnie zbywac¢ pewien pakiet akcji nalezacych do Skarbu Panstwa, ale taki
pakiet, ktory nie spowoduje utraty przez Skarb Panstwa wladztwa korporacyjnego w tej
spotce. Tak wtasnie ten proces bedzie wygladatl 1 bedzie on zgodny z rzadowymi pro-
gramami dotyczacymi energetyki.

KGHM Polska Miedz. Jak panstwo wiecie, w materiale z sierpnia biezacego ro-
ku Rada Ministréw zapisata mozliwos¢ sprzedazy dziesigcioprocentowego pakietu.
Kiedy to nastapi, nie wiadomo. Jest to wpisane w roku 2010. W tej chwili zastanawia-
my si¢ nad dwiema sprawami, mianowicie nad trybem, forma sprzedazy, bo, co praw-
da, jest to tylko 10%, ale warto$¢ kapitalizacji to prawie 2 miliardy zt, dlatego trzeba
si¢ dokladnie zastanowi¢, jak to przeprowadzi¢. Po drugie, w czasie przyjmowania
w sierpniu tego dokumentu o kluczowych spotkach byta mowa o tym, zeby nie sprze-
dawac¢ tego pakietu inwestorom branzowym, tylko sprzeda¢ go inwestorom detalicz-
nym ewentualnie finansowym. Po trzecie, jeszcze konczymy analizy dotyczace statutu
KGHM wtasnie pod takim katem, zeby wzmocni¢ wtadztwo korporacyjne w tej spotce.
Skarb Panstwa ma w tej chwili 42% akcji, ale nawet przy zmniejszeniu do 32% chce-
my zachowa¢ obecna pozycje Skarbu Panstwa w tej spotce.

Polska Grupa Energetyczna. Najblizsze dni pokaza, jak bedziemy definiowaé wej-
Scie tej spotki na gielde, czy to bedzie sukces, czy to nie bedzie sukces. W kazdym razie
debiut gietdowy za kilka dni, a w przysztym roku planowana jest sprzedaz takze niewiel-
kiego pakietu akcji tej spotki, ale tak, aby zgodnie z programem rzadowym panstwo nie
stracito kontroli nad ta spotka 1 nie zmniejszyto swojego akcjonariatu w niej ponizej 50%.

Energa SA, czwarta spotka energetyczna. Zgodnie z programem rzadowym,
przyjetym kilka lat temu, przewidziana do prywatyzacji catkowitej przez inwestora
branzowego. Stanie si¢ to w przyszlym roku. Obecnie konczymy etap wyboru doradcy
zewngtrznego w tym procesie.

Mieli$my zapisang w planie prywatyzacyjnym sprzedaz resztowki Pekao SA. To
si¢ udato zrobi¢. Skarb Panstwa juz wyszedt z tej spoiki.

Kopalnia wegla ,,Bogdanka”. Takze w przysztym roku, po debiucie w potowie
tego roku, chcemy kontynuowac¢ proces zbywania akcji, w zgodzie ze strategia dziatal-
nosci gornictwa wegla kamiennego, ktory to dokument zostat zmieniony w sierpniu
biezacego roku.
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Druga grupa chemiczna, czyli zaklady azotowe w Putawach i w Policach. Ta
grupa byta definiowana w ubieglym roku, ale sytuacja si¢ nam troche skomplikowata,
dlatego ze Putawy skonczyly rok obrotowy w czerwcu biezacego roku, bo ich rok ob-
rotowy trwa od czerwca do czerwca i1 maja dosy¢ dobry wynik finansowy, sa w dobre;j
kondycji finansowej, a Police, jak panstwo tez z medidow wiecie, sa W gorszej sytuacji
finansowej. Spowodowane jest to tym, ze Police specjalizuja si¢ w tak zwanych enpe-
kach, czyli nawozach wieloskladnikowych, a ten segment zostat szczegodlnie mocno
dotknigty przez kryzys gospodarczy. Police probuja si¢ podzwigna¢. W kazdym razie
analizujemy, ktore rozwiazanie byloby najkorzystniejsze dla obu tych spotek, czy
wspolne, czy oddzielne, nad tym trzeba si¢ zastanowi€. Jedno nie ulega watpliwosci:
zwlaszcza Police szybko potrzebuja inwestora. Ale trzeba tez rozwazy¢, czy w tak
trudnej sytuacji nalezy tg¢ spotke prywatyzowaé, zeby nie sprzedac jej po prostu na
ztych warunkach i tanio, bo jak jest w trudnej sytuacji, to moze by¢ tanio.

Lotos SA. Przymierzamy si¢ do sprzedazy okoto trzynastoprocentowego pakie-
tu. Jest to akurat to, o co Skarb Panstwa wzmocnil si¢ w 2009 r. poprzez wniesienie
aportem akcji kilku spotek z potudnia Polski, tak ze chcemy powrdci¢ po sprzedazy
tego pakietu do stanu sprzed kilku miesigcy. Jesli chodzi o tg spotke, to Skarb Panstwa
rowniez nie zamierza zej$¢ ponizej 50%. JesteSmy w fazie analizowania, ktore rozwia-
zanie wybra¢. To tez nie jest prosta sprawa, bo mamy do wyboru albo inwestora bran-
zowego, a ten niekoniecznie korzystnie moze wptyna¢ na polski sektor paliwowy, albo
inwestora finansowego, ktory z kolei nie wiadomo, czy bgdzie zainteresowany tylko
trzynastoprocentowym pakietem, bo taki pakiet nie daje wystarczajacego wptywu na
spotke. W zwiazku z tym ten proces prywatyzacyjny wymaga pewnej analizy.

Ruch SA. To jest tez niezwykle istotne przedsigbiorstwo. Trwa wycena tej spot-
ki, ktéra zakonczy si¢ na poczatku listopada, i bedziemy przygotowani na rdzne wa-
rianty: albo bedziemy zaprasza¢ potencjalnych inwestorow publicznie w zaproszeniu
do sktadania ofert, albo pojawi si¢ wezwanie. O tym tez prasa od kilku miesigcy pisze,
cho¢ takiego wezwania jeszcze nie ma.

Mamy kilka spotek tak zwanych deweloperskich, czyli Intraco, TON Agro, Dip-
service. Sa to spotki majace siedzib¢ w Warszawie. Przymierzamy si¢ takze do ich
prywatyzacji. Konczymy etap budowania koncepcji 1 zaczynamy szukaé¢ doradcy
W procesie prywatyzacyjnym.

MieliSmy zapisane w planie resztoéwki bankowe, gieldowe, juz ich nie mamy.
Zostal nam tylko dwuipotprocentowy pakiet akcji Banku Handlowego. Mam nadzieje,
ze najblizsze tygodnie przyniosa sprzedaz réwniez tego pakietu. To nie jest maly pa-
kiet, bo co prawda dwuipdtprocentowy, ale jego warto$¢ rynkowa wynosi ponad
200 milionow zt.

Nie ma zadnego martwego projektu dotyczacego kluczowych spotek wymienio-
nych w planie, to znaczy projektu, w ktorym proces prywatyzacyjny nie bytby na ja-
kims etapie, albo wyboru doradcy, albo analizy.

Chcialbym si¢ zatrzymac na trzech czy czterech grupach, ktére Skarb Panstwa
jeszcze ma. Oprocz spotek 1 podmiotéw znanych, o duzej wartosci, Skarb Panstwa jest
wiascicielem okoto trzydziestu podmiotow z dawnego programu Narodowych Fundu-
szy Inwestycyjnych i chcielibySmy takze w najblizszych miesiacach zby¢ te pakiety.
To jest po 25% udziatu w kazdej takiej spotce. Nikt za bardzo nie chce tego kupié, no,
bo to juz nie rodzynki nam zostaly. Taki pakiet nikomu nie daje wptywu na spotke,
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a wigkszosciowym akcjonariuszom tez on niewiele daje. Mamy wigc trudnos$ci ze
sprzedaza tych pakietow, mimo to akcje okoto siedemnastu podmiotow chcielibySmy
jednak w tym roku lub na poczatku przysztego roku zby¢. Konczymy wyceny, wysta-
wiamy pakiety na aukcje. Podczas aukcji 23 pazdziernika, na ktorej sprzedawaliSmy
akcje zaktadow kolejowych z Minska Mazowieckiego — to wtasnie bylo takie 25%
w ramach NFI — mieli§my wystawi¢ na sprzedaz takze akcje Zielonogdrskich Fabryk
Mebli, ale na t¢ druga spotke nie byto zgloszen. Tak ze raz jest dobrze, raz Zle.

Mamy resztoéwki gietdowe, jeszcze okoto dwudziestu. Wymienialem juz nazwy
niektorych z tych spotek. Na biezaco, jak tylko warunki rynkowe pozwola, bgdziemy sta-
rali si¢ zby¢ te akcje w ciagu najblizszych miesiecy. Skarb Panstwa nie zamierza zostac
w zadnej z tych spotek. Mamy resztowki niegieldowe. Powstaja one gtownie z tego, Ze,
jak panstwo wiecie, zgodnie z ustawa o komercjalizacji 1 prywatyzacji, w prywatyzacji
poszczegoOlnych podmiotow zawsze 15% akcji musi by¢ przeznaczone dla pracownikéw,
a potem okazuje sig, ze nie wszyscy uprawnieni odbieraja swoje akcje 1 Skarb Panstwa
zostaje z 2, 3, 4% akcji. Staramy si¢ je zbywac, oferujac je wigkszosciowym akcjonariu-
szom, ktorych co kilka miesigcy zachecamy do kupna, piszemy pisma, dzwonimy. Odzew
jest $redni, ale mimo to udato nam si¢ w tym roku zby¢ juz trzydziesci cztery takie resz-
towki. Czg$¢ resztowek przekazujemy samorzadom, jesli mamy do czynienia z firmami
o lokalnym czy regionalnym znaczeniu, 1 kilkanascie takich proceséw juz zakonczylismy.

Mamy w ministerstwie specjalny departament, Departament Projektow Prywa-
tyzacyjnych, ktory prywatyzuje specjalng metoda projektowa: z rada projektu, z kie-
rownikiem projektu. Chodzito o to, zeby to byla pilotazowa, ale jednoczesnie bardzo
przejrzysta formuta prowadzenia tego typu proceséw. Departament funkcjonuje od ro-
ku 1 prowadzi czterdziesci siedem proceséw prywatyzacyjnych. We wrzesniu sprzedat
pierwsza spotke, czyli zakonczyt proces jej prywatyzacji. Obecnie dla trzynastu spotek
poszukuje inwestora. Niestety nie zawsze to si¢ udaje, niektore podmioty wystawiali-
$my dwukrotnie i nie znalazt si¢ na nie chetny.

Przy okazji, konczac swoje wystapienie, pragng takze powiedzie¢, ze poruszamy
si¢ nie tylko w sferze, ze tak powiem, nazw poszczegdlnych podmiotdw, ale takze spo-
sobow 1 tryboéw dziatania. Panstwo senatorowie wprowadzili§cie w grudniu ubieglego
roku nowele ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji i nowa formute aukcji publiczne;.
Prasa si¢ o tym rozpisuje, eksperci mowia, ze to bardzo przejrzysta, sprawna, szybka
formuta sprzedazy. Niestety, ona si¢ nie sprawdza, bo od czerwca biezacego roku wy-
stawiliSmy dwadziescia kilka podmiotéw, a sprzedaliSmy w ten sposob zaledwie trzy
albo cztery. Na wigkszo$¢ tych podmiotow nie ma zainteresowania. To jest w ogole
pewien nasz problem w tym roku. Skala tego zjawiska si¢ zwigkszyta, wida¢ tu pewnie
tez wptyw kryzysu. W odniesieniu do okoto siedemdziesigciu podmiotdw procesow
prywatyzacyjnych zrobiliSmy wszystko 1 na koncu nie znalazt si¢ nikt, kto chciatby
kupi¢ dany podmiot czy dany pakiet akcji. Brakuje ch¢tnych, brakuje zainteresowania.
To chyba tyle wprowadzenia. JesteSmy gotowi odpowiada¢ na szczegotowe pytania
z panstwa strony. Bardzo dzigkujg.

Przewodniczacy Jan Wyrowinski:

Dzigkuje bardzo, Panie Ministrze.
Pytania zapewne bgda, bo panowie senatorowie...
(Wypowiedz poza mikrofonem)
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Pan przewodniczacy Kogut, z opozycji poza tym...
(Wypowiedz poza mikrofonem)
Bardzo proszg.

Senator Stanislaw Kogut:

Panie Przewodniczacy! Panie Ministrze!

Bardzo mnie zainteresowalo to, co pan powiedzial, ze sprzedane zostaty udziaty
w ZNTK ,,Minsk Mazowiecki”. Jak ja pamigtam, to ,,Minsk Mazowiecki” kupili Sto-
wacy — to bylo chyba trzy czy cztery lata temu, nie pamig¢tam doktadnie — i sprzedali
go bydgoskiej Pesie. Wie pan, troche jestem zdziwiony, ze jaki§ tam procent udziatow
posiadat Skarb Panstwa, bo ciagle moéwiono, ze Stowacy to posiadaja i oni to rozdy-
sponowywali. Dla mnie to byt szok, ze wszystkie zaktady naprawcze taboru kolejowe-
go kupowata, nie boj¢ si¢ uzy¢ tego stowa, mafia stowacka, ktora miata pieniadze
gdzie§ w Szwajcarii. Zeby znowu nie wyszlo, ze dzieja si¢ jakie$ niewltasciwe rzeczy —
nie bed¢ mowil ostrzej — kiedy sprzedaje si¢ resztowki w zaktadach naprawczych tabo-
ru kolejowego. Ja popieram ta sprzedaz, bo jak jest sto osiemdziesiat spotek, czy iles,
1 po 2%, 3% ma Skarb Panstwa, to faktycznie, na co to trzymac. Dzisiaj tez zwrocili sig
ludzie... Nas obowiazuje pewna tajemnica, ale tutaj moge to powiedzie€. Jest Bombar-
dier, niemiecka firma, w ktorej kolej tez ma jakas resztowke. I co si¢ dzieje? Wszystko
wygrywa Bombardier, a nie wygrywaja firmy, ktére wysmienicie funkcjonuja na wol-
nym rynku. Dlatego miatbym prosbg, zeby si¢ tym wszystkim resztowkom na kolei
autentycznie przygladnaé, bo dzieja si¢, Panie Ministrze — tu trzeba to moéwi¢, nie gdzie
indziej — naprawdg bardzo dziwne rzeczy, a my na to pozwalamy. Ja jestem koleja-
rzem, to pan minister bardzo dobrze wie, i to, co si¢ dzieje na rynku kolejowym... Tu-
taj takze robimy konferencje. Okazuje sig, ze udzialy zostaja kupione przez PCC, za
chwilg te udzialy kupuja koleje niemieckie DB, w Berlinie tworza si¢ znowu jakies$
spotki DB z Rosjanami. Przeciez juz dzisiaj Cargo, jesli chodzi o wiele rzeczy, zostato
wyrugowane. No, przeciez panstwo w koncu musi mie¢ jaka$ kontrolg. Dlatego to
mowig, Panie Ministrze, ze pana wySmienicie znam, bo jest pan z Krakowa. Uwazam,
ze nie powinno si¢ dopusci¢ do pewnych rzeczy, ktore si¢ dzieja. Sprzedaje si¢ udzialy
jakims$ ceteelom, funduszom inwestycyjnym angielskim. Dzisiaj trzeba poruszy¢ spra-
we¢ przejmowania kolei regionalnych. Drodzy Panstwo, koleje regionalne usamorza-
dowiono, one upadaja, oglasza si¢ tworzenie nowych spotek w wojewodztwie wielko-
polskim, w wojewddztwie zachodniopomorskim juz wchodzi niemiecki kapital. Nie
wiem, kto to ma, tak naprawdg, kontrolowaé. Dlatego, Panie Ministrze, chcialbym za-
pyta¢ zwtaszcza o ten ,,Minsk”, o te udziaty, bo — tak jak mowi¢ — Stowacy non stop
kreca si¢ po rynku kolejowym, ZNTK Gniewczyna — Stowacy, Ole$nica — Stowacy,
,Minsk Mazowiecki” — Stowacy. Pézniej to sprzedaja. Ja nie wiem, czy to nie jest
pralnia brudnych pienigdzy. Gtosno si¢ mowi, ze to Szwajcarzy, ze oni przychodza ze
Szwajcarii. Mnie najbardziej chodzi o to, zeby to posprawdzac, zeby to nie byta pralnia
brudnych pienigdzy na polskim rynku. Dzigkuj¢ serdecznie, Panie Ministrze.

Przewodniczacy Jan Wyrowinski:

Dzigkuje bardzo, Panie Senatorze.
Pan minister moze si¢ do tego krdotko odnies¢?
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Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Skarbu Panstwa
Adam Leszkiewicz:

Jesli taka konwencje pan przewodniczacy przyjmuje...

Co do ,,Minska”, to Pesa kupita te udziaty. MysSmy tam mieli 25%. To byto wta-
snie NFI, bo NFI powstawaly w ten sposob, ze Skarb Panstwa dostawat 25%. Czasem
sa pewne drobne roznice in plus, dlatego ze czg$¢ akcji trafiata do pracownikéw, do
os6b uprawnionych, a potem, jak nie wszyscy je odebrali, to Skarb Panstwa to z usta-
wy przejmowal, wigc w niektorych spotkach mamy 25,5% albo 25,9%. MySmy nie
pierwszy raz ten ,,Minsk” wystawiali na sprzedaz, bo inwestorzy pytali o tg spotke, ale
jak zrobiliSmy przetarg na wiosng, to nikt si¢ nie zglosit, mimo ze Pesa tez wtedy ode-
brata memorandum i byta w Ministerstwie Skarbu Panstwa, pytajac, kiedy my to be-
dziemy wystawia¢. Wtedy si¢ jednak nie zgtosita, a teraz wzigta udziat w aukcji, wpta-
cita wadium 1 kupita to za niecate 6 milionow zl.

Jeszcze dwie kwestie pan senator poruszyt. Po pierwsze, prywatyzacja kolej-
nictwa. Informacyjnie tylko moéwig. Od pottora miesiaca w kancelarii premiera pod
przewodnictwem ministra Boniego pracuje zespot do spraw kolejnictwa.

(Wypowiedzi w tle nagrania)

No, to jest taki migdzyresortowy zespo6t, tak bysmy go nazwali.

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Nie, nie, nie, to jest zespdt miedzyresortowy. Ja tam jestem jako przedstawiciel
Ministerstwa Skarbu Panstwa, jest przedstawiciel gospodarki, infrastruktury, PKP,
czyli prezes Wach, itd. Jednym z tematow czy zadan tego zespotu jest strategia pry-
watyzacyjna w odniesieniu do spétek w grupie PKP. Na jednym z najblizszych spotkan
mamy takze o tym dyskutowaé. PKP ma przygotowaé pewne warianty: czy, co 1 jak
w tej sprawie bedzie si¢ dzialo. Tak ze tu co$ bgdzie powstawalo.

I ostatnia kwestia: kto od nas kupuje? My nie do konca mamy na to wplyw.
Dlatego ze jest tak. Dwukrotnie jeste§my zobowiazani do publikacji ogloszenia o wy-
stawieniu do sprzedazy, o tym, ze aukcja jest wtedy 1 wtedy. Do dwu dni wczesniej
mozna wplaca¢ wadium. Najcze¢sciej jest to 10% ceny wywolawczej. Cena wywotaw-
cza kalkulowana jest w taki sposob, ze doradca prywatyzacyjny robi nam wyceng spot-
ki, najczgsciej w raporcie konczy to wycena widetkowa, minimum—maksimum, i my
zazwyczaj ceng wywolawcza kalkulujemy w tej gornej granicy. Na to, kto wplaci wa-
dium, kto si¢ zglosi, nie do konca mamy wplyw. Jak spetni warunki formalne, to pro-
ces jest przejrzysty. Nie do konca tez mamy wplyw na to, co ten kto$ zrobi z udziatami,
ktoére kupuje. Dzigkuje.

Przewodniczacy Jan Wyrowinski:

Dzigkuje.

Widziatem pewna ulgg na twarzy pana senatora Koguta z racji tego, ze to jednak
nie Stowacy kupili...

(Senator Stanistaw Kogut: Nie zobaczyl pan.)

...tylko Polacy, 1 to z nieodleglej Bydgoszczy.

(Senator Stanistaw Kogut: Panie Przewodniczacy, nie zobaczyl pan, bo jak
w tamtym zespole resortowym sa ludzie, ktdrzy nie powinni by¢, to ja... zta reforme kolei.)

Rozumiem. Ale dowiedziat si¢ pan dzisiaj, ze jest taki zespdt, tak ze mozna juz...
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(Senator Stanistaw Kogut: Ja juz dawno wiedziatem.)

Aha, przepraszam.

Teraz panowie senatorowie Iwan, Majkowski, Bisztyga i w kolejnosci pan se-
nator Jurcewicz.

Bardzo proszg, pan senator Iwan.

Senator Stanislaw Iwan:

Dzigkujg bardzo.

Panie Ministrze, mowit pan, ze od roku jest departament, ktory zajmuje si¢ projek-
tami w zakresie prywatyzacji. Chciatbym spytaé: czy sa jakie$ specyficzne $ciezki pry-
watyzacji, czy tez w ramach obowiazujacych, powszechnie znanych $ciezek te prywatyza-
cje sa dokonywane? Proszg o kilka informacji na ten temat, bo jest to pewne novum.

Nastepna sprawa, bardzo szczegétowa. Wiem, ze Stomil Poznan SA byt pry-
watyzowany pod koniec lat dziewig¢cdziesiatych 1 wtedy ubiegali si¢ o t¢ spotke Japon-
czycy z Bridgestone/Firestone. Bytem cztonkiem rady nadzorczej, ale odszedlem przed
koncem procesu prywatyzacji. A tu widzg, ze jest: przemyst obronny, Stomil Poznan,
100%, oferta publiczna w 2010 r. Czy Stomil zostat podzielony na cz¢$¢ obronna i in-
na, bo tam rzeczywiscie byla i produkcja wojskowa, i1 produkcja prywatna, czy tez Ja-
ponczycy nie weszli do spotki? Ale wiem, ze oni sa w Polsce i to akurat w tamtych
okolicach, bylbym wigc wdzigczny, gdyby pan minister byt uprzejmy udzieli¢ mi in-
formacji na ten temat.

Przewodniczacy Jan Wyrowinski:

Oczywiscie w przypadku bardzo szczegotowych pytan pan minister ma prawo
udzieli¢ odpowiedzi na piSmie, nie trzeba si¢ trudzi¢, pocic¢ 1 nerwowo rozglada¢ wsrod
wspotpracownikow.

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Bardzo prosze, Panie Ministrze. Jesli chodzi o departament pilotazowy, tak?

Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Skarbu Panstwa
Adam Leszkiewicz:

Tak, tak. Jak tak tutaj patrzg, to mam Stomil Piastow i Stomil w Bydgoszczy,
aw Poznaniu mam tylko Osrodek Badawczo-Rozwojowy Przemystu Oponiarskiego
Stomil i te spotke bedziemy prawdopodobnie prywatyzowac poprzez wniesienie jej do
Bumaru. Ja przygotuj¢ pisemna odpowiedz.

Senator Stanislaw Iwan:

Mowig to, Panie Ministrze, na podstawie listy, ktora otrzymaliSmy, wszystkich
spotek do prywatyzacji.

(Przewodniczqcy Jan Wyrowinski: Czyli jest w planie.)

To jest lista planowanych projektéw prywatyzacji na lata 2008—2011 1 przemyst
obronny tam si¢ znajduje.
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Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Skarbu Panstwa
Adam Leszkiewicz:

Zaraz znajdziemy t¢ informacjg¢ 1 jeszcze w trakcie tego posiedzenia udzielg
informacji.

(Senator Stanistaw Iwan: Jeszcze ogdlne informacje dotyczace tych szczegol-
nych projektéw, bo to moze by¢ bardzo interesujace.)

Jezeli chodzi o tryby, to nie ma innych niz te, ktore przewiduje ustawa o komer-
cjalizacji 1 prywatyzacji przedsigbiorstw, jest sprzedaz albo na rynku regulowanym, albo
poprzez zgode Rady Ministrow, art. 33, w trybie innym niz publiczny i mamy tutaj do
czynienia albo z przetargiem, albo z publicznym zaproszeniem, albo z aukcja. Szukamy
r6znego rodzaju trybow. Najczgsciej doradcy zewngtrzni, ktdrzy sa wylaniani do kazde-
go projektu prywatyzacyjnego, rekomenduja najlepszy tryb, bo oni wyceniaja dana spot-
ke, jada na miejsce, badaja, wiedza, czy spotka ma nieruchomosci, czy nie ma i ma tylko
nazwe, w jakiej jest kondycji finansowej, jak duzym jest zaktadem pracy, czyli jakie be-
da konsekwencje spoteczne. W przypadku wigkszych spotek najczesciej stosuje si¢ ne-
gocjacje, po to, zeby uwzgledni¢ rowniez elementy pozacenowe, cho¢ oficjalnie o nich
za bardzo méwi¢ nie mozna, bo UOKIK stoi na twardym stanowisku, ze tylko 1 wylacz-
nie cena powinna by¢ kryterium sprzedazy, prywatyzacji przedsigbiorstwa.

Mieli$Smy zreszta z tym do czynienia ostatnio: ten stynny protest przy sprzedazy
spotki goérnictwa skatkowego w Bukowej Gorze, blokada ,,siodemki”. Wydaje sig, ze
wszystko udato si¢ dobrze zrobi¢, bo cho¢ spotke wystawialiSmy na aukcje, a aukcja
w ogoble nie uwzglednia elementow prosocjalnych albo proinwestycyjnych, to dopro-
wadzilismy w ministerstwie do kilku spotkan, najpierw pomigdzy tymi, ktérzy wptacili
wadium, czyli brali udziat w aukcji, a teraz ten, ktory wygrat, 1 zatoga koncza wtasnie
negocjacje pakietu socjalnego.

Departament projektow prywatyzacyjnych pracuje wiasnie wedlug tych metod.
Chodzito tylko o to, zeby zgromadzi¢ pewna grupe pracownikdéw o dosy¢ dlugim stazu
1 dos$wiadczeniu w Ministerstwie Skarbu Panstwa, zrobi¢ z nich kierownikow projektow,
czyli da¢ im samodzielna odpowiedzialno$¢ wraz z dwu-, trzy-, czteroosobowymi ze-
spotami do prowadzenia poszczeg6lnych projektow. Jest kierownik, jest zespot, jest rada
projektu, ktorej najczesciej przewodnicze ja. Rada projektu spotyka si¢ na zakonczenie
kazdego etapu, zatwierdza kolejne etapy. Jest to prowadzone bardzo przejrzysta metoda,
zgodnie z teorig zarzadzania projektem. Prébujemy, jak to si¢ sprawdzi, bo z jednej stro-
ny jest w tym sporo biurokracji, ale z drugiej strony przejrzysto$¢ w procesie prywatyza-
cji jest bezcenng warto$cia, jak panowie doskonale wiecie. Dzigkuje.

Przewodniczacy Jan Wyrowinski:

Dzigkuj¢ bardzo.
Pan senator Majkowski, bardzo proszg.

Senator Krzysztof Majkowski:

Zanim zadam pytanie czy raczej seri¢ pytan dotyczacych energetyki, kilka zdan
wstepu, niejako w imieniu tych wszystkich, ktorym sektor elektroenergetyczny lezy na
sercu. Ot6z ja doskonale pamigtam czasy, 1 mysle, ze tak samo pamigtaja je osoby, ze
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tak powiem, wczesniej urodzone, a na sali jest ich sporo, kiedy w komunikatach radio-
wych czy telewizyjnych stuchaliSmy o dwudziestym, dwudziestym pierwszym czy kto-
ryms$ tam stopniu zasilania. Bylo to oczywiscie w czasach, ktére, mam nadziejg, juz nie
powrdca. W 1996 r. weszlta w zycie ustawa o komercjalizacji 1 prywatyzacji przedsig-
biorstw panstwowych, ktora otwierala pewna furtke, dawala nadzieje, ze w sektorze
elektroenergetycznym zacznie dzia¢ si¢ zdecydowanie lepiej. Ta ustawa pozostata
w pewnym sensie martwa do momentu wejscia w zycie ustawy o konsolidacji sektora
elektroenergetycznego. Nie chcg si¢ wypowiada¢ o tym, czy konsolidacja sektora
elektroenergetycznego byla pomys$lana dobrze czy Zle, czy cztery koncerny energe-
tyczne obecne na rynku to jest optymalna wielkos¢ 1 czy podziat funkcji miedzy nimi,
to jest, powiedzmy, najlepszy dobor. Konsolidacja dawata jednak nadziej¢ na to, ze w
sektorze elektroenergetycznym co$ drgnie, w stron¢ typowo rozwojowa.

W tej chwili mamy taka sytuacje, ze cze$¢ zaktadow 1 to zaktadow, ktore kilka lat
temu mialy strategiczne znaczenie, mowig tu o Elektrowni Rybnik, Elektrowni Potaniec,
Elektrocieptowni Biatystok, Elektrocieptowni Poznan, czyli o tych firmach, gdzie proces
prywatyzacyjny zostal zakonczony... Rodzi si¢ pytanie: co Skarb Panstwa 1 polskie
spoteczenstwo maja z tytutu tej prywatyzacji? Otdéz uwazam, ze jezeli nie maja nic, to
jestesmy $wiadkami procederu, ktory skutkuje tym, ze znaczne $rodki finansowe z pry-
watyzacji przedsigbiorstw sektora elektroenergetycznego sa transferowane do obecnych
wlascicieli, czytaj: zagranica. Szanowni Panstwo, dochodzimy do tego, ze sprzedajemy
nasz majatek narodowy firmom, ktére na zachodzie Europy sa firmami propanstwowy-
mi. Wroce by¢ moze do czaséw nieco zamierzchlych, ale jezeli bedac prezydentem
Francji, Charles de Gaulle podjat decyzj¢ o tym, ze Francja bedzie rozbudowywac ener-
getyke na bazie energetyki nuklearnej, to nie dlatego, ze akurat ona byla najtansza, tylko
po to, zeby gospodarczo uniezalezni¢ si¢ od sasiada, czyli Niemiec. U nas w tej chwili
jest owezy ped, przescigamy sie w tym, zeby energetyki si¢ wyzby¢, jakby to byt goracy
kartofel wyjety z ogniska. Przeciez to, co w tej chwili panstwo proponujecie, te wielko-
sci wycen poszczeg6olnych koncerndw energetycznych — méwig to jako energetyk, ktory
przepracowat trzydziesci jeden lat w tym sektorze — to jest obraza dla catego sektora
elektroenergetycznego, te wyceny, te przymiarki do sprzedazy. Méwimy o wycenie ca-
tego sektora na 20-25 miliardéw zt. Chcialbym to porownac choc¢by tylko do czeskiego
CEZ, ktory terytorialnie i wytworczo odpowiada mniej wigcej wielkosci naszego Tauro-
na i PGE zsumowanych razem, bo oni na pewno wiecej nie produkuja. CEZ zostat wy-
ceniony na 80 miliardow zl, a cena kilka lat temu to byto 120—140 miliardow zi, z tego,
co pamigtam. To znaczy, ze albo spotki, ktore dokonuja wycen naszych spoétek energe-
tycznych, albo firmy, ktore te wyceny zlecaja, dziataja w sposob, mysle, zdecydowanie
szkodliwy dla Skarbu Panstwa, bo mnie si¢ po prostu nie chce wierzy¢ w to, ze taki ma-
jatek zostaje w ten sposob wyceniony. Dla przyktadu, Energa SA, firma, w ktorej pra-
cuj¢, zatrudniajaca dwanascie tysiecy osob, posiada majatek w formie wytworczej i
przede wszystkim dystrybucyjnej oszacowany na 5 miliardéw zt. Jak to si¢ ma do tego,
ze w tej chwili przymierzamy si¢ do budowy zrédta o mocy 700-800 MV, ktére ma
kosztowa¢ 810 miliardow zt? Czyli co, sprzedamy majatek budowany przez ile$ lat
przez cale spoteczenstwo tylko 1 wylacznie po to, zeby odbudowaé czg$¢ tego majatku,
ktora w zaden sposdb nie zaspokoi naszych potrzeb?

Co jest tego przyczyna? Wedlug mnie pierwsza i zasadnicza przyczyna jest fa-
talny dobor kadr w zarzadzaniu polska elektroenergetyka. Mowig to, Panie Przewodni-
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czacy, by¢ moze ze zbyt duzym naciskiem, zbyt brutalnie, ale z obserwacji, ktore po-
czynitem, wynika, ze faktycznie mozna mnozy¢ przyktady na to, ze energetyka zarza-
dzaja ludzie, ktérzy nie odrézniaja pradu zmiennego od pradu statego badz baterii
akumulatorowej od baterii...

(Wypowiedzi w tle nagrania)

No witasnie, czy, tak jak kto$§ tu porownat, zwyktego krzesta od krzesta elek-
trycznego, cho¢ by¢ moze jest to zbyt gruby zart.

Co do kadr, Szanowni Panstwo, to... Ja nie chcg poszczegdlnych stanowisk
wymieniaé, ale jezeli sektorem maja zawiadywac zootechnicy, politolodzy, ludzie, kto-
rzy skonczyli filologig... Ja naprawdg nie mam nic przeciwko...

(Wypowiedzi w tle nagrania)

Stucham?

(Wypowiedzi w tle nagrania)

Ale ja skonczg.

(Rozmowy na sali)

Przewodniczacy Jan Wyrowinski:

Pan senator Majkowski ma teraz glos i moéwi o sprawach istotnych, moim zda-
niem, kwestia kadr w spotkach Skarbu Panstwa to jest sprawa kluczowa.

Senator Krzysztof Majkowski:

Kluczowa. To jest sprawa kluczowa, bo te osoby decyduja o tym, w jakiej for-
mie 1 w jaki sposob przebiega prywatyzacja, a myslg, ze nam wszystkim powinno zale-
ze¢ na tym, zeby prywatyzacja nie kojarzyla sig, tak jak do tej pory, z czyms, co sig nie
udato. Jezeli mamy przeprowadza¢ prywatyzacje, to niech chociaz czg$¢ ludzi, czgs¢
spoleczenstwa, bedzie faktycznie z tego procesu zadowolona.

Przyktadem fatalnego doboru kadr, Szanowni Panstwo, jest migdzy innymi
rzecz nastgpujaca. 6 grudnia 2007 r. minister skarbu panstwa wydal zarzadzenie, z kto-
rego wynika, ze osoby zasiadajace w radach nadzorczych spotek Skarbu Panstwa sa
zobligowane do posiadania egzaminu panstwowego, krotko méwiac, powinny mieé
ukonczony kurs 1 zdany egzamin panstwowy. W tej chwili na skutek konsolidacji, wy-
korzystujac sytuacje — mowig szczerze, ze to nie jest ztamanie prawa, tylko to jest wy-
korzystanie sytuacji, ktora zaistniata po 2007 r. — wydzielane sa spotki corki, spotki
wnuczki, spotki zalezne od spdtek wiodacych, tylko 1 wylacznie po to, zeby obsadzac
swoimi ludZzmi zaréwno zarzady, jak 1 rady nadzorcze. I mamy oto sytuacje¢ taka, Panie
Przewodniczacy, ze rady nadzorcze sa obsadzane ludZzmi, ktorzy nie dos¢, ze nie maja
zdanego egzaminu panstwowego, to nawet nie rozpoczgli kursu, krotko mowiac, lu-
dzie, ktérzy nie maja kompetencji. To jest tak, jak bym dal, na przyklad, samochdd
cigzarowy czy osobowy o wartos$ci 200 tysigcy zt osobie, ktora nie ma prawa jazdy.
Moze to nie jest wlasciwe poréwnanie, ale w tej chwili w wielu podmiotach rady nad-
zorcze 1 licznie, jeszcze raz mowig, licznie produkowane zarzady sa tylko 1 wylacznie
po to, zeby wyprowadza¢ pieniadze dla wskazanych ludzi.

Dla przyktadu podam, ze do tej pory rady nadzorcze w spotkach Skarbu Pan-
stwa funkcjonowaly w sktadach cztero-, piecioosobowych. W tej chwili wszedzie sa
szescio-, siedmioosobowe tylko 1 wytacznie po to, zeby witasciciel mogl tych swoich
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ludzi uszczgsliwia¢ dobrodziejstwem zarabiania dodatkowych pienigdzy, a dwa, liczy¢
na to, ze ci wyznaczeni ludzie beda podejmowali odpowiednie uchwaty. Bo nawet jesli
przedstawiciele w radzie nadzorczej wybrani przez zatoge, za sprawa swojego potez-
nego doswiadczenia 1 wiedzy, maja inne zdanie na dana kwestig, to 1 tak wiadomo, ze
jezeli jest sze$¢ czy siedem o0soOb, w tym czterech czy pigciu przedstawicieli wiascicie-
la, to nie ma mozliwosci, zeby wynik gtosowania byt inny niz korzystny dla tego ostat-
niego. To jest nastgpna kwestia.

Nie ukrywam, ze to wszystko, co dzieje si¢ w sektorze elektroenergetycznym,
jest mi bardzo bliskie i te wszystkie zmiany, ktore uwazam za nieudane, bardzo mnie
bola. Od kilku miesigcy zabiegatem o spotkanie u pana premiera Pawlaka jako szefa
odpowiedzialnego za gospodarke, zreszta na wniosek organizacji zwiazkowych dzia-
tajacych w grupach energetycznych. Kilka tygodni temu faktycznie doszto do takiego
spotkania. U pana premiera Pawlaka byli przedstawiciele czterech central zwiazko-
wych: z Energii, Taurona, PGE 1 Enei. Wyobrazcie sobie panstwo, ze ci ludzie, a sa to
ludzie z wewnatrz sektora, rozumieja sytuacje i w sposob zdecydowany sprzeciwiaja
si¢ tej formie prywatyzacji, bo oni wiedza, co to jest sektor elektroenergetyczny. Pan
premier Pawlak, ktoéry mial nam poswigci¢ pot godziny czasu, rozmawial z nami pra-
wie pottorej godziny. Ustyszatl to, co ustyszal. WnosiliSmy o to, zeby zglosil nasza
che¢¢ dalszych rozméw wlascicielowi, czyli ministrowi skarbu, i przedstawiciele jedne-
go z koncerndéw spotkali si¢ z wiceministrem skarbu, panem Burym, zreszta pan dy-
rektor, ktorego tutaj widzg, uczestniczyl w tym spotkaniu. I oto, Szanowni Panstwo,
dochodzi do nastepujacej sytuacji. Zwiazkowcy wyrazaja swoje niepokoje, pokazuja
wszystko to, co ich boli. W pewnym momencie ze strony pana ministra pada stwier-
dzenie, ze na dobra sprawe¢ pan minister tu nic nie moze. No, jezeli cztowiek w randze
wiceministra odpowiedzialny za elektroenergetyke w sprawie zagadnien dotyczacych
tylko 1 wylacznie sektora elektroenergetycznego odsyta nas do wyborcow z okolic
Gdanska, bo tam ludzie tak gtosowali, ze Platforma Obywatelska ma wigkszo$¢ w za-
rzadach itd., to ja pytam: gdzie my jesteSmy? A w tej chwili, Panie Przewodniczacy?
Przeciez jest to najwazniejsza komisja, komisja gospodarcza Senatu Rzeczypospolitej
Polskiej. Gdzie sa przedstawiciele ministra skarbu w randze, nie wiem...

Z calym szacunkiem, Panie Ministrze, ja pana ceni¢ i wiem, ze pan ma odpo-
wiednie kompetencje. Ale ja uczestnicze w wigkszosci posiedzen sejmowej komisji
skarbu, dlatego ze te sprawy naprawde¢ zywotnie mnie interesuja, i tam na kazdym
spotkaniu jest minister badz wiceminister skarbu czy gospodarki. Jezeli my dzisiaj
mieliby$my rozmawiaé o szczegoOtach, to czy pan, Panie Ministrze, ma kompetencije,
zeby wypowiadac si¢ w imieniu ministra skarbu?

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Przepraszam, by¢ moze przez chwile emocje wzigty gore, ale mam pytanie juz
konkretne. Czy pan, Panie Ministrze, uwaza, ze dobdr kadr do zarzadzania elektro-
energetyka jest prowadzony w sposob prawidlowy? To jest raz. I dwa: czy pan uwaza,
Panie Ministrze, ze decyzje podejmowane przez te osoby... Dla przyktadu podaje, ze
prezes holdingu Enea — ja si¢ z nim w tym momencie zgadzam — uwaza, ze wszystkie
formy dziatalno$ci niezwigzane bezposrednio ze strefa produkcyjna powinny by¢ au-
towane poza sektor elektroenergetyczny, to w innych koncernach robi si¢ zabiegi zu-
pelnie w inng strong polegajace na tym, ze kupuje si¢ firmy bankruty. Bankruty, bo
firma jest wyceniona na przyktad na 10 milionéw zl, ale okazuje si¢ po zakupie, ze jest
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jeszcze obarczona 26 milionami zl porgczen, czego wczesniej nie wyjasniono. Czy ta
polityka jest jednorodna, jednomyslna i czy pan uwaza, ze nadzor ze strony wlascicie-
la, czyli ministra skarbu panstwa, jest wystarczajacy?

Dzigkuje, Panie Przewodniczacy.

Przewodniczacy Jan Wyrowinski:

Dzigkuje, Panie Senatorze.

JesteSmy w tej chwili w Senacie, mamy posiedzenie Komisji Gospodarki Naro-
dowej poswigcone problematyce, ktora nas wszystkich zywotnie interesuje, w szcze-
g6lnosci pana senatora, segmentowi elektroenergetycznemu. Obiecujg, ze bedziemy
czesciej tym sprawom poswigcali uwagg. I to tyle w tej chwili moge powiedziec.

Panie Ministrze, moze si¢ pan odnie$¢ w tym zakresie, ktory uwaza pan za sto-
sowny, do tego, co méwil pan senator? Bardzo proszg.

Pan senator Ortyl jako nastgpny.

Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Skarbu Panstwa
Adam Leszkiewicz:

Panie Przewodniczacy! Szanowni Panstwo!

Oczywiscie ja reprezentuj¢ dzisiaj ministra skarbu panstwa i1 na te pytania, na
ktore bede umial odpowiedzie¢, bede odpowiadat 1 zajmowat stanowisko w imieniu
pana ministra, a jezeli pytania beda na tyle szczegotowe, ze beda wymagaly glebsze;j
refleksji lub zebrania informac;ji z kilku Zrodet, na przyktad, albo u nas, ale doktadniej-
szych, to wtedy oczywiscie bedziemy odpowiada¢ pisemnie. Ze swej strony deklaru-
jemy tez zawsze udzial w posiedzeniach komisji 1 odpowiedzi na wszystkie pytania.

Pan minister Grad dzisiaj nie moze tu by¢ z panstwem z jednego powodu, mia-
nowicie od dziesiatej rano jest kontynuowane posiedzenie Rady Ministréw, ktdre roz-
poczeto si¢ wezoraj. Jak wychodzitem o wpdt do drugiej, ono jeszcze si¢ nie skonczy-
to, ciagle trwato, stad niemozno$¢ udzialu pana ministra w tym posiedzeniu.

Jezeli chodzi o energetyke, to ja krotko odniosg si¢ do poruszonych zagadnien,
a pan dyrektor Zielinski uszczegoétowi moja wypowiedz. Realizujemy program, ktory
zostal przyjety w marcu 2006 r., méwiacy o konsolidacji w ramach tych czterech grup.
W tymze programie jest zapisane takze to, co bedzie si¢ dziato z podmiotami w tych
grupach. Program przewidywat prywatyzacje Enei 1 Energi oraz zachowanie kontroli
panstwa w PGE 1 Tauronie. Co Skarb Panstwa, czy spétka, ma z tych procesow pry-
watyzacyjnych? Oczywiscie odpowiedz na tak postawione pytanie jest wielowatkowa.
Wiemy o potrzebach inwestycyjnych. Tauron, dla przyktadu, do 2020 r. swoje potrze-
by oszacowal na 20 miliardow zt, a w grupie, czyli w spotkach cérkach, dodatkowo na
11 miliardéw zt. Ani sami z siebie, ani z emisji akcji, ani z budzetu pafistwa nie jeste-
smy w stanie sfinansowac takiego zapotrzebowania inwestycyjnego. Stad poszukiwa-
nie inwestora, duzej firmy, czgsto panstwowej, zgoda, nawet nie propanstwowej, tylko
panstwowej, tak trzeba powiedziec, ale duzo wigkszego podmiotu niz nasze, o znacznie
silniejszej pozycji, takich jak Vattenfall czy CEZ.

Odpowiadajac na pytanie, co bedzie z tej prywatyzacji, mozna by powiedzie¢ tak:
bedzie konkurencyjno$¢, bedzie know-how, bedzie trochg innej kultury organizacyjnej, beg-
dzie trochg kapitatu. To sa tez rzeczy, ktorych przeceni¢ nie mozna. Prywatyzujemy ener-
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getyke nie tylko w ten sposdb, a moze powiem inaczej, przede wszystkim nie w ten sposob,
ze myS$limy tylko o celach fiskalnych 1 pozyskiwaniu pieniedzy w czasach dekoniunktury do
budzetu panstwa, zeby rownowazy¢ deficyt. Proszg zauwazy¢, ze w przypadku energetyki
mamy debiut gieldowy, czyli 5 miliardéw zt w najblizszych dniach trafi do PGE wasnie na
zaspokojenie potrzeb inwestycyjnych. To samo stanie si¢ w Tauronie. Tam jeszcze nie ma
ostatecznych decyzji, ale mowi si¢ o okoto 4 miliardach zt, ktore w ramach wiosennej czy
letniej emisji moga trafi¢ do spotki. Te pieniadze nie pdjda do budzetu panstwa, tylko wia-
$nie pojda do spotki 1 beda pokrywac jej zapotrzebowania inwestycyjne.

Jezeli chodzi o wyceny, to pozwolg sobie nie zgodzi¢ sig trochg z panem senato-
rem, to znaczy nie zgodzi¢ z teza, ze wyceny daleko odbiegaja, nie wiem, od zycia, od
rynku. W przypadku Enei nikt tak naprawdg nie sprawdzil, jaka jest jej wycena. Dlate-
go nie mamy inwestora, ktoéry potozylby na stole okreslona kwote. Byly spekulacje
medialne, ktére mowity o roznych kwotach mozliwych do uzyskania, ale oczywiscie
trudno to obliczy¢... W przypadku Enei liczyliSmy, na przyktad, na premi¢ zwiazana
z przejeciem kontroli nad spotka, a trudno to wyceni¢ przed procesem prywatyzacyj-
nym. Jedyne, do czego moglisSmy si¢ przymierzy¢, to do kapitalizacji, czyli do wyceny
akcji na rynku w danym dniu, i jak konstruowali§my ten program w sierpniu, to wy-
chodzilo nam, ze cena akcji razy ich liczba to jest nieco powyzej 5 miliardow
800 milionow zt. Ale juz w przypadku PGE — pan senator méwit o 20 miliardach zt czy
dwudziestu kilku — wyceniliémy jedna akcje na 23 zl, co pomnozone przez liczbe akcji
daje 40 miliardéw zt. Taka jest w tej chwili wycena PGE.

Jezeli chodzi o kadry, to oczywiscie nie ma zadnej roznicy zdan migdzy ministrem
Skarbu Panstwa a panem senatorem i pewnie wszystkimi obecnymi tutaj na tej sali. Wiado-
mo, ze najwazniejsze sa kompetencja, doswiadczenie 1 wiedza. Biorac pod uwage to zarza-
dzenie ministra skarbu panstwa z grudnia 2007 r. 1 rzeczywisto$¢, staramy si¢ tak robi¢, aby
te wymogi byly spetnione. Ja nie decydujg i1 nie odpowiadam za obsadg¢ rad nadzorczych
spotek energetycznych, nie znam tych ludzi, ale wiem tyle, Ze na pewno nie sa to politycy,
tylko w wigkszosci ludzie z branzy. ZaleciliSmy, 1 to nie dzisiaj, zeby do konca 2009 r. we
wszystkich spotkach w grupie, czyli rowniez w spotkach wnuczkach, zostalty uzupehione
egzaminy do rad nadzorczych, to znaczy, zeby zasiadali w nich ludzie, ktorzy spetniaja wy-
mogi 1 zdali egzamin uprawniajacy do zasiadania w tych radach. Takie zalecenie wyszto
bodajze na poczatku roku 1 zostato skierowane do spdtek energetycznych. Nie ma, o ile
wiem, zadnych wytycznych dotyczacych automatycznego albo idacego z gory zalecenia
zwigkszania liczby rad nadzorczych po to, Zzeby spetni€ kryteria czy zaspokoi¢ potrzeby po-
lityczne, towarzyskie czy jakies$ inne. Pan dyrektor powie wigcej na ten temat, ale mnie nie
sq znane takie zalecenia, jestem pewien, ze takich zalecen z naszej strony nie ma.

Pamigtajmy, ze to, co dzieje si¢ w energetyce, regulowane jest programami rza-
dowymi. Do tej pory mamy program dla elektroenergetyki, ale ministerstwo gospodar-
ki przygotowalo juz projekt dotyczacy polityki energetycznej do 2030 r. i niedtugo to
bedzie obowiazujacy dokument. Jest on po konsultacjach i migdzyresortowych, 1 spo-
tecznych, i to bedzie tak naprawde podstawa...

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Juz po przyjeciu.

To bedzie podstawa do dyskusji. Moze warto tez na odrgbnym posiedzeniu ko-
misji poswigci¢ uwage temu projektowi.

A teraz pan dyrektor Zielinski, jesli pan przewodniczacy pozwoli.
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Przewodniczacy Jan Wyrowinski:

Oczywiscie, prosze¢ bardzo, Panie Dyrektorze.

Dyrektor Departamentu Nadzoru Wlascicielskiego i Prywatyzacji 111
w Ministerstwie Skarbu Panstwa
Marcin Zielinski:

Witam serdecznie panstwa senatorow.

W uzupehieniu tego, co powiedziat pan minister... Oczywiscie zawsze jezeli kto$
jest zwiazany z jaka$ firma, to ma tez do niej emocjonalny stosunek, ktory powoduje, ze
wycenia ja wyzej niz, na przyktad, rynek. PGE rynek wycenia obecnie na 40 miliardow zt.
By¢ moze za parg miesigcy ta spotka bedzie warta jeszcze wigcej. Enea, przy dzisiejszym
kursie, jest wyceniana na okoto 10 miliardow zt. O wartosci Energi trudno méwié, ponie-
waz nie ma jeszcze konkretnych ofert, proces zaproszenia do negocjacji jeszcze si¢ nie
rozpoczat, ale tez nie sadzg, aby firma byta niedoceniana. Trzeba jednak pamigtac, ze
w wyniku realizacji programu konsolidacji energetyki powstaly grupy do$¢ zroznicowane.
Energa jest najstabsza z grup energetycznych, wytwarza jedynie 2% energii, ale ma duzy
potencjat w handlu detalicznym, a wiemy, ze uwolnienie cen w segmencie odbiorcéw
w taryfie G, ta sytuacja, bedzie tez rzutowac¢ na wyceng tej spotki. W przypadku Taurona
tez na dzien dzisiejszy trudno méwi¢ o wycenie, poniewaz proces wyboru doradcy trwa.
Jest to druga pod wzgledem wielkosci firma energetyczna w kraju 1 mysle, ze inwestorzy
réwniez ja docenia, aczkolwiek nalezy pamigtac, ze struktura tej firmy jest w takim stanie
jak obecnie w zasadzie od dwoch lat, tak wigc tam wigksze wyniki pojawia si¢ z pewnym
opdznieniem, czyli inwestorzy beda kupowa¢ w pewnym sensie przysztos¢.

Jesli chodzi o fatalny dobor kadr w energetyce, to jeszcze raz pragne podkreslic, ze
to jest tak, ze ktokolwiek zostanie wybrany do zarzadu zawsze bedzie miat jakich$ prze-
ciwnikow. Do tej pory byto tak, ze faktycznie w sektorze energetycznym w zarzadach byli
w zasadzie energetycy. Jedyna grupa, ktora t¢ tradycje utrzymuje, jest Tauron, poniewaz
tam wszyscy czlonkowie zarzadu sa zwiazani z szeroko pojeta grupa Tauron. Oczywiscie
do zarzadéw odbywaja si¢ konkursy, w ktorych rada nadzorcza decyduje o wyborze. Sa
przypadki, ze wlasciciel, czyli reprezentujacy wiasciciela minister skarbu panstwa, moze
tez podejmowac takie decyzje. Co do przedstawicieli w zarzadach spotek corek, spotek
wnuczek, to nalezy pamigtac, ze minister skarbu panstwa nie moze ingerowa¢ w biezaca
dziatalno$¢ firm i wydawac wiazacych polecen przedstawicielom tych koncernow.

Pan senator wskazat na r6znorodne wyksztatcenie przedstawicieli obecnych wiadz.
No, jak tak spojrzymy na historig, na to, jak to bylo w latach 2006-2007, czy cofniemy si¢
jeszcze dalej, to znajdziemy tez sporo ciekawych przyktadow liczebnosci rad. Pewnie zda-
rza sig, ze sa rady liczace sze$¢ czy siedem osob. Czasami — to wynika z pewnej arytmety-
ki, bo zgodnie z ustawa o komercjalizacji 1 prywatyzacji przedsigbiorstw panstwowych 2/5
miejsc w radach nadzorczych przypada przedstawicielom pracownikow — jest taka sytu-
acja, ze wlasciciel w wyniku nieobecno$ci jednego czy dwoch swoich przedstawicieli,
traci wigkszo$¢, ale sa to raczej sporadyczne przypadki, mysle, Ze nie jest to nagminne.

W grupie Energa pod wptywem pewnych rozméw 1 dyskusji postanowiono zli-
kwidowa¢ rady nadzorcze w wielu mniejszych spotkach zaleznych. W tych radach,
powiedzmy szczerze, zasiadali tez przedstawiciele zwiazkow zawodowych oraz regio-
nalnego $rodowiska 1 podejrzewam, ze stad tez bierze si¢ pewne niezadowolenie, ale
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Energa ma swdj plan, realizuje go i jesteSmy przekonani, ze do konca trzeciego kwar-
talu przyszilego roku bedzie w petni sprywatyzowana, bedzie nowy wiasciciel, ktory
jezeli uzna, ze ten projekt jest prowadzony wiasciwie, to niewiele tam zmieni, a jezeli
uzna ze nie, to wprowadzi swoje porzadki, bo to jest prawo wilasciciela.

Czy — tak jak méwi prezes Enei — dzialalno$¢ niezwiazana z energetyka powin-
na by¢ outsourcingowana? Oczywiscie to zalezy od zarzadu. Ja mogg wyrazi¢ swoje
prywatne zdanie: tez uwazam, ze dzialalno$¢, ktéra nie musi by¢ przypisana do danej
grupy energetycznej, moze by¢ prowadzona przez podmioty zewngtrzne.

Co jeszcze mozna doda¢? Chyba w zasadzie odniostem si¢ do wszystkich
punktow. Aha, jeszcze kwestia udziatu zagranicznych inwestoréw w naszych bytych
sztandarowych zaktadach, takich jak Elektrownia Rybnik, Elektrownia Potaniec, Elek-
trocieptownia Bialystok czy Elektrocieptownia Poznan. Te prywatyzacje zostaly prze-
prowadzone w latach ubieglych. W Biatymstoku prywatyzacja zostata dokonczona...

(Gflos z sali: Ale tego proszg nie traktowac jako zarzutu.)

Ja zapytam tak: co daje prywatyzacja spoteczefstwu? Pan minister wczesniej
wskazywat, ile §rodkow z prywatyzacji jest przekazywane na przerdzne fundusze. 2/3
srodkow jest przekazywane na konkretne fundusze celowe: Fundusz Rezerwy Demogra-
ficznej, Fundusz Restrukturyzacji Przedsigbiorcéw, Fundusz Nauki 1 Technologii Pol-
skiej, Fundusz Reprywatyzacji, a tylko 1/3 zasila budzet, tak wigc nalezy pamigtac, ze
prywatyzacja ma tez wazniejsze cele niz tylko tatanie biezacych dziur budzetowych. Po-
za tym oczywiscie — jak pan minister tez wskazal — chodzi o wprowadzenie nowych
technologii 1 zwigkszenie finansowania. Moze si¢ wydawac, ze inwestycje w energetyce
tak tatwo prowadzié, ale prosze sobie wyobrazié, przed jakimi wyzwaniami stoimy cho-
ciazby w zakresie budowy energetyki atomowej. Tutaj bez wsparcia partnerow zagra-
nicznych, ktorzy maja doswiadczenie technologiczne 1 zdolnosci finansowania takich
inwestycji, no, nie oszukujmy si¢, sami elektrowni jadrowych nie zbudujemy. Dzigkuje.

Przewodniczacy Jan Wyrowinski:

Dzigkuj¢ bardzo, Panie Dyrektorze.

Pozwdlcie, Panstwo Senatorowie, ze podzielg si¢ z panstwem jedna refleksja.
Z doborem kadry w spotkach Skarbu Panstwa bedzie problem dopdty, dopoki Skarb
Panstwa bedzie ich witascicielem. Jak Skarb Panstwa przestanie by¢ wiascicielem, to
przestana dzwoni¢ telefony na biurku ministra, skoncza si¢ naciski. Bo niezaleznie od
tego, co si¢ mowi, konkursy, nie konkursy, zawsze jest tak, ze nie podejmuje si¢ decy-
zji, w cze$ci przypadkdw oczywiscie, wlasciwych. Ja mam taka przykra refleksje,
a dwadzies$cia lat juz zajmujg si¢ ta problematyka, ze mimo deklarowanych checi, nie-
zaleznie od tego, kto rzadzi, na biurku ministra zawsze ,,grzeje si¢” telefon i1 zawsze
jest: stuchaj, Stary, tutaj, tego itd., itd. No niestety.

Bardzo proszg, teraz pan senator Bisztyga, nast¢pnie pan senator Jurcewicz, po-
tem pan senator Ortyl.

Senator Stanislaw Bisztyga:

Panie Przewodniczacy! Panie Ministrze!
Przede wszystkim chcialbym wyrazi¢ ogromne uznanie za determinacje, z jaka
resort, minister Grad 1 pan, realizuje program prywatyzacji w takich szalonych i nie-
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zwykle trudnych warunkach, jak rowniez za optymizm, ktory jako zwykly obywatel
nie do konca podzielam. Dlatego chcialbym pana ministra zapytac o kilka rzeczy.

Po pierwsze, jak bardzo realne sa szacunki na ten rok, te 12 miliardow zt? Bo
dane z poétrocza 1 za osiem miesiecy byly troche niepokojace. I jaki jest pomyst na wy-
dobycie pienigdzy z dywidend? Bo czasami, jak analizuj¢ sytuacje firm, to odnosze
wrazenie, ze mimo poboznych zyczen 1 oczekiwan firmy te nie beda w stanie spro-
stac... Po prostu nie beda miaty §rodkow na wyptate dywidend.

Druga kwestia, w odniesieniu do pigknej prozwigzkowej wypowiedzi kolegi
Majkowskiego, z ktora si¢ w catosci nie zgadzam, chcialbym powiedzie¢, ze jak
stucham takich wypowiedzi, to jestem coraz bardziej przekonany, ze prywatyzacja
jest jedynym shusznym kierunkiem i oczywiscie kazdy moze mie¢ swoj poglad, ale
ja sadze, ze powinna to by¢ prywatyzacja oparta na okreslonych zasadach. Padt za-
rzut, ze pewne spotki czy firmy sa niedoszacowane. Ja chciatbym si¢ podzieli¢ nie-
pokojem 1 zapyta¢ pana ministra: czy pan nie uwaza, ze te spoiki sa przeszacowane?
W branzy, ktoéra obserwowalem — jest to branza budowlana — mieli§my przypadki
wycen firm wilasciwych na czas prosperity, a nie na czas niezwykle trudny, kryzy-
sowy. Ot6z ja odnoszg wrazenie czy tez mozna postawic taka tezg, cho¢ nie mam
dowodow na jej potwierdzenie, ze albo ci ludzie, ktérzy wyceniaja, sa tak przeraze-
ni faktem, ze kto$ bedzie ich sprawdzal... Paraliz przed CBA 1 przed innymi stuz-
bami powoduje, ze oni wyceniaja...

(Wypowiedz poza mikrofonem)

To moze innymi, przepraszam, przed stuzbami, ktére sprawdzaja, przed wszyst-
kimi stuzbami.

(Wypowiedzi w tle nagrania)

(Przewodniczqcy Jan Wyrowinski: Szanowna Opozycjo, prosz¢ powsciagac
emocje, dobrze?)

Ja mysle, ze paralizujacy moze by¢ rowniez strach przed senacka komisja
gospodarki.

(Glosy z sali: Ooo. Ha, ha, ha.)

Sadze, ze chodzi o mechanizm, ktory spowoduje, ze jednak te wyceny beda re-
alne. Dlatego ze ja odnoszg wrazenie — i pan minister potwierdzit to w swojej wypo-
wiedzi... Jezeli siedemdziesiat procesOw prywatyzacji przeprowadzono i tylko trzy
skonczyly si¢ sukcesem, to jaka pan minister ma gwarancjg, ze to si¢ nie powtorzy?
Mamy na ten rok zaplanowane 12 miliardow zi, a na przyszty 25 miliardéw zi. Jesli
taki bedzie mechanizm wyceny i jezeli, jak styszg, drugi przetarg czy drugie postepo-
wanie bgdzie robione na podstawie tej samej wyceny, to bardzo si¢ obawiam, ze wasze
ambitne plany i pomysty na to, zeby zrealizowac t¢ koncepcjg¢ prywatyzacji... Bardzo
stusznie pan dyrektor powiedzial, ze nie chodzi tylko o latanie dziury budzetowej, ze
formuta jest zupetlie inna. Bardzo si¢ boj¢, Panie Ministrze, ze te wyceny po prostu
moga sparalizowa¢ wasze dziatania. Czy jest jaki§ pomyst na to, zeby to zmieni¢?

Drugi segment naszego dzisiejszego spotkania — to kolejne pytanie — to jest bez-
pieczenstwo energetyczne. Podstawowym kryterium powinno by¢ bezpieczenstwo.
Podzielam ten poglad i1 proszg pana przewodniczacego, zeby$Smy mieli oddzielne po-
siedzenie komisji na ten temat. Dzisiaj w ,,Gazecie Krakowskiej” przeczytatem alar-
mujacy artykul: ,,Rosja nas uzaleznia” — alarmuje o tym Aleksander Gudzowaty, kt6-
remu zagraza eliminacja z gry o gaz — w ktorym jest takie zdanie, ze Rosja przejmie
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pelna kontrolg nad spodtka, to absolutnie nieuchronne itd., i chciatbym, zeby pan mini-
ster nas uspokoil, dlatego ze mnie si¢ wydaje, ze to jest, po pierwsze, mato prawdopo-
dobne...

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Tak, chodzi wtasnie o te spotke, ze po 50%.

Mnie si¢ wydaje, ze chyba tak nie jest, ze nie ma mechanizméw, ktére by to
spowodowaty.

I jeszcze jedno pytanie — bo ja mam duzo pytan, Panie Ministrze — w sprawie
prywatyzacji menedzersko-pracowniczej. Po wystuchaniu niezwyktych pomystéw mi-
nistra Pawlaka musz¢ powiedzie¢ — oczywiscie szanuj¢ poglady koalicjanta — ze mam
niedobre doswiadczenia z taka formula. Mnie si¢ wydaje, ze powinien decydowac jed-
nak kapital, on jest podstawowym kryterium. Pytanie jest takie: czy sa robione jakie$
analizy pod tym katem, czy powstaja jakie§ przepisy wykonawcze, czy byl to tylko
jeden z pomystow? Ja rozumiem, ze moze by¢ prywatyzacja menedzersko-
pracownicza, ale przy zalozeniu, ze podstawowym kryterium jest wycena 1 kapital,
czyli jesli grupa menedzerow i1 pracownikow zgromadzi odpowiedni kapitat, to oczy-
wiscie na normalnych rynkowych warunkach startuje w przetargu. Bo gdybySmy zde-
cydowali si¢ na preferencje w jednej branzy, to za chwilg przyjda inni, ktorzy nie sa
w spotkach Skarbu Panstwa, i powiedza: jak to, my tez mamy swoje oczekiwania.

I ostatnie pytanie. Czy jest juz stosowana karta prywatyzacji i czy ona nie jest,
ze tak powiem, wyreczeniem memorandum prywatyzacyjnego czy tez jego streszcze-
niem? Dzigkuje.

Przewodniczacy Jan Wyrowinski:

Moze skomasujemy pytania. Pan senator Jurcewicz, pan senator Ortyl i potem
zrobimy nastg¢pna rundg, jezeli beda jeszcze chetni.

Tak wigc, Panie Ministrze, prosz¢ sprawnie notowac.

Pan senator Jurcewicz.

Senator Stanislaw Jurcewicz:

Dzigkujg bardzo.

Panie Przewodniczacy! Panie Ministrze!

Postaram si¢ mowic¢ krotko. Wydaje sig, ze trzeba jednak zachowac kontrolg nad
tak zwanymi srebrami rodowymi. No, to jest takie okre$lenie, ktdre zapewne jeszcze
tutaj padnie.

Druga sprawa — wcze$niej poruszyl ja senator Bisztyga i ja si¢ do tego przyta-
czam — prywatyzacja menedzersko-pracownicza oczywiscie na warunkach takich jakie
obowiazuja. Dlaczego? W panskiej wypowiedzi byt element dotyczacy przekazywania
samorzadom... Ja patrz¢ na to zawsze z ostroznoscia, bo jak panstwo nie daje sobie
z czymsS rady, to przekazuje to samorzadom. Tak w historii bywato.

(Wypowiedzi w tle nagrania)

Ale, Pani Senator, ja pani nie bede przeszkadzat, zapewniam pania.

(Senator Dorota Arciszewska-Mielewczyk: Platforma o swojej dewizie zapo-
mniata. Dobrze, ze pan senator si¢ trochg... Wzruszona jestem.)
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(Przewodniczqcy Jan Wyrowinski: Pani Senator, bardzo prosze, przy calym
szacunku...)

To proszg uwazac, bo wzruszenie czasami jest niekontrolowane.

(Senator Dorota Arciszewska-Mielewczyk: Ale pozyteczne.)

Niekontrolowane sg emocje.

Zastanawiam sig, czy jest to w ogole mozliwe, czy brana jest pod uwage przez
ministerstwo taka formuta. Ja mysle, ze nie tylko spotki, ktére gospodarczo czy na ryn-
ku nie daja sobie rady, powinny by¢ pod tym katem rozpatrywane, jezeli nie doszto, na
przyklad, w pierwszym przetargu do ich prywatyzacji.

Nastepna poruszona sprawa to funkcjonowanie spotek Skarbu Panstwa. W czesci
przychylam si¢ do stanowiska senatora Majkowskiego, mam jednak pewna sugestig.
Splywaja przeciez dokumenty zawierajace wyniki finansowe spotek 1 oczywiste jest, ze
generalnie im spodtka jest w gorszej kondycji finansowej, tym mniejsza jest jej wartosc,
ale tego, ile ona jest tak naprawd¢ warta, dowiemy si¢ dopiero wtedy, kiedy ja sprzeda-
my, bo ona jest warta tyle, ile kto§ za nia zaptaci. Prositbym wigc o odpowiedz na pyta-
nie: czy 1 kiedy ewentualnie s takie kontrole spotek? Ale wlacznie z wnioskami.

Kolejne elementy, o ktore chciatbym zapytac¢, juz bardziej konkretne. Jak dtugo
jest wazna wycena? Kto akceptuje wyceng po jej zakonczeniu? I czy po zawarciu
umowy, jesli ten, kto przejat spotke, nie wywiazal si¢ z umowy prywatyzacyjnej, na
przyklad z zainwestowania, bo moze to by¢ jednym z elementdéw z tej umowy... Nawet
mam tu odpowiedz z ministerstwa skarbu, w ktorej wlasnie méwi si¢ o tym, ze nie in-
westuje si¢ w chwili obecnej, poniewaz jest mozliwos$¢ przekazania tego na barki po-
tencjalnego inwestora. Krotko mowiac, czy jest w umowach zapis, ktory pozwala na
wyciagniecie konsekwencji wobec kogo$ takiego? Mowig to, poniewaz jestem z regio-
nu, ktory w pewnym sensie ucierpiat na przemianach. Byta pewna umowa i1 Skarb Pan-
stwa wtedy nie wyegzekwowat realizacji zapisu, ktéry zobowiazywal nabywce wtasnie
od strony inwestycyjne;j.

I jeszcze ostatni element, bardzo wazny, uwazam. Bardzo dobrze, Ze jest tutaj
punkt dotyczacy promocji prywatyzacji, szczegdlnie chcg zwrdci¢ uwage na zapis do-
tyczacy projektow edukacyjnych. Jest to bardzo wazne, poniewaz wobec pewnych
spotek niektorzy stosuja zabiegi socjotechniczne, wskutek czego zaloga, pracownicy
obawiaja si¢ prywatyzacji i1 traktuja ja jak nie wiadomo jakie zto. Tak wigc wrecz ape-
luje, abyscie panstwo, szczegdlnie w przypadku spotek, ktore budza duze emocje, tra-
fiali do nich, w formie jak najbardziej bezposredniej, z informacja, na przyktad wtasnie
taka, ze pieniadze pozyskane z prywatyzacji sa dzielone i ida na rézne rzeczy, w tym
tez spoteczne. Jest to bardzo wazny element swiadomos$ciowy. Przerabiamy to w nie-
ktérych regionach. Dzigkujg¢ bardzo.

Przewodniczacy Jan Wyrowinski:

Dzigkuje, Panie Senatorze.

Mowit pan senator Stanistaw Jurcewicz. Teraz glos zabierze pan senator Wtady-
staw Ortyl.

Bardzo proszg.
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Senator Wiladystaw Ortyl:

Dzigkuje bardzo.

Panie Przewodniczacy! Panie Ministrze!

Nawiazujac do dokumentow, ktére dostalismy jako materiat do prac w czasie dzi-
siejszego posiedzenia komisji, chcg powiedzie¢, ze oczywiscie wolatbym, zeby byly one
podane w formie sprawozdania, a nie informacji, ktora niekoniecznie odnosi si¢ do
wszystkich obszaréw zarysowanych w kierunkach prywatyzacji w 2009 r. czy w planach
na 2010 r. Sprawozdanie zawsze jest dokumentem, moim zdaniem, powazniejszym,
obejmujacym wszystkie problemy, wszystkie aspekty tego, co powinno si¢ zrobic.

Nalezy si¢ zgodzi¢, cho¢ moze nie w catosci, z twierdzeniem pana przewodni-
czacego, ktory mowil, ze zawsze si¢ zdarza, ze kto$ wykorzystuje koalicje polityczne,
dzwoni 1 méwi, zeby ten czy 6w znalazt si¢ w zarzadzie czy w radzie nadzorczej. Ale
jezeli sa takie przypadki — wolatbym, zeby to nie byla praktyka — to zawsze na strazy
stol pewien standard, ktéry powinien obowiazywac. Moim zdaniem kryteria, ktore po-
winny spetnia¢ osoby zasiadajace w radzie nadzorczej, sa i naprawde¢ mozna si¢ dzi-
wi¢, ze odpowiednie zarzadzenie nie jest respektowane. Minister skarbu wydat to za-
rzadzenie 1 sam tego zarzadzenia nie respektuje.

(Gfos z sali: Nie egzekwuje.)

Nie egzekwuje. To jest bardzo zte.

Mowilismy o jakos$ci, ale oczywiscie zastrzezenia budzi takze ilo$¢, bo jezeli
popatrzymy na informacjg, ktéra pan minister nam przedtozyt, to wida¢, ze w Energa
w 2007 r. miala czterdziesci dziewie¢ osOb zatrudnionych w Scistym kierownictwie,
w szeroko rozumianym zarzadzie, bo tak nalezy przy tej formule spotki mowic,
w 2008 r. — sto siedemnascie, a dzi§ ma juz sto siedemdziesiat pi¢¢. Ta dynamika ilo-
$ciowa jest moim zdaniem przerazajaca.

(Gtos z sali: Wyktadnicza.)

Tak, tak.

Mysle, ze jesli chcemy te spotki sprzedawaé, prywatyzowaé — ja generalnie do
prywatyzacji odnoszg si¢ pozytywnie — to pod pewnym zasadniczym warunkiem: nie
mozemy pokazywac takiej dynamiki zatrudnienia, poniewaz obnizamy warto$¢ tych
spotek ze wzgledu na tak zwane warunki brzegowe — to jest chyba jasne — czym sami
sobie szkodzimy. A jeszcze, nie daj Bog, zeby to zatrudnienie z tych telefonow wyni-
kalo, to juz bytoby catkiem niebezpieczne.

Moja obawe budzit zawsze sektor bankowy jako negatywna, za daleko idaca
prywatyzacja. I teraz mam pytanie do pana ministra. Czy my wyciagamy wnioski
z prywatyzacji tego sektora w stosunku do energetyki, ktora moim zdaniem jest tak
samo wrazliwa z punktu widzenia bezpieczefistwa, z punktu widzenia wptywania na
pewne procesy, 1 gospodarcze, i bezpieczenstwa, w skali naszego kraju, czy to byta dla
nas lekcja? I czy ta prywatyzacja, ktora jest przygotowywana na 2010 r. — w 2009 r.
zalozenia nie do konca speilnione — nie zejdzie ponizej pewnych progéw bezpieczen-
stwa, tak zwanych ostrozno$ciowych? Ja nie checg ich wyznacza¢, cho¢ sam dla siebie
je okreslitem, po prostu pytam: czy ministerstwo i rzad okreslili w tym obszarze jakie$
progi bezpieczenstwa?

I wreszcie chce takze powiedzie¢ o pozytywnych przyktadach prywatyzacji, co
prawda sprzed kilku lat. Mam tu na mysli prywatyzacj¢ WSK ,,PZL-Rzeszéw” i WSK
,»PZL-Mielec”. Nawet ten czynnik spoteczny czy zwiazkowy, jak to méwimy, w przy-
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padku tych prywatyzacji byl praktycznie jednomy$lny, na palcach mozna bylto policzy¢
osoby, ktore miaty odrebne 1 negatywne zdanie o tej prywatyzacji, niezaleznie od pew-
nych perturbacji, ktore zglaszano z nie wiadomo jakich powodow.

Tak jak méwig, mam do prywatyzacji pozytywny stosunek, pod pewnymi wa-
runkami i z takim zastrzezeniem, ze zawsze pewien bol budzi we mnie prywatyzacja
takich sektorow, ktore wpisuja si¢ w nasza tradycj¢ narodowa, ze tak powiem.

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Przemyst lotniczy, tak, stoczniowy, to sa te srebra rodowe, ktore kolega wczesniej
przypomnial. Ale jezeli mamy to sprywatyzowac na zdrowych zasadach, to — powiedz-
my sobie szczerze — nie powinno si¢ z tym dyskutowac 1 nie powinno si¢ tego negowac.

Mam jeszcze jedno pytanie, dotyczace sektora rolnictwa. Oczywiscie to, o czym
dzisiaj méwimy, nie dotyczy tego sektora bezposrednio, ale jezeli mowimy o branzy
chemicznej, jezeli mowimy o Policach, jezeli mowimy o Putawach, to pamigtajmy
o tym, ze ta prywatyzacja moze doprowadzi¢ albo do zawtadnigcia rynkiem nawozow
sztucznych, albo do uzyskania wptywu na polityke cenowa na tym rynku, a to zaraz
odbije si¢ na sytuacji w sektorze rolnictwa, ktora dzisiaj jest bardzo, bardzo zta. Czy
minister rolnictwa jako$ si¢ do tego odnidst — bo jego to dotyczy — czy byl pytany
o zdanie, czy dano mu szansg, zeby si¢ odniost do tej sprawy albo czy sam z siebie
podjat jakie$ dziatania w tym zakresie? Tyle. Dzigkuj¢ bardzo.

Przewodniczacy Jan Wyrowinski:

Dzigkuje, Panie Senatorze.
Panie Ministrze, teraz glos.

Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Skarbu Panstwa
Adam Leszkiewicz:

Szanowni Panstwo, padlo sporo pytan. Moze zaczne od senatora Ortyla, zeby
rozpocza¢ od najlepiej zapamigtanych pytan i uwag. Jezeli chodzi o prywatyzacje
w chemii 1 polityke cenowa w rolnictwie, to oczywiscie minister rolnictwa maogt si¢
odnies$¢ do tych spraw i1 odnosit si¢ do nich na posiedzeniach Rady Ministrow, dlatego
ze plan prywatyzacji byt przedmiotem konsultacji migdzyresortowych, prac komitetu
stalego Rady Ministréw, a potem samej Rady Ministrow, tak ze wszystkie decyzje,
wszystkie zapisy, ktore znajduja si¢ w pierwotnym planie z 2008 r., 1 w planie dotycza-
cym kluczowych spoétek, a ,,Police” i ,,Putawy” tam wlasnie sa, z sierpnia biezacego
roku, takze zyskaty akceptacjg resortu rolnictwa.

Jezeli chodzi o sektor energetyki i czerpanie doswiadczen z sektora bankowego,
to powiem tak: my realizujemy program rzadowy, ktéry zostat przyjety w marcu
2006 r., 1 nasze dziatania w odniesieniu i do Enei, 1 do PGE, i do Taurona, i do Energi
sa realizacja zapisOw znajdujacych si¢ w tym programie. Jak juz wczesnie] mowitem,
w odniesieniu do dwdch spolek ten program przewiduje catkowita prywatyzacje,
a w przypadku dwoéch innych kontrolg ze strony Skarbu Panstwa.

O Enerdze i liczbie 0s6b w kierownictwie powie za chwilg pan dyrektor.

Kryteria dla osob zasiadajacych w radach nadzorczych. JesteSmy w tym wypadku
swiadkami pewnej ewolucji, bo prosz¢ pamigtac, ze jeszcze jaki$ czas temu dopuszczal-
ne bylo, zeby w radach nadzorczych spoétek Skarbu Panstwa zasiadaly osoby, ktore nie
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maja uprawnien. W latach dziewiecédziesiatych zadnych tego typu regulacji nie byto
w odniesieniu do spotek w jednostkach samorzadu terytorialnego, pojawit si¢ ten obo-
wiazek w 2001 r. i idziemy coraz dalej, obecnie kazda osoba w radzie nadzorczej musi
mie¢ odpowiednie uprawnienia i, ze tak powiem, schodzi to coraz nizej — moéwitem
o tych zaleceniach — pewnie niedtugo bedzie taki obowiazek i w spotkach corkach,
1w tak zwanych spotkach wnuczkach. To tez jest jedno z kryteridw. Na dzisiaj jest tak,
ze zgodnie z przywolywanym juz zarzadzeniem w radach nadzorczych zasiadaja osoby,
ktore pochodza z dwojakiego wyboru. Moze to by¢ pracownik Ministerstwa Skarbu Pan-
stwa lub osoba zajmujaca wyzsze stanowisko w stuzbie cywilnej w innym resorcie, ale
juz nie w urzedzie wojewodzkim, na przyktad. Taka osobe minister moze powotaé bez
konkursu, ale oczywiscie publicznie, bo to nie jest zadna tajemnica, kto w jakiej radzie
jest w spotkach Skarbu Panstwa. Druga Sciezka jest tak zwany konkurs. Polega to na
tym, ze jezeli mamy wolne miejsca dla reprezentantéw Skarbu Panstwa, sa wakaty, i nie
powolujemy reprezentantdéw sposrod pracownikéw ministerstwa, to wtedy oglaszamy
konkurs. Termin jest co najmniej czternastodniowy i jest to czas na zbieranie ofert. Kaz-
dy kto spelnia kryteria moze si¢ zglosi¢. Powstaje krotka lista, takze publicznie prezen-
towana. Sposrdd oséb na tej liScie minister wybiera 1 podejmuje decyzje o ostatecznej
obsadzie. By¢ moze warto si¢ zastanowi¢ nad dodatkowymi kryteriami, dlaczego nie.

Forma sprawozdan. Oczywiscie przyjmujemy t¢ uwage i bedziemy si¢ do niej
stosowac. Przypominam tylko, ze minister skarbu panstwa zobowiazat si¢ przedktadac
Radzie Ministrow co pot roku, co sze$¢ miesigcy, sprawozdania z realizacji planu pry-
watyzacji. Te sprawozdania oczywiscie moga by¢ tematami posiedzen takze Komisji
Gospodarki Narodowej. Komisja Skarbu Panstwa w Sejmie debatuje nad nimi co sze$¢
miesiecy. Dokumentom przekrojowym rowniez bedziemy starali si¢ nadawac taka
formutg. Jak rozumiem, chodzi o to, zeby bylo wigcej syntetyki, wigcej zbiorczych
uwag, statystyki tez, ale pewnie 1 wnioskow generalnych, dotyczacych catosci tematu.

Pytanie pana senatora Jurcewicza. Jes$li chodzi o kontrole nad tymi ,,srebrami
rodowymi”, to zrezygnowaliSmy jaki$§ czas temu z tak zwanych zlotych akcji, bo po-
dobno byto to niezgodne z unijnymi dyrektywami. Obecnie mamy list¢ podmiotow —
jest ich chyba dwadziescia trzy — ktore nie beda podlegaty procesom prywatyzacyjnym.
Na tej liscie jest Orlen, jest Telewizja Polska, jest Bank Gospodarstwa Krajowego
1 kilka innych znanych wszystkim spotek.

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Tak, gtownie infrastrukturalne, spotki zwiazane z infrastruktura, czyli na przy-
ktad PERN w przypadku rurociagdw, Gaz-System, PSE Operator itd. Jest wiele spotek,
ktorych Skarb Panstwa nie jest wylacznym wtascicielem, ale sprawuje nad nimi kon-
trolg. Na przyktad Orlen. Przeciez nikt dzisiaj nie ma watpliwosci, ze Skarb Panstwa
sprawuje kontrolg w tej spotce, a ma w niej tylko 28%. W KGHM ma 42%. Mozna by
mnozy¢ przyktady takich spolek, w odniesieniu do ktorych zastosowano rozwiazania,
ktore pozwalaja w pelni sprawowa¢ nad nimi kontrolg, a jednoczes$nie nie by¢ ich
wigkszosciowym akcjonariuszem czy udzialowcem.

Wazna kwestia: przekazywanie spotek jednostkom samorzadu terytorialnego.
Ostatnie nowelizacje ustawy o prywatyzacji i komercjalizacji dalty mozliwos$¢ bezptat-
nego przekazywania, ale oczywiscie musza by¢ spetnione okreslone warunki, migdzy
innymi zgodno$¢ branzy, w ktorej spotka dziata, z zadaniami gminy. Nie mozna da¢
gminie spotki, ktéra nie zajmuje si¢ tym, co jest wpisane w ustawe ustrojowa samorza-
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du gminnego. Stosujemy rézne rozwiazania. Zasadniczo idziemy w kierunku, o ktérym
mowil pan senator. Przychodzi mi do glowy Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej
w Chrzanowie, na poludniu. My tam mamy okoto 40% i z tego, co wiem, jest pisemny
wniosek samorzadu o przejecie tej spotki. Energetyka cieplna to jest zadanie gminy.
Mozna by tez zapyta¢, po co Skarb Panstwa ma by¢ wspotwilascicielem firmy w matym
miescie. To jednak nie znaczy, ze od razu ten wniosek realizujemy. Przygotowujemy
wystawienie do sprzedazy tego pakietu i dopiero jak nie uda nam si¢ go sprzedac, jak
nie bedzie na niego che¢tnych, zastanowimy si¢ nad jego przekazaniem. Czyli wycho-
dzimy trochg naprzeciw... Z kolei tam, gdzie sa resztowki... Rozmawiamy, na przy-
ktad, z prezydentem Gdanska o pewnej battyckiej agencji, w ktorej mamy utamek pro-
centowy, zeby wlasnie miasto Gdansk przyje¢to te udziaty. Takich przyktadow jest spo-
ro. Tak wigc ustawowo przekazywanie jest dopuszczalne, ale to nie znaczy, ze robimy
to, ze tak powiem, bez racjonalnej refleks;ji.

Kontrola wycen. No, wlasciwie to jest bardzo réznie w odniesieniu do poszcze-
gblnych podmiotow 1 mogtbym podawaé rozmaite przyktady. Z jednej strony mamy
doradcow, ktorych wybieramy w publicznych przetargach, 1 oni maja za zadanie zrobic
wyceng spotki. Oczywiscie niekiedy wycena jest prosta, bo spdtka jest prosta w swojej
strukturze, w strukturze aktywow, ktore posiada. Ale bywaja tez — jak panstwo dosko-
nale wiecie — sprawy bardziej skomplikowane. Na przyktad ostatnio sprawa Wydaw-
nictw Naukowo-Technicznych. Warszawa, r6g Swictokrzyskiej i Mazowieckiej — tam
miesci si¢ siedziba wydawnictwa 1 w gruncie rzeczy chodzi o te sze$ciopigtrowa nieru-
chomos$¢ potozong w §wietnym miejscu, bo spdtka, ktora jest wydawnictwem, tak na-
prawdg nie ma nic oprocz tej nieruchomosci. Czy wyceniamy tg¢ nieruchomos$¢, czy
wyceniamy spotke? Co tak naprawdg wyceniamy? Pokazuj¢ to jako przyktad skompli-
kowania procesu wyceny. W niektorych wypadkach, w ktérych sa watpliwosci, to albo
zlecamy powtérna wyceng, albo szukamy kontrwyceny, albo zwracamy si¢ do izby
rzeczoznawcoOw, jezeli mamy dwie rozniace si¢ od siebie wyceny danej nieruchomosci.
Generalnie jest cztery czy pie¢ metod wyceny 1 my w czasie podpisywania umow
z doradca moéwimy, ze co najmniej dwie lub trzy metody maja by¢ zastosowane
1z tego ma powsta¢ widetkowa wycena danej spotki: minimalna —maksymalna. I nigdy
w zadnym projekcie prywatyzacyjnym w co najmniej pierwszych dwdch podejsciach
nie stosujemy minimalnej wyceny. Nie, zawsze zaczynamy od gory. Jezeli spotka jest
warto$ciowa, to od razu udaje nam si¢ ja sprzeda¢. Wycena jest wazna $rednio rok. Nie
ma w tej sprawie sformalizowanych zapisow, ale generalnie tak si¢ przyjmuje, ze kiedy
zbliza si¢ koniec rocznego okresu, to wtedy robimy nowa wyceng albo aktualizujemy
wyceng robiong jaki$ czas temu.

Czy wyciagamy konsekwencje wobec inwestorow, ktdrzy nie wypelniaja zobo-
wigzan? Oczywiscie tak. Taka umowa jest umowa cywilno-prawna, zawiera prawa
1 obowiazki wszystkich stron, a wigc takze inwestora, i1 jezeli sa w niej zapisane zobo-
wigzania pozacenowe, to one musza by¢ spetniane. My wszystkie sygnaty w tym za-
kresie odbieramy, monitorujemy. Toczy si¢ kilka spraw sadowych. Sadzimy si¢ z in-
westorami, ktorzy nie wypetnili swoich obowiazkoéw. Jezeli pan senator bedzie chcial,
to ja pisemnie przygotuj¢ informacjg na ten temat i ewentualnie podam przyktady.

Edukacja dotyczaca prywatyzacji to jest pewna nowos¢. Rzecz polega na tym,
ze co roku organizujemy konkursy grantowe, na nieduze kwoty, dla organizacji poza-
rzadowych 1 akademickich, ktére mogtyby prowadzi¢ kursy, szkolenia, programy me-
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dialne, telewizyjne, radiowe po§wigcone promocji prywatyzacji. Sam prowadzilem juz
kilka takich wyktadow dla mediow lokalnych, dla studentow 1 mysle, ze to jest dobra
formuta spotkan, w czasie ktorych mozna porozmawia¢, odpowiedzie¢ na pytania.

Pan senator Bisztyga. Co z przychodami w latach 2009-2010? Oczywiscie ma-
my pewne zalozenia. Plan na 2009r. to 12 miliardow zt, a na przyszly rok
25 miliardow zt, w sumie chcemy w ciagu osiemnastu miesigcy, czyli do konca przy-
sztego roku, osiagna¢ putap okoto 36 miliardow zt przychodow z prywatyzacji, co nie
znaczy, ze na sil¢ 1 za bezcen bedziemy wyprzedawaé nasze aktywa. Przyktad Enei to
pokazuje. RWE powiedziato wyraznie, ze nie zaptaci kwoty, ktora spodziewat si¢ uzy-
ska¢ Skarb Panstwa w wyniku sprzedazy Enei, bo uwaza, ze ta spotka jest mniej warta.
Gdyby$my koniecznie chcieli osiagnaé¢ zalozony dwunastomiliardowy albo przynajm-
niej zblizony do niego poziom przychoddéw, to bySmy po prostu probowali sprzedac te
spotke za nizsza ceng. Nie chodzi jednak o to, zeby sprzedawac szybko i tanio, tylko
o to, zeby sprzedawac dobrze. W zwiazku z tym nawet za ceng niezrealizowania zato-
zonego dwunastomiliardowego poziomu przychodu nie sprzedajemy Enei, tylko chce-
my do procesu jej prywatyzacji podejs¢ na nowo.

Prosze tez pamigtac, ze przychody do budzetu ze sprzedazy to nie jest jedyna
forma dochodow z prywatyzacji, bo jezeli panstwo wezma pod uwage dwa duze de-
biuty gietdowe w tym roku: Bogdanki i PGE, to okaze si¢, ze z PGE uzyskali§my,
przypomng, okoto 5 miliardow zt...

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Szesciu, tak?

(Gtos z sali: Szes¢.)

6 miliardow zt. A wigc juz prawie mamy zrealizowany plan przychodoéw z pry-
watyzacji. To znaczy, ze trzeba jakby umiejgtnie liczy¢. Poza tym w tym roku wpty-
nety nam dodatkowo 3 miliardy 400 milionow zt z dywidendy w PZU, co takze po-
zwala nam troch¢ odciazy¢ budzet panstwa i jakby nie stawia nas pod §ciana w sensie
uzyskania przychodow pod grozba zawalenia si¢ spraw budzetowych. Nie zmienia to
jednak faktu, ze bgdziemy starali si¢ osiagnac jak najwyzszy poziom przychodow. Tak
wigc sprawa Enei nas nie zalamuje, na biezaco realizujemy kolejne procesy i do konca
roku, tak jak powiedziatem, chcemy ich zakonczy¢ jeszcze blisko dziewigédziesiat, co
tez nam da okreslone dochody.

Proces wyplacania dywidend przebiega, powiedziatbym, zgodnie z harmono-
gramem, bez zadnych zaktocen, spotki wypelniaja swoje zobowiazania. Przypomneg, ze
w planie na ten rok mamy zapisang kwot¢ 7 miliardow 100 milionow zt w odniesieniu
do dywidend i chcemy ten plan zrealizowa¢. Do budzetu wplynety juz 3 miliardy
300 milionéw zl, a w nastgpnych tygodniach — sa konkretne daty — beda wptywac ko-
lejne $rodki finansowe z poszczegodlnych spotek, na przyktad dywidenda z PZU wpty-
nie do nas 26 listopada, tak Ze tutaj nie ma problemu. Prosz¢ pamigtaé, ze z PZU to sa
dodatkowe pieniadze, tak ze wypetnimy zobowiazania dywidendowe, a nawet przekro-
czymy je 1 osiagniemy poziom blisko 11 miliardow zt.

Wyceny to jest trudna kwestia. Nie chciatbym méwié, ze w jakikolwiek sposob
chcemy wplywac¢ na poziom wycen, bo nie chcemy. Wyceng robi zewngtrzny doradca,
wyloniony publicznie, i mamy nadziejg, ze robi ja dobrze. Jezeli pojawiaja si¢ jakie$ za-
rzuty, na przyktad takie, jakie zostaty sformulowane przez Centralne Biuro Antykorup-
cyjne w odniesieniu do Wydawnictw Naukowo-Technicznych, to my to sprawdzamy,
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zlecamy kontrwyceng. [ wlasnie czekamy na kontrwyceng tej spotki robiong przez zu-
pelnie inna firme 1 zobaczymy, jak to jest. Czgsto jest tak, ze ci, ktorzy chca kupi¢, mo-
wia, ze jest za drogo, ale to nie znaczy, ze ci, ktoérzy chca sprzeda, beda obnizac ceng.

Pan senator mial pewnie na mysli bliska jego sercu firm¢ ,,Chemobudowa-
Krakow”, ktdrej proces prywatyzacyjny jest prowadzony. Firma ma swoja wyceng i jak
ogtosiliSmy zbieranie ofert, to oferty, ktore zostaty ztozone, nie przekraczaly 25% dol-
nego poziomu wyceny, czyli diametralnie odbiegaly od tego, jak doradca wycenit tg
firmg. Musieli$my uniewazni¢ procedurg przetargowa i robimy ja na nowo, no bo tego
obej$¢ nie mozna.

Jezeli chodzi o bezpieczenstwo gazowe... To trudna sprawa. Jeden z akcjona-
riuszy spotki EuRoPol Gaz, ktory ma dzisiaj 4% — przywotany przez pana senatora —
ma zal 1 skarzy sig, ze prawdopodobnie z tego akcjonariatu bgdzie musial wyjs¢,
a spotki rosyjski Gazprom i po naszej stronie PGNiG bgda miaty po 50%, z tym, ze to
chyba my bg¢dziemy mogli desygnowac szefa tej spotki, o ile dobrze pamigtam, ale co
do szczegdtow nie moge si¢ wypowiadac, bo za to nie odpowiadam.

Prywatyzacja pracowniczo-menedzerska: trzy watki albo dwa. My w Minister-
stwie Skarbu Panstwa juz to robimy. Robimy to w odniesieniu do dwoch rodzajow
podmiotow. Pierwszym z nich jest Polski Cukier, ktory zgodnie z zapisami ustawo-
wymi moze by¢ tylko w takiej formie prywatyzowany. W przysztym roku po zakon-
czeniu programu restrukturyzacyjnego chcemy przystapi¢ do prywatyzacji tej spotki,
aw tym przypadku moze to by¢ tylko sprzedaz akcji pracownikom lub plantatorom,
czyli osobom uprawnionym. Krag tych oséb jest okreslony 1 jest ich okoto osiemnastu
tysigcy. No 1 dobrze, bo chcemy przy okazji zrobi¢ dobry pilotaz wiasnie tego rodzaju
prywatyzacji. To nie jest tatwa sprawa, bo warto$¢ spoiki jest okreslona i na jednego
pracownika, na jednego uprawnionego bedzie przypada¢ pewna okreslona kwota, ktora
za akcje trzeba bedzie zaptacic.

Poza tym mamy trzydziesci cztery podmioty z branzy rolno-spozywczej. W mi-
nisterstwie skarbu zostat przygotowany i1 zatwierdzony mniej wigcej trzy tygodnie te-
mu program prywatyzacji wtasnie w odniesieniu do tych spotek. To jest prywatyzacja
pracowniczo-rolnicza, tak to nazwijmy, bo chcemy, zeby uczestniczyli w niej rolnicy
albo plantatorzy, albo hodowcy, poniewaz sa rézne rodzaje tych spotek. W sierpniu
minister gospodarki przedstawit wlasny projekt. Tak wigc ksztalt tego programu si¢
zmieniat. Dopiero tydzien temu, chyba 20 pazdziernika, Rada Ministrow przyjela go
w ostatecznym ksztatcie. Generalnie program zmierza do wsparcia poprzez rdznego
rodzaju porgczenia i1 gwarancje podmiotow zatozonych przez pracownikdéw, menedze-
row, wlasnie grup producencko-menedzerskich, takze pracowniczych, ktore chcialyby
uczestniczy¢ w procesie prywatyzacji.

Na pewnym etapie byt moze nie tyle spor, ile byta wymiana pogladow miedzy
ministrem skarbu i ministrem gospodarki, dlatego ze pierwotny projekt zaktadat rozne
rozwiazania, ktoére naszym zdaniem nie do konca stuzyly prywatyzacji. Na przyktad
idea pierwokupu i dziewiecdziesigciodniowy termin oczekiwania na to, zeby spotka
pracownicza wypowiedziata si¢ w kwestii prywatyzacji — nie co do tego, czy jest za
czy przeciw, tylko czy kupuje, czy nie kupuje — naszym zdaniem nie do konca stuzyty
prywatyzacji, dlatego ze w praktyce chodzito o takie rozwiazanie, ze prowadzimy pro-
ces prywatyzacji, szukamy inwestora, wydajemy pieniadze na zorganizowanie tego
procesu itd., uptywa czas 1 w momencie, kiedy zostaje wynegocjowany ostateczny pa-
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kiet, czyli ile inwestor zaptaci za dana firme, jaki jest pakiet inwestycyjny, jaki jest pa-
kiet socjalny, méwimy: teraz stop, na trzy miesiace zawieszamy sprawe, bo musimy si¢
zapyta¢, czy nie powstaje podmiot pracowniczy, ktory by chcial kupi¢ t¢ firme za co
najmniej tyle samo, ile oferuje inwestor. Naszym zdaniem to by spowodowato, ze in-
westor moglby si¢ wycofac, bo dziewigédziesiat dni to duzo, realia rynkowe si¢ zmie-
niaja, niekoniecznie podmiot pracowniczy bylby zdolny do stworzenia pakietow inwe-
stycyjnych itd., itd.

Program zmienit si¢ na tyle, ze dzisiaj pierwokupu juz nie ma, a jest to, o czym
moéwit pan senator Bisztyga, czyli rowno$¢ szans. My$Smy tez we wlasnym programie,
tym z sierpnia, dotyczacym kluczowych spotek do prywatyzacji, podkreslili, ze kazdy
podmiot, czy to jest inwestor zagraniczny, czy spotka zalozona przez pracownikéw, ma
takie same szanse, by uczestniczy¢ w procesie prywatyzacyjnym. Ponadto zobowiaza-
lismy si¢ jako ministerstwo skarbu do tego, zeby informowac jednostki samorzadu te-
rytorialnego, na ktérego terenie znajduje si¢ siedziba danej firmy, oraz pracownikow
tej firmy poprzez organizacje zwiazkowe i1 zarzad spotki, ze rozpoczynamy proces
prywatyzacyjny 1 zapraszamy wszystkie podmioty, takze pracowniczo-menedzerskie,
do udziatu w tym procesie. Podkre§lamy wtasnie réwnos¢ szans.

Notabene przeciw tym pierwotnym rozwiazaniom bardzo protestowat UOKiK
i1 podczas wielu narad w kancelarii premiera, u pana ministra Boniego, poniewaz spe-
cjalny zespot przy komitecie statym pracowal nad tym programem, bytem $wiadkiem
sporu, a raczej byliSmy wspdlnie z pania dyrektor — bo nie byl to spér miedzy nami —
migdzy ministrem finansoOw, Bankiem Gospodarstwa Krajowego, UOKiK a ministrem
gospodarki o szczegdtowe rozwiazania dotyczace wlasnie sposobu wspierania. Ze ma-
my program, to dobrze i rownos¢ szans jest zachowana.

Karta prywatyzacji — ostatnie pytanie — obowiazuje od 1 kwietnia. W internecie,
jezeli kto$ chce, powinien znalez¢ szczegdtowe informacje na temat kazdego procesu:
kto go prowadzi, kto jest doradca, w jaki sposéb doradca zostat wytoniony. Te infor-
macje sa uzupetniane po zakonczeniu kazdego z poszczegolnych etapow. Dzigkuje.

Przewodniczacy Jan Wyrowinski:

Dzigkuje, Panie Ministrze.
Pan senator Swakon, bardzo prosze.

Senator Jacek Swakon:

Chciatbym zapyta¢ o dwie spotki, ktore sa na etapie prywatyzacji. Wspomniat
pan minister o Wojewodzkim Przedsigbiorstwie Energetyki Cieplnej w Legnicy. Tam
tocza si¢ negocjacje dotyczace pakietu socjalnego dla pracownikow. Nie wiem, czy do-
brze zrozumiatem. Pan minister powiedzial, Ze umowa zostata parafowana. Ja wiem, ze
tam problem rozbijal si¢ o odkup akcji pracowniczych. Chodzi mi o bardziej szczeg6to-
wa informacj¢ na temat stanu tych negocjacji, ewentualnie na piSmie, jezeli nie teraz.

Druga kwestia dotyczy KGHM Polska MiedZz SA. Chodzi mi o uzasadnienie
sprzedazy pakietu akcji, tych 10%. Skarb Panstwa zachowa kontrolg, czyli zwolennicy
tego, zeby prywatyzowac ze wzgledu na sposdb zarzadzania, nie beda z tego zadowo-
leni. Mnie jednak chodzi o to, czy jest uzasadnienie ekonomiczne, dlatego ze w ten
sposob Skarb Panstwa pozbawia sig¢ potencjalnej 1/4 dywidendy, ktora stamtad otrzy-
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muje. Ta 1/4 w ciagu ilu$ lat databy pewnie kwote, ktéra Skarb Panstwa uzyska ze
sprzedazy tych 10%. Ja tego nie liczylem, ale tak mi si¢ wydaje, poniewaz ta dywiden-
da jest dosy¢ wysoka. Chodzi mi o uzasadnienie. Dzigkuje bardzo.

Przewodniczacy Jan Wyrowinski:

Dzigkuje.
Pan senator Idczak, proszeg.

Senator Witold Idczak:

Panie Przewodniczacy! Szanowni Panstwo!

Przypatrujac si¢ informacji, ktora zostalta nam podana, pomyslalem, ze moze
jednak warto by bylo spojrze¢ na te procesy szerzej, anizeli koncentrujac si¢ na takiej
technokratycznej formie, bo w tej chwili juz si¢ rozdrabniamy, zadajemy szczegdtowe
pytania. One sa na pewno wazne, ale trzeba powiedzie¢, patrzac na podstawy dziatan,
ktore panstwo podejmujecie, ze jesli chodzi o plan prywatyzacji na lata 20082011, to
wlasciwie jest on wykonany mniej wigce] w potowie, jego rezultaty sa takie, jakie sa.
Nalezatoby zada¢ pytanie: na ile on w obecnej sytuacji 1 gospodarczej, 1 ekonomiczne;j,
1 $wiatowej, 1 europejskiej ma szanse na zrealizowanie? Ja, jako przedstawiciel opozy-
cji, pozwolg sobie powiedzie¢, ze wedlug mojej oceny te szanse sa marne lub zadne, co
moim zdaniem powinno by¢ podstawa do$¢ istotnego skorygowania tego planu i1 ureal-
nienia go. Dyskusje na temat sposobow wyceny itd. No, te wyceny beda niestety poda-
zaty, zgodnie z prawami Murphy ego, w coraz gorsza strong i chyba nalezy sig¢ tego
spodziewac, bo takie sygnaty ptyna z rynku. Wyceny, o ktérych méwilismy, generalnie
sa coraz bardziej niekorzystne, chociazby ten sztandarowy przyktad Enei. Spodziewali-
$my si¢ innego inwestora, zostal RWE, ale 1 on si¢ wycofatl. Rozwiewaja si¢ nasze ma-
rzenia, jesli chodzi o pozyskanie $rodkow, a wyglada na to, Ze to jeszcze nie koniec
pesymistycznego scenariusza.

W zwiazku z tym ja jednak proponowalbym w imieniu swoim i swoich kolegow
— zlozg taki wniosek — azeby komisja 1 pan przewodniczacy zechcieli rozwazy¢ zloze-
nie panu marszatkowi propozycji szerokiej debaty na temat prywatyzacji, rowniez
W ujgciu wilasnie bezpieczenstwa energetycznego kraju, na ktorej moglibySmy wysu-
wac... Bo ja — z calym szacunkiem — rozumiem panstwa uwarunkowania. Na tym po-
ziomie, na ktorym do tej pory dyskutujemy, jestescie panstwo bardzo dobrze przygo-
towani, ale oczywiscie z pewnych wzgledow o kwestiach strategicznych, ktére leza
W gestii premiera, wicepremiera, wiadomo, ze jest wam trudno moéwi¢ 1 my to dosko-
nale rozumiemy. Niemnie] jednak jako Senat Rzeczypospolitej, jako senatorowie,
chcielibysmy to ustysze¢. Uwazamy, zZe to sa rzeczy wazne, ze prywatyzacja w tak
trudnym okresie pod wzgledem finansowym jest niespotykanie wrazliwa. Od strony
medialnej tez nie da si¢ powiedzie¢ tego, co do tej pory. Generalnie nie za bardzo te
procesy wychodza, dochody sa duzo mniejsze od zatozonych, pojawiaja si¢ watpliwo-
$ci, pojawiaja si¢ pytania. Warto by bylto to skorygowac¢. Moze to jest dobry moment,
zeby sobie powiedzie¢, na jakim poziomie jesteSmy w potowie drogi do realizacji pla-
nu prywatyzacyjnego 1 ustysze¢ od premiera, co bgdzie dalej. To jest moja uwaga co do
pewnych generaliéw. Dlatego zaproponuj¢ w imieniu swoim 1 kolegow...

(Senator Stanistaw Kogut: Tak jest.)
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Staszku, wez od razu oba wnioski 1 zanie$ je panu przewodniczacemu.

...azeby taka propozycj¢ nasza komisja przedstawita.

Ja, proszg panstwa, nie bedg ukrywat, ze pochodzg z regionu, w ktérym znajduje
si¢ Kombinat Gérniczo-Hutniczy Miedzi, 1 przyznam szczerze, ze ucieszyta mnie wy-
powiedZz mojego przeswietnego kolegi, senatora Jurcewicza z okregu watbrzyskiego.
Nasze okregi sa o tyle podobne, Ze na ich terenie jest, ze tak powiem, monokultura,
tam wegla kamiennego, u mnie z kolei gornictwa i przemystu wydobywczego zwiaza-
nego z miedzia.

Prosze panstwa, niepokdj mieszkancoéw mojego regionu, ktory wyraza sig¢ row-
niez poprzez stanowiska zabierane przez samorzady terytorialne, nie tylko przez
zwiazki zawodowe, bierze si¢ z tego, ze KGHM to jest dos¢ specyficzny i moze wy-
mykajacy si¢ spod regut czysto wolnorynkowych czy kapitalistycznych koncern, ktory
bardzo glteboko wnika w strukture samorzadowa i w strukture wigzi socjalnej. Chodzi
tu, prosze¢ panstwa, nie tylko o dywidende wynoszaca okoto 2 miliardéw zt rocznie, ale
tez na przyktad o zobowiazania Skarbu Panstwa wobec gmin dotyczace pensji, $wiad-
czen, ktore siggaja 6 miliardéw 500 milionéw zt. Mozna wigc sobie wyobrazi¢ skale
zagrozenia spotecznego, ktore juz nie dotyczy li tylko samego okregu legnicko-
glogowskiego, ale ktore ma odbicie w budzecie wojewodztwa dolnoslaskiego. Sejmik
dolno$laski ma bodajze 120 milionéw zt z podatku CIT, co stanowi, no nie wiem, nie
chciatbym strzela¢, ale chyba okoto 1/4 czy 1/5 calego budzetu dolnoslaskiego. Tak ze
mamy tu do czynienia juz z dyskusja o pewnej polityce strategicznej i rozwojowej ca-
tego regionu dolnoslaskiego.

Ta lakoniczna informacja na temat procesu prywatyzacji z jednej strony jest
uspakajajaca, bo moéwi si¢ o tym, ze owszem Skarb Panstwa bedzie chcial zachowac
w statucie swoje wladztwo itd., ale mieszkancy mojego regionu mowia: najprawdopo-
dobniej jest to jednak 10% mniej wladzy realnie. No niestety, jest réznica pomigdzy
42% a 32%. Stad niepokd;.

Specyfika sektora miedziowego bierze si¢ stad, ze zdaniem specjalistow tej
branzy istnieje realne zagrozenie, no, niecatkiem pozytywnym nastawieniem poten-
cjalnych inwestorow wobec KGHM Polska Miedz SA. Posrednio jest to tez wejscie
w telekomy typu Polkomtel, Telefonia Dialog. De facto sa to bodajze ostatnie telekomy
z wigkszosciowym badz przewazajacym udzialem polskiego kapitatu.

Pewien niepoko6j budzi tez informacja, ze trwaja rozmowy z biurami maklerski-
mi w celu okreslenia optymalnego momentu sprzedazy. No, ja bym tez chciat poznaé
ten optymalny moment. Na czym to ma polega¢? Czy chodzi o sama ceng, czy rOwniez
o jako$¢ kapitatu, ktéry ma naplynac? Wiele zesmy styszeli o idei prywatyzacji jako
poprawiajacej stan zarzadzania i §wiadomosci. Z calym szacunkiem, ale w przypadku
KGHM musicie si¢ panstwo zgodzi¢, ze chodzi jednak o pozyskanie pieniedzy z rynku.
I ja to rozumiem, bo budzet panstwa jest w takiej sytuacji, w jakiej jest. Ale czy
w przypadku tej spotki nie mozna poszuka¢ innych rozwiazan? Ja juz nawet rozma-
wialem ze zwiazkowcami przy okazji sesji rady miejskiej o tym, czy nie ma jakiego$
typowo kodeksowego rozwigzania. Jest taki przymus, panstwo polskie potrzebuje tych
pieniedzy, ale moze nie zmieniajmy struktury akcyjnej, bo to jest pojscie po prostu po
linii najmniejszego oporu.

Moj niepokdj bierze si¢ z tego, ze kwota, ktora si¢ pojawita na samym poczatku
— gdzie$ na Interii o tym czytalem w czasie wakacji — to byto 700 milionow zt za te
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10%. Zrobitem oczy jak pi¢¢ ztotych, no bo to jest kwota, przyznacie panstwo, zupet-
nie nieadekwatna w stosunku do tego, o czym moéwil md; kolega senator Jacek Swa-
kon, poniewaz okazatoby sig, ze po pottora roku, dywidendy praktycznie. Potem usty-
szalem, ze to jest bzdura 1 gruby btad, ze moéwimy — tak jak pan minister byt uprzyjmy
powiedzie¢ — o 2 miliardach zt. Ale w ostatnimi czasie znowu poprzednia kwota dziw-
nym trafem zaczg¢la funkcjonowac, w mediach o tym stysze. No, prosz¢ panstwa, ja
sadzeg, ze to jest jednak kwota podprogowa i to nawet nie przy optymalnym, ale zdro-
worozsadkowym, zwyktym, przyzwoitym podejsciu do sprzedazy tych akcji. Mysle, ze
ona jest kompletnie nieadekwatna. Po prostu, no, nie ma o czym mowic. I prositbym,
zebyscie panstwo, poniewaz jestescie wysmienicie zorientowani w tym temacie, spro-
bowali mi powiedzie¢, na czym ta optymalno$¢ bedzie polegala i na ile istnieje realna
mozliwo$¢ zabezpieczenia tego w statucie. Chodza bowiem stuchy po regionie, ze sa
juz tacy, ktorzy tylko czekaja, kapitat maja w rozmaity sposob nagromadzony, bo ka-
sek jest naprawde¢ takomy, poniewaz to sa otwarte drzwi nie tylko do KGHM, lecz
rowniez do jeszcze kilku innych duzych, wartosciowych spotek.

I widmo tego — ku przestrodze — co si¢ dzieje, kiedy wolny rynek 1 prywatyza-
cja, no niestety, si¢ nie udaja. To moj kolega z dawnego wojewodztwa watbrzyskiego,
z okregu waltbrzyskiego, moglby nam nakresli¢ 1 tego nie zyczytbym nikomu.
A w przypadku mojego regionu i wojewddztwa dolnoslaskiego jest to, ze tak powiem,
bardzo, bardzo wrazliwy temat 1 uzasadniony, co do ktérego mieszkancy, ich repre-
zentanci w gminach i w samorzadach, wypowiadaja si¢ bardzo jasno. Dzigkuje bardzo.

Przewodniczacy Jan Wyrowinski:

Dzigkuje, Panie Senatorze.
Pan senator Motyczka.

Senator Antoni Motyczka:

Dzigkuje, Panie Przewodniczacy.

Do pana ministra mam trzy pytania. Pierwsze pytanie jest o Kaczyce. Pochodze
z Gornego Slaska. Wiemy, ze Kaczyce zostana sprzedane spolce czeskiej. Jaka byla
wycena 1 jaka jest wycena? I na jakiej podstawie bedziemy to sprzedawali? Mato tego.
Czy to bedzie cena za tong — bo to idzie wyliczy¢ — czy to bedzie cena po prostu taka,
jaka byta kiedys, kiedy handlowano Jastrzebska Spotka Weglowa? Nie bede nazwi-
skami operowal, ale znamy nazwiska ludzi, ktorzy sprzedali Kaczyce, ktoérzy pozwolili
na zniszczenie Kaczyc, ktoérzy pozwolili na to, zeby Kaczyce dzisiaj musiaty by¢ udo-
stgpniane z dotu, dwunastoma otworami z sasiedniej kopalni, Dil VIII, ktora lezy tuz
przy granicy kopalin Jastrzgbskiej Spotki Weglowej. To jest jedno pytanie. Wiem, ze
cena wynosita kiedy$ 800 milionéw zt. Nie chcieliSmy na to p6js¢. Wszystkie szyby
byty udostgpnione, byly najnowsze maszyny wyciaggowe. Najnowszy zaktad przerob-
czy, ktory kosztowat miliardy, poszedt w zapomnienie, mato tego, zniszczono go.
A dzisiaj wracamy do tego tematu. Nie chcg tu mowi¢ o tym, co by nalezato zrobié, bo
nie chodzi tylko o sprzedaz, ale réwniez o to, Zeby siggnac jeszcze dalej 1 pociagnaé do
odpowiedzialnosci ludzi, ktérzy te zbrodnicza dziatalno$¢ poprowadzili.

Drugie pytanie, o Jastrzgbska Spotke Weglowa. Ta spoika, ktéra eksploatuje
ztoza wegla koksujacego, miala by¢ prywatyzowana juz dwa razy, miata wejs$¢ na giel-
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de, nie weszta. Jak bardzo zaawansowana jest w tej chwili prywatyzacja Jastrze¢bskiej
Spotki Weglowej?

I trzecie pytanie, dotyczace wegla energetycznego, ktory stanowi zasadnicze za-
bezpieczenie energetyki zawodowej, gdyz 95% energetyki oparte jest na tym weglu.
Dzi§ wiemy, ze sprowadzamy do kraju 10 milionéw t wegla. W 90%, jest to wegiel
energetyczny. My$Smy z siedemdziesigciu pigciu kopaln zamkneli trzydziesci pig€.
Srednio jedna kopalnia wydobywata okoto 2 milionéw t na rok. Prosze to policzy¢.
W pigciu kopalniach, ktore my$my mieli na swoim terenie, w zaglebiu gornoslaskim,
wegla jest wystarczajaco duzo 1 szacuje sig, ze wystarczy go na dwiescie lat, a wigc nie
ma takiego zagrozenia, ze bedziemy musieli si¢ bi¢ o energi¢ gdzie indzie;.

Chcialbym zada¢ jeszcze jedno pytanie, o Elektrownig¢ Rybnik. Nie ma kolegi,
ktory jest od energetyki, ale akurat tak si¢ sktada, ze jestem rodowitym rybniczaninem
1 znam tamtejsze warunki. Nie bed¢ juz odnosit si¢ do czlowieka, ktory sprzedat tg
elektrownig, bo on nie zyje, ale prosze zwroci¢ uwage, ze wedtug oceny moich wybor-
cow, naszych ludzi, ona zostala sprzedana niewtasciwie, za bezcen, prawdg powie-
dziawszy. Chciatbym uzyska¢ odpowiedz na pismie, Panie Ministrze, bo nie spodzie-
wam sig, ze pan dzisiaj odpowie mi na to pytanie. Dzigkujg. To wszystko.

Przewodniczacy Jan Wyrowinski:

Pan minister jej nie sprzedawal.
(Wypowiedzi w tle nagrania)

Tak.

Teraz byta grupa pytan dolnoslaskich.
Panie Ministrze, bardzo proszg.

Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Skarbu Panstwa
Adam Leszkiewicz:

Bardzo dzigkujg.

Nie sprzedawal. No 1 jeszcze zyje, to jeszcze jedna rdznica, bo tamten juz nie zyje.

(Rozmowy na sali) (Wesotos¢ na sali)

Dobrze. Tak wigc zaczng od tego, ze na pytanie o Kaczyce 1 Jastrzgbska Spotke
Weglowa odpowiemy na pismie, ale po uzyskaniu informacji z ministerstwa gospodar-
ki, dlatego ze to minister gospodarki jest wlasciwy dla obu tych przypadkow.

Nie wiem, czy pan dyrektor na temat wegla energetycznego bedzie chciat co$
powiedzie¢. Jak nie, to tez...

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Od razu moze, tak.

Dyrektor Departamentu Nadzoru Wlascicielskiego i Prywatyzacji I11
w Ministerstwie Skarbu Panstwa
Marcin Zielinski:

Firmy energetyczne, elektrownie kupuja wegiel energetyczny, liczac si¢ z kosz-
tem. Pan senator méwi, ze zamknelisSmy ile$ kopaln, ktére by mogly zastapi¢ import.
Nie wiem, na ile aktualne mam dane, ale wiem, ze import ostatnio spada i kopalnie
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najgorsze juz maja za soba, ale trzeba bra¢ pod uwagg, ze liczy si¢ rachunek ekono-
miczny. Kilka razy w roku przedstawiciele elektrowni spotykaja si¢ z przedstawiciela-
mi kopaln — te spotkania sa organizowane przez ministerstwo gospodarki — i trwaja
ozywione dyskusje na temat zobowiazan 1 zawierania kontraktoéw. Najczesciej to jest
przed kazda zima, w zaleznosci od tego, jakie sa prognozy, czy zima bedzie bardziej
sroga, czy mniej sroga. Bo problem tez jest oczywiscie ze sktadowaniem wegla, kazdy
ma swoj interes. Kopalnie, ktore wydobywaja wegiel, chea, zeby elektrownie go odbie-
raty 1 sktadowaty. Jezeli wegiel lezy w elektrowniach 1 nie jest na biezaco spalany, traci
kaloryczno$¢. Tak wigc sa to skomplikowane procesy. Ale jeszcze raz powtarzam,
elektrownie biora pod uwage przede wszystkim rachunek ekonomiczny w decyzji
o zakupie wegla.

Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Skarbu Panstwa
Adam Leszkiewicz:

Na temat Rybnika tez odpowiemy pisemnie, dobrze?

W debacie oczywiscie bardzo chetnie wezmiemy udziat — 1 myslg, ze wtedy pan
minister Grad osobiscie bedzie prezentowat stanowisko Ministerstwa Skarbu Panstwa
— jezeli panstwo senatorowie podziela stanowisko wnioskodawcy.

Chciatbym zaprotestowac — i to dosy¢ zdecydowanie — przeciwko sformutowa-
niu uzytemu przez pana senatora, ze dla Enei najpierw spodziewano si¢ innego inwe-
stora, potem pozostato tylko RWE.

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Ministerstwo Skarbu Panstwa prowadzito ten proces tak, zeby wyloni¢ najlep-
szego inwestora, od ktorego uzyska najlepsza oferte. Nie bylo zadnych spodziewanych
czy niespodziewanych inwestoréw, wszyscy mieli rOwne szanse, zreszta do dzisiaj
maja, bo nic nie przeszkadza w tym, zeby jeden czy drugi, czy trzeci, czy czwarty zto-
zyl wezwanie 1 sprobowat t¢ spotke kupic.

Idzie w zla strong — taka konkluzja padta w konteks$cie perspektyw realizacji
planu prywatyzacyjnego. Jest kilka rzeczy, na ktore trzeba zwroci¢ uwagg. Po pierw-
sze, proces prywatyzacyjny nie trwa trzy miesiace ani pot roku. Jezeli trwa rok, to jest
dobrze. Ja to widz¢ po niektérych departamentach: dopiero wiosna 2008 r. uruchomio-
no wyceny, to wszystko trwa, dopiero w tej chwili sa etapy poszukiwania inwestoréw,
to si¢ wszystko rozpgdza. To jest jedna rzecz.

Druga rzecz jest nastepujaca. Dzisiaj na przyktad mieliSmy z panem dyrektorem
przyjemno$¢ uczestniczy¢ w spotkaniu z wysokimi przedstawicielami Bank of Ameri-
ca oraz Merrill Lynch 1 prowadzi¢ z nimi rozmowy, 1 ja muszg powiedzieC, ze per-
spektywy, ktore oni kresla dla naszej gospodarki, sa raczej pozytywne i zmierzaja w
taka strong, ze raczej bedzie si¢ zwigksza¢ naptyw inwestoréw. Jezeli oni mowia, ze
przyjechali tu specjalnie, bo interesuja si¢ rynkami wschodzacymi i perspektywiczny-
mi, takimi jak: Rosja, Brazylia 1 Polska — tak wymienili, a nie musieli — jezeli powie-
dzieli, ze maja trzy banki takie, cztery banki takie, pigciu inwestorow finansowych ta-
kich a takich, wymieniajac konkretne narodowosci, w imieniu ktorych tu przyjechali
zorientowac si¢ co, gdzie i jak, co jest w ofercie, bo oni by chcieli tutaj na tym rynku
zacza¢ inwestowac, to ja mam nadzieje, ze te perspektywy jednak nie sa takie zte, po-
dobnie jak te wszystkie dane, takze makroekonomiczne. Bodajze dwa tygodnie temu w
Ministerstwie Skarbu Panstwa byta grupa dwudziestu prezesow japonskich firm i tez
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spotkanie zaczgto si¢ od tego, ze przewodniczacy delegacji powiedziat, Zze przyjechali
tutaj, bo chca na miejscu sprawdzi¢, o co chodzi z polska gospodarka, ktéra ma dodatni
PKB. To jest cytat. Oni tez nie musieli o tym mowi¢. Ja nie oceniam tego ani w katego-
riach politycznych, ani w jakichs$ innych. To sa po prostu refleksje ze spotkan z przed-
stawicielami biznesu, inwestorow finansowych, réoznego rodzaju funduszy, tych, ktorzy
maja kapitat 1 moga u nas kupowac — z pozytkiem dla nas oczywiscie — nasze aktywa.

I wlasnie w tym konteks$cie pojawia si¢ KGHM. Jest wiele watkow, na ktoére
nalezaloby zwroci¢ uwage. Po pierwsze, z punktu widzenia k.s.h. nie ma zadnego zna-
czenia, czy kto§ ma 42%, czy 32%. Pamigtajmy, ze sa pewne progi: 75%, 50%, 25%,
1 od tego jest uzalezniony wplyw na kluczowe decyzje.

Po drugie, powiedzieliS§my, ze nie dla inwestorow branzowych, tylko dla detalu,
ewentualnie, jezeli nie bedzie zainteresowania, dla inwestorow finansowych.

Po trzecie, rzeczywiscie prywatyzacja oprocz celow spotecznych, rozwojowych
1 inwestycyjnych ma tez cele fiskalne. W tym wypadku sprzedaz nieznacznego pakietu
nie zmieni niczego w odniesieniu do wplywu Skarbu Panstwa na t¢ spotke, niczego —
powtarzam to specjalnie. A moze nawet wprost przeciwnie... Analizujemy bowiem
statut pod takim katem, pod jakim analizowali§my dwa miesiace temu statut Orlenu,
1 pamigtacie panstwo wojng w mediach, takze migdzy ministrem skarbu a funduszami,
akcjonariuszami Orlenu, ktdrzy nie chcieli si¢ zgodzi¢ wtasnie na wzmocnienie pozycji
Skarbu Panstwa, a tutaj jest odwrotnie.

700 miliondéw zt jako wycena spotki — dementujg t¢ informacjg. W ogole nie
wiem, skad ta kwota jest wzigta. My akcje KGHM mozemy wycenia¢ tylko wedlug
ich warto$ci rynkowej. 10% akcji pomnozone przez ich warto$¢ rynkowa dawato
w sierpniu kwote 1 miliarda 700 milionéw zt. Obecnie to jest duzo wigcej, bo cena
akcji poszta w gore.

Uzasadnienie ekonomiczne sprzedazy tego pakietu. Byto u nas wielu inwestorow,
nie bezposrednich, tylko posrednich, czyli przedstawicieli funduszy, ktoérzy wskazywali
na to — ceny miedzi sa w tej chwili najwyzsze od trzynastu lat, taka informacja byla
w piatek — ze okres do konca przysztego roku to jest taki czas, kiedy ewentualnie mozna
by to sprzedac. No, sa takie momenty, kiedy dobrze jest uptynnia¢ pewne aktywa.

Mowit pan senator o dywidendach. Z dywidend z KGHM w ciagu ostatnich pig-
ciu lat uzyskaliSmy 4 miliardy 200 milionéw zt. Pan mowit: 2 miliardy zt rocznie.

(Wypowiedzi w tle nagrania)

Ale my mamy tylko 40% 1 bierzemy z tego. A wigc jesli sprzedajac 10% i nie
zmieniajac nic we wplywie na spotkg¢ 1 w réznych innych rzeczach, da si¢ uzyskaé
2 miliardy zt, a moze wigcej, bo ja méwie tylko o wptywach po kapitalizacji, przy
okreslonych wptywach z dywidend w ostatnich latach, to moze warto taka operacjg
zaryzykowacé. Trzeba by to doktadnie obliczy¢, ale wydaje sie, ze te kwoty z dywidend
nie sa znowu az tak porazajace, zeby to byt przesadzajacy argument o trzymaniu tych
aktywow. Uspakajamy 1 pracownikéw, 1 samorzadowcow, 1 mieszkancoéw, ze sprzedaz
tego pakietu nie odbije si¢ na wptywie na spotke. Nie wplynie takze na jej potencjat,
mamy nadziejg.

Na koniec kwestia tego, kiedy sprzedawaé. Jak patrzymy dzisiaj, majac do-
$wiadczenie... To tez nie jest polityczny, tylko ekonomiczny argument, ktory na przy-
ktad dla mnie jest bardzo przekonujacy. Mamy resztoéwke TP SA, warta obecnie prawie
900 milion6éw zl. Nic nam nie daja teraz te 4% 1 nie dawaty dwa lata temu. Ale gdyby-
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$my je sprzedali wiosng 2007 r., to mielibySmy z tego 1 miliard 500 milionéw zt. Pe-
kao SA sprzedaliSmy za 1 miliard 300 milionow zt, po 150 zt za akcje, a w szczycie
koniunktury byto ponad 250 zt za akcjg. Prosze sobie obliczy¢, o ile wigcej mieliby-
smy, zeby zrownowazy¢ deficyt, gdybysSmy to wtedy sprzedali. Kiedy jest najlepszy
moment na to, aby sprzedawac? No, trzeba patrze¢, radzi¢ si¢ ekspertéw i nie sprzeda-
wac byle szybko i za byle co, tylko sprzedawa¢ w dobrym momencie. A ceny miedzi
w tej chwili chyba uzasadniaja twierdzenie, ze jest to wla$nie taki moment.

Jestem panstwu winien jeszcze informacj¢ o spotce Stomil Poznan. Nie byto
prywatyzacji tej spotki, mamy w niej 100%. Pierwotnie minister skarbu chciat wnie$é
jej akcje do Agencji Rozwoju Przemystu, ale we wrzesniu zmienit decyzje 1 Stomil
Poznan, ze wzgledu na swoja produkcj¢ wojskowa, ma by¢ wiaczony do grupy Bumar.

Dyrektor Departamentu Nadzoru Wlascicielskiego i Prywatyzacji 111
w Ministerstwie Skarbu Panstwa
Marcin Zielinski:

Ja jeszcze si¢ cofne do wczesniejszego pytania, zwigzanego z zatrudnieniem
w koncernie Energa. Widzg, ze pana senatora, ktory to pytanie zadat, juz nie ma, ale
tak w duzym skrocie... Przedstawilismy dane za lata 2007-2008. Oczywiscie cato-
rocznych danych za 2009 jeszcze nie ma, poniewaz rok si¢ nie skonczyl. W 2007 r. te
koncerny czy holdingi dopiero si¢ tworzyty 1 jesli popatrzymy na tabelki, to zobaczy-
my, ze tendencja w zatrudnieniu we wszystkich grupach energetycznych jest podobna.
Oczywiscie zawsze mozna powiedzie¢, ze gdzies§ pracuje za duzo oséb. My jako mini-
sterstwo wyjasnialiSmy t¢ sprawa z Zarzadem Energi, mamy szczeg6lowe informacje
1jezeli jest taka potrzeba, mozemy si¢ z panstwem nimi podzielié.

Nalezy pamigtac¢, ze w og6le branza energetyczna jest specyficzna, jezeli chodzi
o zakladowe uktady zbiorowe pracy, umowy spoleczne. Nawet liderzy zwiazkowi na
nieformalnych spotkaniach przyznaja, ze w ich opinii jest przerost zatrudnienia w
wielu firmach co najmniej o 1/3. Czgsto umowy spoleczne, tak naprawde tworzone dla
osob pracujacych w elektrowniach, przy sieciach, byly, ze tak powiem, przenoszone
w gore. Przychodzity nowe zarzady i1 zastawaly taka sytuacje, ze umowa spoteczna
byly tez objete osoby pracujace w centrali spotek, w ksiggowosci, w administracji: du-
ze odprawy, umowy o zakazie konkurencji na dwanascie miesi¢cy. To si¢ zmienia, ale
na zmiang potrzeba czasu. Tak wigc jest pewien stan zastany i jak przychodzi nowy
zarzad, to tez nie ma mu si¢ co dziwi¢. Moze nie mie¢ zaufania do dotychczasowych
dyrektoréw, chce mie¢ swoich, ale w pierwszym okresie nie moze zwolni¢ tych pierw-
szych, poniewaz jest zwiazany umowami. To jest tez jeden z powodow wzrostu za-
trudnienia. A drugi powdd jest taki, ze spotki si¢ rozwijaja. Czg$¢ dziatalno$ci zostata
przeniesiona do central, chociazby handel hurtowy w koncernie Tauron czy pewne za-
dania w przypadku Energi, czg$¢ pracownikdéw zostata przejeta ze spotek zaleznych.

I ostatnie pytanie, 0 WPEC Legnica. Ja przypomng, ze to jest czwarta proba pry-
watyzacji tej spotki 1 zawsze wszystko rozbijato si¢ o pakiet socjalny. Poniewaz oczeki-
wania strony spolecznej oraz potencjalnego inwestora sa tak bardzo rdézne — jeden mowi,
ze da dziesigc¢, a drugi, ze chce milion — ze pole do negocjacji w zasadzie nie istnieje. Ja
uwazam, z€ my z naszej strony, jako zespot z Ministerstwa Skarbu Panstwa, zrobiliSmy
wiele, aby strony mogty dojs¢ do porozumienia. Strony miaty odpowiedni czas, ale z tego,
co wiem, do konca nie byto jednolitosci co do decyzji. Od ilu§ dni wptywaja do nas pisma
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z zadaniem zerwania rozmow z potencjalnym inwestorem i rozpoczgcia rozmow z drugim
w kolejnosci, ktory nie dostat wylacznosci, poniewaz jego oferta diametralnie odbiegata
od oferty potencjalnego inwestora, ktorym jest Energetyka, spotka zalezna KGHM. Ener-
getyka mogta zlozy¢ tak dobra oferte, bo jako jedyna ma efekt synergii, bo WPEC pigknie
jej si¢ wpisuje w dziatalnos¢. To, co Energetyka proponowata WPEC, to w moim odczu-
ciu s dobre warunki, tym bardziej ze WPEC w pewnym sensie, jezeli chodzi o poziom
ptac, w stosunku do najbogatszego regionu kraju, zaglebia legnicko-lubinskiego, no bo
trzeba powiedzie¢, ze Lubin jest chyba najbogatszym powiatem w Polsce, jest niedosza-
cowany. Jego pracownicy, bedac w grupie kapitatowej KGHM, maja wigksze szanse wy-
walczenia czegos. To, ze w tym okresie nie wynegocjowano specjalnego pakietu socjalne-
go, wcale nie znaczy, ze bedac juz w grupie kapitatowej nowego inwestora, nie bedzie
mozna negocjowac dalej, bo tak si¢ przeciez dzieje w spotkach.

Podam tylko dla przyktadu, ze roczny obrot WPEC to jest okoto 97 milionéw zt.
Zeby zaspokoié¢ pierwotne zadania strony spotecznej, spotka musiataby wydawaé
98 milionow zt rocznie. Tak wigc nalezy si¢ zastanowié, czy to nie byty zbyt daleko
1dace zadania. Oczywiscie, jak mowig, mozna negocjowac 1 spotkac si¢ gdzies posrod-
ku, ale w tym wypadku stanowiska negocjacyjne, wydaje sig, byly dosy¢ rozbiezne.
Ten proces w tym tygodniu powinien si¢ zakonczy¢. No, czasami tak jest, ze w czasie,
jaki si¢ daje stronom, nie zawiera si¢ porozumienia. By¢ moze to wynika tez z pew-
nych zasztosci. Czgsto tak bylo, ze prywatyzacja rozbijata si¢ wtasnie o pakiet socjal-
ny. Ja jestem jednak przekonany, ze pracownicy WPEC, bedac juz w grupie kapitato-
wej KGHM, na pewno na tym skorzystaja 1 ze Skarb Panstwa tez zrobitby duzy btad,
odrzucajac taka dobra oferte.

Przewodniczacy Jan Wyrowinski:

Dzigkuje bardzo, Panie Dyrektorze.
Jeszcze pan senator Jurcewicz, tak?

Senator Stanislaw Jurcewicz:

Krociutko.

Panie Przewodniczacy! Panie Ministrze!

Cieszg sig, ze tak duzo bylo o sektorze energetycznym, ale sg tez inne sektory.
Ja zapytam o sektor uzdrowiskowy. On wrecz wkomponowuje si¢ w strategi¢ rozwoju
niektorych regionow. Jest to istotna sprawa. Pytanie jest, mysle, dosy¢ proste. Na ile —
procentowo — jest szansa zrealizowania planu zakonczenia prywatyzacji w 2010 r.?
Pytam dlatego, ze przeczytatem jedno zdanie, ktore jest dosy¢ ryzykowne, bo czg$¢
ustug jest kontraktowana, a wiemy, jaka jest sytuacja Narodowego Funduszu Zdrowia,
ona nie jest dramatyczna, ale pobudza do pewnych przemyslen. Stad moje pytanie.

I gdzie mozna znalez¢ program wsparcia podmiotow, o ktorym pan wspomniat?
Czy on jest podany do publicznej wiadomosci, czy jest do wgladu? Skad ewentualnie
mozna $ciagnac¢ ten dokument, zeby si¢ z nim zapoznac¢? Dzigkujg.

Przewodniczacy Jan Wyrowinski:

Czy kto$ z senatorow chcialby jeszcze zadaé pytanie? Nie.
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To ja jeszcze pozwolg sobie na koncu o parg rzeczy zapytac. Jest pdzno, na spo-
ra i1los¢ moich watpliwo$ci pan minister juz odpowiedziat badz odpowiedz zasygnali-
zowal, ale mam taka uwagg. Kiedy mowil pan o mozliwos$ciach realizacji planéw pry-
watyzacji od strony finansowej, odnoszac si¢ do pytania pana senatora Bisztygi, po-
wiedzial pan réwniez, ze te 5 miliardow zt spodziewane z PGN mozna do tych
12 miliardow zt dorzuci¢. Nie mozna, Panie Ministrze, dlatego ze to jednak jest pod-
wyzszenie kapitatu i te pieniadze, jak zreszta sam pan stwierdzil, wplyna do spotki.

(Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Skarbu Panstwa Adam Leszkiewicz: Panie
Senatorze, formalnie oczywiscie nie, chodzito o takie liczenie...)

Podobnie byto z Bogdanka, przeciez te pieniadze nie zostaly zaksiggowane na ra-
chunku Skarbu Panstwa, czyli nie wzbogacily tego dwunastomiliardowego oczekiwania.

Kolejna sprawa. Powiedzial pan o dwudziestu pigciu firmach, ktére nie beda
prywatyzowane. Czyli to jest jak gdyby jadro, ktore ma Skarb Panstwa zachowa¢. Czy
ta lista, ktora w pewnym sensie istniata, zostata jako$ sformalizowana, czy to jest tylko
taki dokument, powiedzmy sobie, w fazie koncepcyjnej?

Jestescie panstwo zdeterminowani co do GPW, rozumiem. London Stock Ex-
change powiedziala ,,nie”, ale pozostali potencjalni inwestorzy tez sa zdeterminowani
1 spodziewacie si¢ z ich strony powaznego udziatu w tym przedsigwzigciu.

Cieszy mnie, ze powiedzial pan o prywatyzacji Krajowej Spotki Cukrowej, bo to
rzeczywiscie trzeba zrobi€. Ale nie wiem, czy wie pan o tym, ze mimo ze ustawa bardzo
restrykcyjnie przesadza obrot akcjami, pojawiaja sig fikcyjni plantatorzy, bo wystarczy mie¢
0,5 ha. Jeden z nich skupi, wedlug moich informacji, co najmniej 2% akcji 1 dalej jest ak-
tywny, oferujac po 25-30 gr za akcje, ktora jest w tej chwili warta wedhug ksiggowych wyli-
czen, powiedzmy, 2 zt 50 gr czy 3 zt. Tutaj mozna si¢ spodziewac roznych... No, jesteSmy
bardzo dobrzy w tych réznych operacjach, jak pan doskonale wie, a w tej chwili bodajze
22% kapitatu jest w rgkach plantatoréw i pracownikéw z tytutu przywilejow, ktore istnieja.

Czy bedzie oferta dotyczaca PZU? Czy ten krok, ktory budzil tyle watpliwos$ci
1 zostal jakos... Czy moze pan co$ na ten temat powiedzie¢?

Czy to, co pan okreslit jako program wynikajacy z oczekiwan pana premiera Paw-
laka, jezeli chodzi o prywatyzacj¢ menedzersko-pracownicza, wymaga zmian ustawo-
wych? Jezeli tak, to czy one beda? Jezeli nie, to tez bym chciat uzyskac jakie$ informacje.

No, Panowie Senatorowie, przeciez prywatyzacja pracowniczo-menedzerska
w Polsce trwa od samego poczatku, ponad tysiac spotek zostato w ten sposob sprywaty-
zowanych, spora cze¢s¢ catkiem niezle. Wszystko zalezalo od tego, co si¢ potem dziato.
Tak wigc jak gdyby wymyslanie nowych rzeczy w tym zakresie wydaje mi si¢ takim
dzialaniem troche pod publiczke ze strony pana premiera Pawlaka. Prywatyzacja KSC
w zasadzie nie moze by¢ traktowana jako tego typu operacja, dlatego ze — powtarzam —
jest ustawa. To jest ustawa majaca charakter incydentalny, ona okresla pewna okreslona
spotke, tak samo jak jest w przypadku Polskich Kolei Panstwowych czy Poczty Polskie;.

Nastgpna kwestia. Co z jednostkami badawczo-rozwojowymi? Czy macie panowie
szczery zamiar robienia tego w skoordynowany sposob, czy tez bedzie petna dowolnos¢?

Jezeli chodzi o te osiemset projektow prywatyzacyjnych, to czy resztowki tez
w to wchodza jako poszczegdlne projekty? Czy okresliliscie jaki§ poziom warto$ci
transakcji, czy tez kazda resztdéwka, nawet symboliczna, tez wchodzi w te osiemset
projektow? Jezeli tak, to jaki procent tych o$Smiuset projektow stanowia resztowki?

Jest jeszcze wiele pytan, ale juz nie bede¢ przedtuzat.
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Aha, jeszcze ku pamigci. Byt dylemat, czy prywatyzowac, czy bra¢ dywidendg. Ja
chcialbym panstwu przypomnie¢, ze w przedwojennym kodeksie spotek handlowych
bylo napisane: panstwo, wykorzystujac swoje prawo wiascicielskie, powinno zachowy-
wac sig z rzetelnoscia uczciwego kupca. To dotyczy oczywiscie polityki dywidendowe;.
Dywidenda nie jest podatkiem, ale mimo wszystko ogranicza mozliwosci rozwoju spot-
ki. Trzeba mie¢ tego swiadomos¢. Jezeli polskie panstwo zwrécito sig¢ poprzez Komisjg
Nadzoru Finansowego do wtascicieli bankow, spotek matek bankoéw polskich, o to, zeby
nie brali dywidendy, tylko przeznaczali ja na wzrost kapitatu, to w tym kontekscie trochg
dwuznacznie wygladaja nasze dziatania w stosunku do naszych spotek.

To tyle na razie, Panie Ministrze, i mam nadziej¢ na t¢ bogatsza dyskusje.
Chcialbym panu bardzo podzigkowa¢ za szczegdlowe i rzetelne odnoszenie si¢ do
wszystkich kwestii, ale gdyby pan mdgt jeszcze zrobi¢ rzut na tasme, ze tak powiem,
1 odnies¢ si¢ krotko do tych ostatnich pytan, to bym byl zobowiazany. Dzigkuje bardzo.

Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Skarbu Panstwa
Adam Leszkiewicz:

Bardzo dzigkujg.

Chcialbym podzigkowa¢ panu przewodniczacemu zwlaszcza za kwestie doty-
czaca dorobku w zakresie prywatyzacji pracowniczo-menedzerskiej. Mieli§my z mini-
strem gospodarki sporo dyskusji na ten temat, bo przeciez prawo pierwokupu juz funk-
cjonuje w odniesieniu do niektorych podmiotow przy procesach komercjalizacyjnych,
przy wnoszeniu majatku itd. Nie jest to nowa rzecz.

Jezeli chodzi o uzdrowiska, to jak pewnie panstwo wiecie, do tej pory w historii
udato nam si¢ sprywatyzowac jedno uzdrowisko.

(Wypowiedzi w tle nagrania)

Tak. W tej chwili jesteSmy bardzo blisko prywatyzacji Ustki, czyli drugiego uzdro-
wiska. Z reszta uzdrowisk jest troche klopotu, to znaczy sa oferty, ale bardzo marne, na tyle
marne, ze naprawde si¢ zastanawiamy, czy w ogole negocjowac, czy powtarza¢ procesy
prywatyzacyjne, a w niektorych przypadkach juz te procesy byly raz czy dwa razy prowa-
dzone 1 mamy tu spory dylemat. Niestety, te nasze uzdrowiska nie cieszg si¢... A nawet jak
si¢ ciesza zainteresowaniem, to na poziomie 30-40% minimalnej warto$ci wycenionej przez
firm¢. Zno6w by mozna wréci¢ do dyskusji, czy nie za wysoko zostaty wycenione, no ale
taka jest wycena i nikt z nas, jako urzednikow panstwowych, od tego nie odstapi.

Program wsparcia bedzie oczywiscie udostepniony jako program rzadowy,
przyjety przez Rade Ministrow, po uzyskaniu podpisu pana premiera, ale myslg, ze nic
nie stoi na przeszkodzie, zeby — z takim zastrzezeniem, ze mamy tylko jego wersj¢ ro-
bocza — ten dokument przesta¢ droga e-mailowa.

Liczenie dochodéw — pelna zgoda z panem przewodniczacym. Ale mnie cho-
dzilo o to, zeby pokaza¢ tez pewien wysilek ministerstwa wlozony w przygotowanie
IPO PGE, na przyktad, czy Bogdanki. Pieniadze ida tam, ale obecny tu pan dyrektor
napracowat si¢ podwdjnie, jako cztonek Rady Nadzorczej PGE i jako przedstawiciel
departamentu nadzorujacego, 1 powinien cata chwate wzia¢ na siebie za, mam nadzieje,
udany debiut PGE na poczatku listopada.

Co do GPW, to ja podkreslam nasza determinacje, ale z jednym wyjatkiem. Cze-
kamy w tej chwili na trzy oferty 1 bedziemy je ocenia¢ zaréwno pod katem cenowym, jak i
w zakresie koncepcji rozwoju, 1 jezeli te oferty nawet beda dobre finansowo, ale nie beda
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gwarantowaly rozwoju warszawskiej gietdy na rynku srodkowoeuropejskim — w konku-
rencji z gietda wiedenska — to taka prywatyzacja za wszelka ceng nas nie interesuje.

KSC. Ja zwrocg uwage przewodniczacemu rady nadzorczej, zeby z kolei on
zwrocit uwage na to, czy nie ma miejsca na patologi¢ w tym zjawisku, o ktorym pan
przewodniczacy mowit. KSC generalnie jest w dobrej kondycji finansowej, w zwiazku
z czym ta spotka powinna by¢ wysoko oceniana.

[PO PZU. Mamy to w planach i chcemy to zrobi¢ albo jeszcze przed wakacjami,
albo tuz po wakacjach. Spotka deklaruje, ze uda si¢ przygotowac. ..

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Letnimi, letnimi. Moéwimy albo o czerwcu, albo o wrzesniu. Spotka deklaruje,
ze bedzie gotowa w czerwcu, my wolimy patrze¢ na to nieco chlodniejszym okiem,
mniej optymistycznie, ale na pewno bedzie to w przysztym roku.

Czy program pana premiera Pawlaka wymaga zmian ustawowych? Raczej tak,
dlatego ze on zaktada powstanie nowego rodzaju spoiki, spotki aktywnosci obywatel-
skiej, zaktadanej wtasnie przez pracownikow, menedzerow albo z udzialem jednostki
samorzadu terytorialnego. Tego podmiotu dzisiaj nie ma. Na razie minister gospodarki
dyskutuje z Rzadowym Centrum Legislacji o tym, czy w tym celu trzeba zmieniaé
k.s.h., czy ustawe o prywatyzacji i komercjalizacji. Dotychczas odpowiedzi na to pyta-
nie nie ma, ale pewne zmiany ustawowe beda, bo powstanie tego rodzaju podmiotu jest
przesadzone. To chyba tyle. Dzigkuje.

(Przewodniczqcy Jan Wyrowinski: Jednostki badawczo-rozwojowe.)

Generalnie chcemy prywatyzowac, tylko trzeba by indywidualnie rozwazy¢. ..

(Przewodniczqcy Jan Wyrowinski: Case by case, czy jest jakis...)

No raczej tak.

Dzigkuje bardzo.

Przewodniczacy Jan Wyrowinski:

Dzigkuje panom senatorom, panu ministrowi, wszystkim panstwu, ktoérzy wy-
trwali$cie do konca.

Czy ktos z panstwa, kto jeszcze si¢ nie wypowiadal, chciatby zabra¢ glos? Nie
widze chetnych.

(Wypowiedzi w tle nagrania)

Whiosek jest, oczywiscie. Mysle, ze panowie senatorowie podzielacie stanowi-
sko, ze jest potrzebna taka debata, tak ze ja to przekazg panu marszatkowi.

(Wypowiedzi w tle nagrania)

Tak, rzeczywiscie, jest wniosek o odrzucenie przedstawionych planéw 1 infor-
macji w catosci.

Kto z pandw senatorow jest za przyjeciem tego wniosku?

Kto jest przeciwny?

(Rozmowy na sali)

Nie, nie, wniosek jest powazny.

Przepraszam.

5 senatoréw byto przeciw, 1 byl za i nikt nie wstrzymat si¢ od glosu, tak ze ten
wniosek zostal odrzucony, a ten drugi przekaz¢ panu marszatkowi.

Zamykam posiedzenie.

Dzigkuje bardzo.
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(Koniec posiedzenia o godzinie 16 minut 18)
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