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1. Czy Polska jest atrakcyjnym miejscem dla inwestoréw zagranicznych?
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(Poczqtek posiedzenia o godzinie 14 minut 10)

(Posiedzeniu przewodniczy przewodniczqcy Jan Wyrowinski)

Przewodniczacy Jan Wyrowinski:

Szanowni Panstwo!

Pozwolg sobie otworzy¢ pierwsze po przerwie wakacyjnej posiedzenie Komisji
Gospodarki Narodowe;.

Najpierw powitam naszych gos$ci, niestety jeszcze nie wszyscy dotarli, jest mi
przykro z tego powodu. Witam najpierw gosci spoza granic Polski — pana Ferdinanda
Beccalli-Falca, ktory jest wiceprezesem General Electric, wraz z osobami towarzysza-
cymi 1 prezesem General Electric Polska — panem Kuzajem. Witam prezesa Polskiej
Agencji Informacji 1 Inwestycji Zagranicznych, pana Stawomira Majmana. Witam
przedstawiciela Amerykanskiej Izby Handlowej w Polsce, pana Romana Rewalda.
Witam pana Martina Oxleya z Brytyjsko-Polskiej Izby Handlowej. Witam pana mini-
stra Rafala Baniaka z Ministerstwa Gospodarki. Bardzo mi milo rowniez powita¢ dy-
rektora Instytutu Lotnictwa, w ktorym gosciliSmy, pana Witolda Wisniowskiego, kto-
rego, ze tak powiem, z racji sporych doswiadczen z wdrazaniem inwestycji zwiazanych
kapitatem zagranicznym bardzo cenimy. Witam przedstawicieli specjalnych stref eko-
nomicznych, ktorych zaprosilismy, z Watbrzycha 1 Gdanska, na pewno jest pan repre-
zentujacy strefe gdanska... Pomorska Specjalng Strefe¢ Ekonomiczna. Witam tez oczy-
wiscie bardzo serdecznie pandw senatorow.

Szanowni Panstwo, postanowiliSmy dzisiaj zmierzy¢ si¢ na posiedzeniu, ktore
ma charakter seminaryjny, z takim pytaniem: Czy Polska jest atrakcyjnym miejscem
dla inwestoréw zagranicznych? Moja propozycja, ktora przekazatem panu senatorowi,
jest taka, aby najpierw krotko prezes Polskiej Agencji Informacji 1 Inwestycji Zagra-
nicznych, pan Stawomir Majman, dokonal generalnej oceny wptywu kapitalu zagra-
nicznego na rozwoj gospodarczy Polski, pdzniej, aby pan minister Rafal Baniak przed-
stawil aktualne warunki funkcjonowania firm zagranicznych, i potem, aby na zasadzie
case study, czyli studium przypadku, jedna z firm, ktéra jest mocno zaangazowana
w inwestowanie w Polsce, skonfrontowata to, co ustyszymy, z tym, co jest jej do-
Swiadczeniem.

Bedg sig starat, aby odbywalo si¢ wigcej tego typu posiedzen i aby przedstawi-
ciele innych firm tez mieli okazj¢ w tych sprawach si¢ wypowiada¢. Teraz poszliSmy
za ciosem — w zwiazku ze spotkaniem z prezesem General Electric uznali$my, ze warto
porozmawiac juz o konkretach. I stad to nasze dzisiejsze spotkanie.

Czy panowie senatorowie maja jakie$ uwagi do porzadku obrad?
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Oczywiscie, po tych wystapieniach bgda mogli zabra¢ gtos réwniez nasi goscie,
potem przewidujemy dyskusje, tak aby$my do godziny 16.00 zakonczyli to nasze dzi-
siejsze spotkanie.

A zatem uwazam, ze porzadek zostat przyjety.

Bardzo prosze¢ o zabranie gltosu pana prezesa Stawomira Majmana.

Prosze, Panie Prezesie.

Prezes Zarzadu Polskiej Agencji Informacji i Inwestycji Zagranicznych SA
Stawomir Majman:

Dzigkuj¢ bardzo.

Postaram si¢ panstwa trochg rozgrza¢ w ten spokojny letni dzien.

Pierwsza cz¢$¢ mojego wystapienia bedzie czescia, prosze mi wybaczy¢, fakto-
graficzna. Panowie senatorowie otrzymali od nas pewne dane, dlatego bardzo krociut-
ko odniosg si¢ do niektorych danych statystycznych, danych twardych. Méwimy o na-
ptywie bezposrednich inwestycji zagranicznych, ktorych nie nalezy myli¢ z naptywem
kapitatu na rynki finansowe. Laczenie tych dwoéch zjawisk prowadzi czasami do pew-
nych statystycznych i publicystycznych pomytek. Naptyw tych bezposrednich inwesty-
cji zagranicznych zaczal si¢ na poczatku polskiej transformacji, gtownym zrédltem
w pierwszych latach byta prywatyzacja. Mniej wigcej po roku 2000, o dziwo, w okresie
owczesnej stagnacji gospodarczej, zaczely przewazaé inwestycje tak zwane greenfiel-
dowe, czyli inwestycje budowane, realizowane od poczatku. Polska gospodarka bita
rekordy, rekordy bit takze naptyw inwestycji zagranicznych w latach 2006-2007.
W 2008 r. mieliSmy lekki spadek. Jezeliby policzy¢, ile kapitatu przyciagnety bezpo-
srednie inwestycje zagraniczne, to ten kapital, wartos¢ tych inwestycji, jest szacowany
na 160 miliardéow dolaréw, czyli, tak dla porownania, jest to mniej wigcej jedna trzecia
polskiego PKB w roku ubiegltym. To tyle, jezeli chodzi o wartos¢ kapitatu.

Jezeli chodzi o zatrudnienie, to, prosze panstwa, chce powiedzie¢, ze w tej
chwili w przedsigbiorstwach z kapitatem zagranicznym mamy w Polsce zatrudnionych
péttora miliona ludzi, czyli 10% wszystkich pracownikoéw polskich przedsigbiorstw.
Jezeli popatrzymy na przedsigbiorstwa troche wigksze, czyli przedsigbiorstwa, ktoére
zatrudniaja powyze] dziesigciu pracownikdéw, zobaczymy, ze przedsigbiorcy zagra-
niczni zatrudniaja 30% pracownikéw w tych wigkszych zaktadach pracy.

Jezeli chodzi o wplyw na przemiang polskiej gospodarki, zmiang systemu pracy,
stylu pracy w polskich przedsigbiorstwach, to byt on szczeg6dlnie widoczny, zreszta jest
to potwierdzone badaniami, w pierwszych latach naptywu kapitatu, kiedy firmy zagra-
niczne ustanawialy nieco inna kultur¢ pracy, wprowadzaly nieco inne techniki organi-
zacjl pracy, majace znaczng przewage nad tymi, z ktdrymi mieliSmy do czynienia
w kraju na poczatku lat 90. Ale 1 dzisiaj, wedtug badan, firmy z udziatem kapitatu za-
granicznego wciaz cechuje znacznie wigksza wydajnos¢ w przeliczeniu na pracownika.
I to jest rdznica, Panie 1 Panowie, znaczaca — jest to 75%. Jest to 75%. Firmy zagra-
niczne osiagaja przychody, ktore sumuja si¢ na 40% udziatu w przychodach wszyst-
kich firm w Polsce zatrudniajacych powyzej dziesieciu pracownikow. Jest to 700 mi-
liardow zt.

Kolejna sprawa, sprawa eksportu. 50% obrotu towarowego w Polsce zapewniaja
firmy z kapitalem zagranicznym, to sa inwestycje zagraniczne. Gdy badamy bardzo
istotne zjawisko, mianowicie sktonno$¢ przedsigbiorcow do udziatu w obrocie migdzy-
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narodowym, sktonno$¢ przedsigbiorcéw do eksportu, to okazuje sig, ze trzy i pot razy
bardziej sktonni do eksportowania sa przedsigbiorcy zagraniczni. Jest to szalenie istot-
na kwestia, poniewaz od wielu lat bardzo narzekamy na stosunkowo niski udziat
przedsigbiorstw eksportujacych w ogdlnej liczbie zarejestrowanych przedsigbiorstw
w Polsce. Jak si¢ okazuje, zdecydowana wigkszo$¢ inwestycji zagranicznych jest w
Polsce wtasnie dla eksportu, 1 ten eksport pobudza.

Kwestia sktonnos$ci innowacyjnej. No c6z, sktonno$¢ innowacyjna to 30% ogoétu
innowacyjnych inwestycji istniejacych w kraju, a takze znacznie wigksza, jak widac
w badaniach, sktonno$¢ kadry kierowniczej do innowacji — o jakie$ kolejne 70%. Nie
ma takze co ukrywac, ze przedsigbiorstwa z kapitatlem zagranicznym sa ciagle chora-
zymi nowoczesnych dziedzin gospodarki, takich, ktére bgda w przyszto$ci wyznaczaty
miejsce Polski na mapie gospodarczej Europy. W szczegdlnosci mam tu na mysli dwie
dziedziny, ktdre staja si¢ powoli naszymi specjalnosciami: sa to BPO, czyli nowocze-
sne centra ustug biznesowych — Polska staje si¢ od pottora roku, od dwodch lat zagle-
biem tych nowoczesnych centréw ustug, ktére daja prace kadrze z wysokim wyksztat-
ceniem, absorbuja w duzym stopniu absolwentow wyzszych uczelni 1 tworza bardzo
duzo nowych miejsc pracy — a takze sa to centra naukowo-badawcze. Tu jest duza
przewaga inwestycji z kapitalem zagranicznym.

Tyle takich ogo6lnych informacji na temat przewidziany w porzadku obrad, czyli
na temat oceny wplywu kapitatu zagranicznego na rozwoj gospodarczy w Polsce.
A wigc jeszcze raz: jest to istotne zrédto kapitatu w Polsce, inne niz kredyty krajowe.
Powtarzam, te inwestycje sa szacowne na 160 miliardow dolarow, a jesli chodzi
o kwesti¢ zatrudnienia, to jest to ponad 10% wszystkich pracownikéw, a 30% pracow-
nikéw w wigkszych zaktadach. Duza wydajno$¢, sktonnos¢ do eksportu, sktonnos¢ do
innowacyjnosci i wprowadzania nowych technologii — to sa niewatpliwe plusy inwe-
stycji zagranicznych w Polsce.

Jezeli pan przewodniczacy pozwoli, jeszcze stowo o dzisiejszej sytuacji, a wigc
nie o sytuacji historycznej czy sumarycznej, tylko o tym, co si¢ dzieje dzisiaj, co praw-
dopodobnie si¢ bedzie dziato w ciagu najblizszych parunastu miesigcy. Ostatnio uka-
zaly si¢ do$¢ alarmistyczne dane Narodowego Banku Polskiego o naptywie inwestycji
na koniec czerwca — ogloszono, ze ten stan inwestycji wynosi bodajze 14% w stosunku
do wyniku za ten sam okres roku ubieglego. Ja bym zalecat do$¢ spokojne patrzenie na
te dane, poniewaz to, o czym narodowy bank pisze, i to, co bank narodowy liczy, to
jest, ze tak powiem, stan konta, a wigc oznacza to de facto, ze w danych Narodowego
Banku Polskiego mamy do czynienia na przyktad z przeplywami migdzykorporacyj-
nymi. Jezeli firma uplasowana w Polsce wyptacita dywidende swojej centrali, to jest to
odejmowane od ogoélnego rachunku. To nie ma oczywiscie nic wspolnego z rachun-
kiem nowych inwestycji. Z danych NBP mogtoby wynika¢, ze inwestycje odplywaja,
ale one nie odplywaja, one przeptywaja. Z Polski uciekaja pieniadze. A uciekaja, jak
podejrzewamy, wskutek mocnej presji central firm zagranicznych, uplasowanych
w Polsce, na polskie oddziaty, by przekazywaty dywidendy, dawne kredyty. I to wta-
$nie oznacza ten odptyw kapitatu, tak nalezy patrze¢ na dane, o ktorych byto ostatnio
duzo w mediach — ze w Polsce osiagnigto zaledwie 14% poziomu inwestycji w stosun-
ku do roku ubiegtego.

Z punktu widzenia Polskiej Agencji Informacji 1 Inwestycji Zagranicznych, kto-
ra pilotuje gtownie tak zwane projekty strategiczne, wyglada to tak, ze po zsumowaniu
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zamknigtych projektdw — czyli czekajacych de facto w zamrazarce na decyzje rzadowe
o wsparciu — na 30 sierpnia osiagngliSmy sum¢ 700 milionéw euro, co oznacza 70%
stanu roku ubieglego. 70% dobrego 2008 roku, kiedy kryzys dopiero z daleka do nas
nadchodzil. 70% w Europie w roku 2009 to wynik catkiem przyzwoity.

Liczba miejsc pracy stworzonych w biezacym roku w wyniku naptywu inwesty-
cji, tych inwestycji strategicznych, wynosi w granicach dwunastu, trzynastu tysigcy,
czyli juz mniej wigcej o dwa tysiace wigcej niz w catym ubieglym roku, prosz¢ pan-
stwa. Nie moéwig, ze sa to wyniki rewelacyjne, poniewaz wszyscy jesteSmy przyzwy-
czajeni, ze niemalze co roku przez ostatnie pieé lat ten naplyw, warto§ciowy naptyw
kapitatu zagranicznego, rost, ale sadze, ze jesli si¢ wezmie pod uwage globalna sytu-
acje gospodarcza, powodu do narzekania, a juz na pewno do paniki, nie mamy.

Powstaje pytanie, dlaczego inwestorzy zagraniczni do Polski przychodza. Gdy-
by podsumowac rozmaite badania, ktore PAIIIZ prowadzi na ten temat, a takze pocho-
dzace z innych zrédet, mozna by powiedzie¢, ze tych podstawowych powoddow jest
cztery czy pigc.

Po pierwsze, jesteSmy cztonkiem Unii Europejskiej, czyli nalezymy do pewnego
klubu dzentelmenow, gdzie warto wpas¢ o piatej na herbatke. To cztonkostwo w Unii
Europejskiej ma szczegdlne znaczenie dla inwestoréw spoza Unii, ktérzy w jakims
sensie upatruja w plasowaniu inwestycji w Polsce swojej szansy na zeuropeizowanie
sig, na stanie si¢ firmg europejska — do czego, nie ukrywam, my ich aktywnie nama-
wiamy.

Drugi powdd to, prosze panstwa, polska sita robocza. My juz nie jestesmy kon-
kurencyjni, jak w latach 90., w polowie lat. 90, w tym, Ze polska sita robocza jest tania.
Jezeli kto$ szuka taniej sity roboczej w Europie, to inwestuje w Rumunii czy Bulgarii,
jesli kto$ szuka taniej sity roboczej w $wiecie, to inwestuje w Indiach, w Egipcie czy
w Nigerii. My konkurujemy, 1 sa to wyniki badan naszych inwestorow, przede wszyst-
kim pod wzgledem jakosci tej sity roboczej, braku réznic kulturowych migdzy inwesto-
rem amerykanskim, europejskim a polskim pracownikiem, a takze wysokiej kultury
pracy.

Trzeci istotny powdd — 1 tutaj polscy przedsigbiorcy, jak sadze, bardzo by sie
zdziwili — to stabilno$¢ polskiego prawa. To znaczy oczywiste jest, ze przedsigbiorcy
zagraniczni, podobnie jak nasi, narzekaja na prawo, przede wszystkim budowlane, na
zawito$¢ przepisOw podatkowych, ale przynajmniej doceniaja stabilno$¢ tego prawa.
Ono jest, jakie jest, ma swoje wady, ale przynajmniej nie ma gwattownych niespodzia-
nek, ktére zdarzaja si¢ nawet w krajach Unii Europejskiej, i to blisko nas.

Czwarty powod to obfito$¢ srodkow unijnych, ktére stwarzaja szanse na szybszy
rozwoj przedsigbiorstw, takze na zwrot czgsci kosztoéw zainwestowanych w Polsce.

JezelibySmy chcieli spojrze¢ na strukturg tych inwestycji, szczegolnie w roku
biezacym, to zobaczylibySmy, ze absolutnym liderem sa inwestycje w centra ustug
biznesowych, te, o ktorych wspomniatem na poczatku, a wigc centra dajace prace ab-
solwentom polskich wyzszych uczelni. I tutaj decydujacym argumentem jest to, ze ci
absolwenci sa... ze jesteSmy w pierwszej trojce krajow europejskich o najwigkszej
liczbie studentéw wyzszych uczelni. Te inwestycje, z calym szacunkiem dla innych
osrodkow, sa skumulowane we Wroctawiu, w Lodzi, czesciowo w Gdansku, czeSciowo
w Katowicach. Mys$limy o pewnej dywersyfikacji tej mapy, bo juz nast¢puje wyczer-
panie zasobow ludzkich, zasobow owej kadry z wyzszym wyksztalceniem w osrod-
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kach, w ktorych te centra ushug sa plasowane w tej chwili. W portfelu PAIilZ, czyli
wsrdd projektow, nad ktorymi w tej chwili PAIIZ pracuje, jest ponad dwadziescia tego
rodzajow przedsigwzi¢¢, duzych przedsigwzigé. Drugie, trzecie miejsce to przemyst
samochodowy 1 przemyst lotniczy. Oczywiscie nie mowie¢ o fabrykach nowych samo-
chodow ani o fabrykach samolotow, tylko o przemysle towarzyszacym tym dwom
dziedzinom produkcji, czyli produkcji samochodow 1 produkcji samolotow. Te inwe-
stycje ciagle si¢ pojawiaja, w tej chwili w portfelu PATIZ jest ich okoto dwudziestu,
lub kilkanascie. I kolejny nasz priorytet to odnawialne zrédta energii. Inwestycji z tym
zwiazanych pojawito sig, szczegolnie w koncowce ubiegtego roku i na poczatku tego
roku, do$¢ duzo. I wreszcie centra naukowo-badawcze. To jest czotowka.

I juz na koniec parg stéw o zrodtach naptywu. My oczywiscie traktujemy jako
priorytety dlugofalowe, jezeli chodzi o zrodto finansowania inwestycji w Polsce, takie
kraje jak Chiny — tu w tej chwili wykonujemy olbrzymia robotg, cho¢ moze mato do-
strzegalna, oraz Indie. Staramy si¢ o inwestycje z Chin 1 Indii w perspektywie pigcio-
letniej, ale tak naprawdg 80% inwestycji do Polski przychodzi z krajéw Unii Europe;j-
skiej, 1 jest to od lat niezmienne. I to tyle tytulem wstepu.

Panie Senatorze, dzigkuje bardzo.

Przewodniczacy Jan Wyrowinski:

Bedzie jeszcze czas na pytania.

Bardzo proszg teraz pana ministra o zabranie glosu w sprawie warunkéw funk-
cjonowania firm zagranicznych w Polsce. Jak widzi to ministerstwo 1 co robi, aby bylo
jak najlepiej — nam tez przy okazji.

Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Gospodarki
Rafal Baniak:

Dzigkujg bardzo.

Panie Przewodniczacy! Wysoka Komisjo!

Ja postaram si¢ moéwic krocej niz kolega prezes, Stawek Majman. Chce powie-
dzie¢ o jednym. Pytamy dzisiaj, czy Polska jest atrakcyjnym miejscem do inwestowa-
nia. Jest to dzisiaj pytanie podobne do tego, czy Polska osiaga wysoka dynamike wzro-
stu PKB. Jezeli spojrzymy na 1% jako warto$¢ bezwzgledna, wypada to dosy¢ stabo,
podobnie jezeli spojrzymy na dynamike¢ przyrostu BIZ w Polsce, w wartosci bez-
wzglednej rowniez nie imponuje, ale w relacji do tego, co dzieje si¢ z BIZ na $wiecie,
mozemy by¢ zadowoleni. Podobnie jak PAIIZ szacujemy, ze w roku biezacym napty-
nie do Polski okoto szesciu, siedmiu, oSmiu miliardow euro, co bedzie wielkoscia na
poziomie 60-70% tego, co byto w roku ubiegtym, ale bgdzie to wynik dwukrotnie
wyzszy niz w krajach naszego regionu czy w ogoéle w Unii Europejskiej, gdzie przyrost
naplywu BIZ procentowo jest znacznie mniejszy niz w Polsce.

A teraz o tym, co polski rzad ma do zaoferowania inwestorowi, ktory do nas
przychodzi, czyli o tym, o czym juz krotko mowit pan prezes. Sa to: strefy ekonomicz-
ne, ktore rowniez dzigki przychylnosci Senatu moga si¢ w Polsce rozwija¢, grant rza-
dowy — cho¢ jest to bardzo ograniczona pula §rodkéw, ale jest, a przede wszystkim
Program Operacyjny ,,Innowacyjna gospodarka”, Program Operacyjny ,,Infrastruktura
1 srodowisko”, jak rowniez Program Operacyjny ,Kapitat ludzki”. Z rozmow, ktore
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prowadzg z inwestorami, wynika, 1 jest to ich zgodna opinia, ze praktycznie zaden inny
kraj naszego regionu nie ma tak szerokiego wachlarza oferty wsparcia. Tym bardziej
ze, jezeli chodzi o $rodki europejskie, na dzisiaj sa to pieniadze do$¢ tatwo dostgpne.
To znaczy cala dokumentacja, tak jak w catym procesie absorpcji, jest by¢ moze trud-
na, ale w tym wypadku dzigki aktualnej sytuacji gospodarczej tych srodkow jest nad-
miar. A zatem nie ma ryzyka — pod warunkiem, ze si¢ dobrze wypeini wniosek, ztozy
dobra aplikacje — ze si¢ przegra, bo zasoby dostgpnych $rodkéw beda ograniczone. I co
w ramach tych pieniedzy rzad polski oferuje? W dziataniu 4.5, ktore si¢ dzieli na dwa
poddziatania, sa wymienione kluczowe projekty, czyli takie, ktore generuja duza liczbe
miejsc pracy, nowych miejsc pracy, 1 wnosza wysoki wkiad kapitatu na inwestycje.
Mowig tutaj o parametrach liczonych juz niestety w setkach milionow ztotych. Te
projekty dzisiaj mozna policzy¢ na palcach jednej reki, sa namowy do tego, zeby Srod-
ki z tego dziatania realokowac¢ na inne dzialania, cieszace si¢ dzisiaj wigkszym zainte-
resowaniem. Jestem sklonny si¢ z tym zgodzi¢, ale do pewnych granic. Chciatbym,
zeby panstwo polskie miato ten zasob w aktualnej Perspektywie Finansowej, poniewaz
jestem przekonany, a wynika to z moich rozméw 1 obserwacji, ze te duze projekty si¢
pojawia. Dzialanie 4.4 to dzialanie prostsze, nakierowane na nieco mniejsze inwesty-
cje, ale co istotne, na inwestycje innowacyjne, czyli takie, ktore odpowiadaja definicji
innowacji, a wigc sa to technologie dos$¢ stabo rozprzestrzenione na $wiecie lub nie
istnieja na rynku dluzej niz trzy lata. Ale co bardzo istotne, w pakiecie dziatan, ktére
umozliwia Program Operacyjny ,,Innowacyjna gospodarka”, sa dwa dzialania, tworza-
ce klimat 1 otoczenie dla naptywu BIZ do Polski.

Po pierwsze, poddziatanie 6.2.2. jest nakierowane na jednostki samorzadu tery-
torialnego. Dzigki temu dziataniu jednostka samorzadu, gmina, moze przygotowac nie-
zbedna dokumentacje dla terenu, ktory moze stuzy¢ przyszlym inwestycjom. Dzisiaj
mamy do czynienia z taka sytuacja, ze nasz bank ziemi, ktéra mozemy oferowac inwe-
storowi, jest do$¢ ubogi i do$¢ skromny. Nie ma gotowych dziatek z gotowa doku-
mentacja, ktére mozemy bardzo szybko udostgpni¢ inwestorowi. Dzigki tym dziala-
niom ta sytuacja bardzo powoli, ale moze si¢ zmieni¢. Warto podaé przyktad. Kiedy
prowadziliSmy rozmowy czy negocjacje z Daimlerem, z Mercedesem, zeby przedsta-
wi¢ mu dziatke¢ w wojewodztwie opolskim, czyli w miejscu, ktore interesowato inwe-
stora, musieliSmy dokonac¢ jakby inwentaryzacji zakupu tego areatu od blisko dwustu
0sob 1 innych podmiotéw. To pokazuje, ile pracy bylo do wykonania, i t¢ prace wyko-
nywat 1 minister, 1 marszalek, 1 wojt, 1 — na szczescie ponad partyjnymi podziatami —
wszyscy postowie i1 parlamentarzy$ci ziemi opolskiej. Mam nadziejg, ze ten instrument
stanie si¢ atrakcyjny przede wszystkim dlatego, ze bedzie umozliwiat to, zeby aplikacje
mogly rozpatrywa¢ zwiazki jednostek samorzadu, zwiazki gmin, a nie tylko pojedyn-
cze gminy, niemajace czgsto w zasobie jakiego$ pokaznego areatu, ktory moglyby
przeznaczy¢ pod inwestycje.

Po drugie, za sprawa poddziatania 6.2.1 chcemy bardziej scementowac nasza
pracg — nasza, czyli ministra, agencji rzadowej PAIIZ, ktéra jest wyspecjalizowana
w rozmowach z inwestorami, lokalnych samorzadéw, gospodarzy wojewodztw, jakim
sa dzisiaj marszatkowie. Chcemy umocni¢ istniejace juz dzisiaj przy marszatkach, przy
agencjach rozwoju regionalnego centra obstugi inwestorow.

Chciatbym si¢ tez podzieli¢ z Wysoka Komisja swoimi obserwacjami na temat
tego, o czym réwniez wspominal prezes Majman. Rzeczywiscie dzisiaj projektow in-
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westycyjnych mamy mniej, ale pocieszajace jest to, ze inwestorzy przychodza, dowia-
duja sig, jakie sa dostepne instrumenty. Mowia: mamy gotowy projekt, mamy gotowy
dokument, mamy gotowy biznesplan, ktéry ewentualnie trzeba bgdzie aktualizowac,
obserwujemy to, co si¢ dzieje, widzimy, ze Polska opiera si¢ negatywnym tendencjom
swiatowym, jesli chodzi o gospodarke, i wtasnie w Polsce chcemy swoj biznes loko-
wac, moze nie w najblizszych tygodniach 1 miesiacach, ale w niedalekiej przysztosci.
Te decyzje beda si¢ juz pojawiaé — jak wierzg i jak widziatem w dokumentach — juz
w przysztym roku.

Paradoksalnie sytuacja kryzysu sprzyja temu, ze do Polski naptywaja tak zwane
projekty oszczedno$ciowe, czyli co$, co nie optaca si¢ gdzie indziej, optaca si¢ wtasnie
w Polsce. Opftaca si¢ z racji tego, co jest juz co prawda w coraz mniejszym stopniu na-
szym atutem, ale ciagle jednak nim pozostaje, czyli z racji kosztow pracy, ale przede
wszystkim oplaca si¢ z racji wysokich kwalifikacji os6b potrzebnych do realizacji
projektéw. Mozna poda¢ przyktad Della, ktory likwiduje swoja produkcje 1 centrum
logistyczne w Irlandii i przenosi je pod Ld6dz, lada dzien tez oficjalnie dowiemy si¢
o decyzji jednego z koncerndw amerykanskich z branzy IT, ktory w Polsce ulokuje
swoj projekt z obszaru ustug wspolnych, co da okoto dwoch tysigcy, w porywach do
trzech tysigcy miejsc pracy.

To pokazuje, ze wokot inwestycji zagranicznych warto chodzié, to pokazuje, ze
o inwestycje trzeba zabiegac, to pokazuje, ze dla inwestycji trzeba tworzy¢ klimat. Bo
jezeli popatrzymy na likwidacj¢ miejsc pracy w wyniku czy to restrukturyzacji, czy po
prostu zamykania firm, ktore sobie nie poradzilty w kryzysie, widzimy, ze te miejsca
pracy, czg¢sto przestarzale, zwlaszcza pod wzgledem technologii, kultury pracy, moze-
my zastgpowacé miejscami pracy, ktore sa z zalozenia trwalsze, bo nowoczesniejsze —
to zawsze idzie z soba w parze.

Kiedys rozmawialem z wtascicielem firmy IKEA, ktéra ciagle jest w trakcie po-
szukiwania w Polsce miejsc pod swoje fabryki. Intencja wlasciciela IKEA, to nie jest
tajemnica, bo méwit o tym publicznie, jest to, zeby powstato w Polsce kilka dodatko-
wych fabryk. Powiedzial mi stowa, ktore przytocze — ze zdrowe organizmy inwestuja
wlasnie w kryzysie, czyli wtedy, kiedy koszty pracy, koszty ustug i koszty towarow sa
nizsze. | tak rzeczywiscie si¢ dzieje. Na przyktad wspolnie z siedzacym na sali preze-
sem Amerykanskiej Izby Handlowej Romanem Rewaldem pracowali§my nad projek-
tem jednej z firm amerykanskich z branzy motoryzacyjnej, ktora dostata zamowienia
1 w Polsce dokonuje rozbudowy, przyjmuje dodatkowe osoby, przyjmuje osoby z innej,
upadajacej firmy 1 wlasnie w Polsce bedzie swoj projekt realizowata. MusieliSmy prze-
prowadzi¢ naprawde koronkowa akcj¢ wymagajaca mnostwa uzgodnien na roéznych
szczeblach 1 poziomach, jezeli chodzi o administracj¢ rzadowa i samorzadowa. Tyle
moze tytutem wstepu. Chetnie odpowiem na pytania panstwa senatorow w dalszej czg-
$ci spotkania.

Przewodniczacy Jan Wyrowinski:

Dzi¢kuje, Panie Ministrze.

Teraz prosze naszego goscia, pana prezesa Ferdinanda Beccalli-Falco, aby po-
wiedzial o tym, jak si¢ Polska jawi w oczach inwestora zagranicznego, ktérym réwniez
jest General Electric.

Prosze bardzo, Panie Prezesie.
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Prezes General Electric International
Ferdinando Beccalli-Falco:

Panie Przewodniczacy! Czlonkowie Komisji! Panie Ministrze!

Jest mi bardzo mito, ze moge tutaj troche opowiedzie¢ o dzialalnosci General
Electric, jak réwniez o naszych planach na przysztos$¢. Chciatbym jednak umiescic to
w pewnej perspektywie historycznej. Migdzy rokiem 1982 a 2007 §wiat trwal w fazie
niezwyklego wzrostu. Przyczyn tego wzrostu bylo wiele, ale chcialbym si¢ skoncen-
trowa¢ na dwdch waznych elementach. Jednym z nich byt rozwé; nowych technologii,
a drugim — intensywna globalizacja. Méwiac o rozwoju nowych technologii, mam tutaj
na mys$li migdzy innymi internet, nowa telekomunikacje, sposob, w jaki dzisiaj pracu-
jemy, w poroOwnaniu ze sposobem pracy sprzed trzydziestu czterech lat, kiedy zaczy-
nali$my zdobywac¢ do§wiadczenie w tej firmie, w pordwnaniu z tym, jak pracowalismy
powiedzmy w roku 1981 czy 1982. A zatem technologia stworzyta nowe $rodowisko
pracy 1 data niezwykty impuls dla wzrostu. Drugim elementem jest globalizacja, ktora
pozwolita setkom milionow ludzi wydosta¢ si¢ z trudnej sytuacji i sta¢ si¢ konsumen-
tami, zdoby¢ pewien status materialny, zwigkszy¢ swoje mozliwosci.

Dla Polski réwniez byt to bardzo dobry okres. Chodzi, po pierwsze, o procesy
demokratyzacji, ktore bylty w tym kraju imponujace, po drugie, o wejscie do Unii Eu-
ropejskiej, ktora zapewnia znaczne fundusze stuzace wzrostowi, i po trzecie, o to,
o czym rozmawiamy w tej chwili — o przyptyw kapitatu zagranicznego, prywatnego
kapitatu zagranicznego, ktory roéwniez przyczynit si¢ do wzrostu w tym kraju. GE réw-
niez sobie Swietnie radzito w tym czasie w Polsce.

Dzisiaj mamy dziesig¢ tysigcy pracownikow. Wsrdd nich sa pracownicy wysoko
wykwalifikowani. Dzi$§ rano na przyktad odwiedziliSmy os$rodek rozwoju technolo-
gicznego, ktory miesci si¢ tu, w Warszawie, a w nim o$miuset bardzo wysoko wykwa-
lifikowanych ludzi, pracujacych w dziedzinach opierajacych si¢ na zaawansowanej
technologii, takich jak projektowanie silnikow samolotéw, projektowanie elektrowni,
projektowanie sprz¢tu do wydobywania ropy 1 gazu. Ponadto mamy ludzi zatrudnio-
nych w obstludze GE Money Bank. Zatrudniamy w tym kraju pracownikow w kilku
roznych branzach 1 w niektorych branzach planujemy dalsze zwigkszanie zatrudnienia.

A zatem mieliSmy dwudziestopigcioletni okres wzrostu, po ktorym w latach
2007-2009 nastapito zatamanie gospodarcze, jak ja to nazywam. To zalamanie, jak si¢
zdaje, juz si¢ konczy. Doprowadzito ono do pewnego rodzaju przestoju na $wiecie,
nieoczekiwanego przestoju. To zalamanie byto spowodowane nie tylko trudna sytuacja
finansowa w Londynie, na Wall Street itd., ale takze spowolnieniem wynikajacym
z naturalnego cyklu gospodarczego.

Musze jednak powiedzie¢, ze jak styszeliSmy juz od pana ministra i pana preze-
sa Majmana, Polska radzita sobie podczas tego zatamania gospodarczego bardzo do-
brze. Bo przeciez wasz kraj idzie caty czas naprzod, zwlaszcza w poréwnaniu z innymi
gospodarkami na §wiecie, ktore si¢ kurcza; wyjatkiem sa rynki wschodzace. Przyplyw
bezposrednich inwestycji zagranicznych caty czas trwa, cho¢ by¢ moze troch¢ wyha-
mowat. Zwlaszcza w porownaniu z danymi z innych krajow wida¢, ze mimo ze inwe-
stycje sa mniejsze, to nie tak mate jak w innych krajach.

Tak wiec taka firma jak nasza musi dzi§ wspolnie z polskim rzadem pomyslec¢
nad stworzeniem takich programow, ktore moglyby ponownie pobudzi¢ wzrost. Aby-
smy znoOw mogli si¢ cieszy¢ dwudziestoma pigcioma latami energicznego wzrostu.
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W tym celu jednak musimy si¢ przyjrze¢ potrzebom, szczegdlnym potrzebom czasu.
Wydaje mi sig, ze sa dwa takie wazne obszary. Pierwszy z nich to ochrona srodowiska,
drugi to zlikwidowanie przepasci migdzy bogatymi a biednymi. Tutaj, w Polsce, ta
przepas¢ wyraza si¢ w rdznicy poziomu zycia ludzi zyjacych w miastach i ludzi zyja-
cych na wsi. Mysle, ze odnosi si¢ to do innego stulecia, ale daje nam wyobrazenie
o roznych warunkach zycia.

Spojrzmy zatem na srodowisko. Polska jest producentem energii opartej na we-
glu. Unia Europejska wyszla z inicjatywa 20 — 2020, co oznacza, ze do 2020 r. 20%
energii ma by¢ produkowane ze zrodet alternatywnych.

Mozemy wigc inwestowac na przyktad w prace nad metoda oczyszczania gazoéw
o pochodzeniu weglowym. Ta technologia dysponuje General Electric, jest ona dostep-
na. A pracowaliSmy nad tymi technologiami z polskimi technologami, wspotpracowa-
lismy takze z Unia Europejska. Istnieja rowniez inne mozliwo$ci. Taka mozliwos$cia
jest jedna z efektywnych technologii, za sprawa ktorej mozna produkowac energi¢ ze
zroédet odnawialnych na niewielka skalg, technologia, ktéra mozna zastosowaé w kaz-
dej gminie wiejskiej, tak by, po pierwsze, taka gmina mogta si¢ sta¢ samowystarczalna
pod wzgledem energetycznym, a po drugie, zeby ilo$¢ tej energii pozwalata na nie-
skrgpowany rozwo6j. Te technologi¢ moga bardziej szczegdtowo opisa¢ moi koledzy,
ktorzy sa w tej dziedzinie specjalistami. W Polsce jest okoto dwoch tysigcy gmin wiej-
skich, ktére moglyby otrzymac¢ taka mozliwos¢ 1 sta¢ si¢ kolebka niezaleznos$ci ener-
getyczne;j.

A teraz powiem parg stow o tym, dlaczego GE jest tu dzis, dlaczego ja tu jestem
z panstwem. Powiem krotko, po prostu chcieliby§my o co$§ panstwa poprosi¢. Nigdy
nigdzie si¢ nie ruszamy, nie proszac o cos.

(Wesolos¢ na sali)

Wazne, zeby dla nowych przedsigwzi¢¢ powstat dobry klimat. O co mi chodzi?
Chodzi mi o usuwanie barier w prowadzeniu dziatalnosci. WybudowaliSmy zaktad te-
go typu, o ktérym panstwu opowiadatem — z gory przepraszam za nieprawidtowa wy-
mowe¢ — w miejscowosci Liszkowo. Uruchomienie go zajeto nam pig¢ lat, a jest to na-
prawde mata inwestycja. Przez caly ten okres, od dwoch do pigciu lat, kiedy szukali-
Smy ziemi, wymagano od nas zezwolen, wydawano zezwolenia na podlaczenia do sieci
itd. I w réznych, powiedzmy, urzedach, instytucjach biurokratycznych zatatwianie na-
szych spraw zajmowalo bardzo, bardzo duzo czasu. Potrzebujemy wigc rozwiazan, kto-
re by ograniczyly calg t¢ biurokracj¢ 1 skrocity wszystkie te administracyjne procedury.
Na pewno potrzebujemy zmian w zakresie kodéw optat, kodoéw stref, ustawy o odpa-
dach, tak aby nowoczesne technologie napotykaly nowoczesne przepisy prawa, a nie
przepisy przestarzate, sformutowane wedtug starych zasadach. Potrzebna nam jest po-
lityka pozwalajaca na tatwy dostep do sieci elektroenergetycznej, poniewaz nie moze-
my instalowa¢ roznych urzadzen tylko po to, by je po prostu zostawi¢ — one powinny
by¢ podtaczone do sieci elektroenergetycznej. Jest jeszcze jeden czynnik. I jestem tu,
aby wlasnie w tej sprawie o co$ prosi¢. Otoz istnieje potrzeba tworzenia bodzcow 1 re-
alizacji nowej polityki w zakresie stawek. Bodzce te moga zosta¢ zapewnione przez
program wspierania gospodarki, wprowadzony ostatnio przez rzad.

Patrzac w przeszto$¢, widzimy, ze Polska przez ostatnie dwadziescia siedem lat
naprawde dobrze sobie radzita. Mysle, ze nadszedl czas, by zacza¢ wspolpracg z taka
firma jak GE — ale nie tylko z GE, takze z innymi duzymi firmami — aby odtworzy¢
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platforme wzrostu na przyszto$¢. A ta platforma moze zosta¢ stworzona w obszarach,
w ktorych jest zapotrzebowanie ze strony rynku: w dziedzinie ochrony $srodowiska
i w likwidowaniu przepasci migdzy bieda a bogactwem. Mysle, ze we wspdlpracy
z taka firma jak GE mozna osiagna¢ naprawd¢ dobre wyniki.

Dzigkuje za umozliwienie mi zabrania dzi$§ gtosu. Nie chcg zabiera¢ wigcej pan-
stwa czasu, prositbym jednak o ustosunkowanie si¢ do mojej prosby. Dzigkujg.

Przewodniczacy Jan Wyrowinski:

Mysle, ze pan minister 1 pan prezes w tej sprawie si¢ wypowiedza. Czy kto$
jeszcze sposrod naszych gosci cheiatby zabra¢ glos podczas dzisiejszego spotkania?
Pan prezes Rewald, bardzo proszg.

Prezes Amerykanskiej Izby Handlowej w Polsce
Roman Rewald:

Tym razem po polsku, jesli panstwo pozwola. Bardzo dzigkuj¢ za zaproszenie,
to jest moje drugie spotkanie w tym gronie.

(Przewodniczqcy Jan Wyrowinski: Pan prezes Amerykanskiej Izby Handlowe;.)

Tak. Roman Rewald, prezes Amerykanskiej Izby Handlowej, a takze partner
w firmie Weil, Gotshal & Manges. Jestem prawnikiem, dlatego mam by¢ moze nieco
wypaczone spojrzenie na pewne sprawy, ale taki jest moj zawdd. Bardzo dzigkuje za
zaproszenie, pojawiam si¢ tu juz po raz drugi. Chciatbym dodac co$ do tego, co zostato
tu powiedziane, 1 przedstawi¢ nasze stanowisko jako stanowisko przedstawicieli inwe-
storow amerykanskich.

Oczywiscie popieramy inicjatywe GE 1 juz na poprzednim posiedzeniu starali-
smy si¢ wykazac, ze wyjscie Polski w kierunku nowych technologii bazujacych na no-
wych Zrodtach energii czy weglu, a wige na przyktad gazytikacji wegla, jest znakomi-
tym pomystem dla nie tylko Polski, ale dla catej Europy Srodkowe;.

Starali$my si¢ wykaza¢, ze by¢ moze, poniewaz nowe technologie sa nacecho-
wane duzym ryzykiem inwestycyjnym — a to ryzyko jest spowodowane gldwnie przez
panstwo, bo ono je kreuje swoimi regulacjami 1 niepewnoscia co do przysztosci — pan-
stwo powinno uczestniczy¢ w takiej czesci w tych inwestycjach, w jakiej samo kreuje
ryzyko, ktore jest, ze tak powiem, niefinansowalne. Dlatego proponowalem, zeby spoj-
rze¢ na taka mozliwos¢ nie tylko dla Polski, ale dla wszystkich panstw Grupy Wyszeh-
radzkiej, gdzie uwarunkowania sa bardzo podobne — gospodarka wszystkich tych kra-
JOw jest oparta na weglu, wszystkie maja rozwinigta technologi¢ wegla.

Chciatbym teraz odnies$¢ si¢ do kwestii inwestycji zagranicznych, poniewaz jest
to sprawa bardzo nam bliska. Amerykanska Izba Handlowa wysungta par¢ propozycji.
Doceniamy to, co si¢ stato w Polsce przez ostatnie dwadziescia lat. Jest to fenomenalny
rozwoj, wszystkim krajom zyczytbym podobnego. Ale naszym zadaniem jest wskazy-
wanie, jakie sa inwestycje... nie ile ich jest, ale ile powinno by¢, ile by ich byto, gdyby
usung¢ bariery, o ktorych mowit pan prezes GE. I w tej sprawie mamy priorytety, ktore
istnieja juz od kilkunastu lat i w zasadzie si¢ nie zmieniaja. Jednym z nich, chyba naj-
bardziej widocznym w najblizszym czasie, jest kwestia promocji Polski. Polska musi
si¢ promowac za granica. Ja mam do czynienia z inwestorami amerykanskim, ktorzy
przyjezdzaja 1 mowia: wspaniaty kraj, dlaczego wczesniej o tym nie wiedziatem?
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Chodzi o promocjg¢ Polski nie tylko jako miejsca dla inwestycji, ale rowniez ja-
ko miejsca, gdzie mozna zamieszka¢, chodzi wigc o bardzo wazny element ludzki dla
inwestycji. Promocja Polski jest gorsza niz promocja innych krajow i od dluzszego
czasu nawotujemy do tego, zeby co$ w tej sprawie zrobi¢. Moze sa podejmowane
w tym kierunku juz nowe dzialania. Promocja oznacza réwniez promowanie Polski
jako miejsca do inwestycji juz wsrod obecnych w niej inwestorow, poniewaz ci inwe-
storzy sa najlepszymi ambasadorami Polski jako miejsca do inwestycji. I tutaj nawiaze
do stow pana ministra, ze w tym przypadku mamy success stories. 1 tym success story
jest to, o czym on wspomniat — kiedy rzad wyszedt naprzeciw potrzebie obecnego juz
w Polsce inwestora, zrozumiat bardzo szybko jego potrzebg zwigkszenia produkeji 1
zrobit bardzo, bardzo duzo, zeby tego inwestora zadowoli¢ w zakresie zupetnie mini-
malnym — zapewnienia wlasciwego miejsca do produkcji. Tutaj nalezy si¢ duza po-
chwala, tak nalezy postgpowac. Tu wiasnie jest okazja do promocji. I zaréwno PAIIIZ,
jak 1 ministerstwo wykazato si¢ znakomicie, to jest dobry wzor, tak trzeba to robic.

Powdd, dla ktorego Polska jest miejscem, gdzie rozwijaja si¢ przede wszystkim
ustugi, nie jest niewiadomy. Ten sektor rozwija si¢ dlatego, ze nieodpowiednia jest in-
frastruktura — inwestycje rozwijaja si¢ w Polsce w tych dziedzinach, ktore nie wyma-
gaja na przyklad infrastruktury drogowej. Jest ona w stanie, o ktorym... Amerykanska
Izba Handlowa nawotuje od dluzszego czasu... My uwazamy, ze to nie jest kwestia
braku zdolnosci Polski do tworzenia infrastruktury, tylko to jest — o czym mowit juz
pan prezes GE — kwestia biurokracji. Moj kolega ostatnio powiedziat, ze Polska przy-
pomina Pakistan, gdzie sa znakomite pomysty, ale one rozbijaja si¢ o0 mur biurokracji
stworzony przez grupg ludzi zajmujacych si¢ administracja, ktorzy blokuja wszystkie
inicjatywy. Naszym zdaniem brak infrastruktury drogowej jest wynikiem biurokracji
1 mismanagementu bardziej niz czegokolwiek innego.

Naszym wielkim postulatem zawsze byto przyspieszenie prywatyzacji. Panstwo
nie powinno bra¢ aktywnego udzialu w procesach gospodarczych, panstwo powinno
by¢ regulatorem tego pola, powinno ksztalttowac¢ reguty rownej konkurencji pomiedzy
podmiotami prywatnymi. Ale samo nie powinno uczestniczy¢ w gospodarce, bo wtedy
nast¢puje naruszenie rOwnowagi, tej regulacyjnej, i zachwianie rOwnowagi w prze-
strzeni dla inwestycji. W tym kierunku ida nasze postulaty i t¢ kwesti¢ chciatbym moc-
no zaakcentowac.

Widzimy mozliwo$ci znakomitej wspotpracy 1 z PAIIZ, 1 z ministerstwem, je-
steSmy zwolennikami i propagatorami takich stanowisk jak stanowisko GE, bo nowe
rozwigzania technologiczne moga uksztattowac przyszto$¢ Polski. I, jak méwig, doce-
niamy to, co zostato zrobione. Dzigkuj¢ bardzo.

Przewodniczacy Jan Wyrowinski:

Dzigkuje¢ bardzo.
Pan Martin Oxley, Brytyjsko-Polska Izba Handlowa. Bardzo prosze.

Dyrektor Generalny Brytyjsko-Polskiej Izby Handlowej
Martin Oxley:

Muszg zgodzi¢ z tym, co zostalo powiedziane, to jest bardzo wazne. Zdatem so-
bie rowniez sprawg... Spotkatem si¢ z panem prezesem GE na konferencji w Krynicy,
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w polskim Davos, na ktérej reprezentowatem Brytyjsko-Polska 1zb¢ Handlowa. Cieszg
si¢, ze moglem tam by¢, 1 mito mi, ze zostalem zaproszony tuta;.

Ja réwniez, tak jak moi przedméwcey, widzeg Polske jako kraj wielkich szans ze
wzgledu na to, ze tak naprawdg polska gospodarka jest jedna z nielicznych gospodarek
na $wiecie, ktore wykazuja jakikolwiek wzrost gospodarczy, co w tym momencie
ksztaltuje zupetnie nowa mapg gospodarki europejskiej. Moje uznanie budzi tez to, ze
przewodniczacym Parlamentu Europejskiego jest Polak.

Moze pewien wplyw na moje zdanie ma to, ze moje doSwiadczenia zwiazane sa
tak naprawde¢ z naukami przyrodniczymi, ale chciatbym powiedzie¢, ze Wielka Bryta-
nia, w czasie, kiedy opierata swoja produkcja energii na weglu, rowniez stata si¢ bar-
dzo atrakcyjnym krajem, przyciagajacym inwestycje. Kolejna sprawa, o ktorej chce
powiedzie¢. Latwiej jest zachgci¢ inwestorow — ktorzy juz sa obecni 1 sa zadowoleni —
do tego, zeby zainwestowali jeszcze wigeej, niz przyciagna¢ nowych. Wielka Brytania
na przyktad koncentrowata si¢ na inwestorach z branzy gastronomicznej. Trzech naj-
wigkszych producentow ma brytyjski rodowdd, Schweppes, Unilever i AB. Wydaje mi
sig, ze tak jak na poczatku powiedziat pan Baniak, to jest bardzo dobry pomyst, zeby
stworzy¢ polski tancuch dostaw.

Myslg, ze warto tutaj jeszcze podkresli¢ to, o czym mowil moj kolega, pan Ro-
man Rewald, a mianowicie ogromne znaczenie likwidowania barier w otoczeniu bizne-
sowym. Jest to tak naprawde réwnie wazne dla wielkich korporacji, jak 1 dla matych
firm. Dla matych firm jest to moze nawet jeszcze wazniejsze, zeby mogly nie tylko si¢
rozwija¢, ale w ogole przetrwa¢ w tym otoczeniu biznesowym. A zatem myslg, ze
wazne jest wspieranie juz istniejacych inwestycji i tworzenie tego tancucha dostaw.

I ostatnia kwestia. Za kilka tygodni bed¢ miat przyjemnos$¢ udac si¢ z panem
Majmanem do Wielkiej Brytanii. Jeden z krajow sasiadujacych z Polska, Litwa, na-
prawde bardzo mocno zabiega o przyciagnigcie inwestorOw zagranicznych. Mysle, ze
to, co teraz powiem, moze mie¢ zabarwienie anegdotyczne, bo to, co zobaczyliSmy
w naszej izbie handlowej, to do§¢ mocne wsparcie litewskiego attaché handlowego
w Londynie, ktory rzeczywiscie stara si¢ przyciagna¢ tych inwestorow na Litwe. Na-
prawdg jestem otwarty na rozmowe z panem Stawkiem o tym, co zrobi¢, zeby w Polsce
bylo podobnie jak na Litwie. Dzigkuj¢ bardzo.

Przewodniczacy Jan Wyrowinski:

Dzigkuje bardzo panu Martinowi Oxleyowi.

Panowie Senatorowie, bardzo prosze¢ o pytania, opinie, uwagi.
Pan senator Jurcewicz, bardzo proszg.

Wszyscy panowie sa do pandéw dyspozycji oczywiscie.

Senator Stanistlaw Jurcewicz:

Panie Ministrze! Szanowni Panstwo!

Ja mam pytanie nawigzujace wlasciwie do ostatniej wypowiedzi. Bardzo jestem
ciekaw migdzy innymi odpowiedzi na pytanie, czego oczekuja firmy w strefach eko-
nomicznych, aby dalej inwestowac 1 si¢ rozwija¢. Bo w pewnej czgsci podzielam zda-
nie, ze jezeli firma juz jest, zainwestowala, to dla niej rozeznanie na rynku, na ktorym
juz funkcjonuje, jest duzo tatwiejsze, tatwiej je przeprowadzi¢ czy kontynuowac, la-
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twiej rozwija¢ inwestycje. To pytanie kieruj¢ do firm, ktore zainwestowaly w Polsce,
ale takze do pana ministra czy tez do przedstawiciela agencji inwestycji zagranicz-
nych.

Drugie pytanie mam wtasciwie do pana prezesa agencji inwestycji zagranicz-
nych. W jakich sektorach gospodarki sa w tej chwili, a doktadniej w tym roku, prze-
prowadzane inwestycje? I jeszcze chcg zadaé pytanie zwiazane z tym sygnatem, kto-
ry troszk¢ mnie martwi, o odptywie kapitatu. Chodzi mi szczegdlnie o strefy ekono-
miczne, bo jak wiemy, firmy, ktoére pracuja w strefach ekonomicznych sa zwolnione
z podatku dochodowego, o ile dobrze pamigtam. Co jest powodem tego odptywu ka-
pitatu?

I jeszcze moze pytanie do pana ministra gospodarki. Czy my jako Polska mamy
opracowana strategi¢ promocji Polski, w tym strategie promocji polskiej gospodarki?
Dzigkuje bardzo.

Przewodniczacy Jan Wyrowinski:

Dzigkuje.

Rozumiem, ze to w kontek$cie wystapienia pana prezesa Rewalda, tak? Zreszta
prezes General Electric, pan Immelt, w wywiadzie dla ,,Rzeczpospolite]” tez, zdaje sig,
podkreslit, ze za mato jest promocji naszego kraju i za mato wysitkéw wktadamy w to,
aby si¢ dobrze sprzedawac — a jest co sprzedawac.

Bardzo proszg, kto z pandow senatorow chciatby jeszcze zabra¢ glos?

Pan senator Iwan, bardzo prosze.

Senator Stanislaw Iwan:

Dzigkujg bardzo, Panie Przewodniczacy.

Szanowni Panstwo, mnie zainteresowala proporcja dotyczaca tych nowocze-
snych technologii — Ze to jest 30%, ale wsrod tych wigkszych firm, 30% catego poten-
cjalu wytwodrczego czy obrotu, chyba chodzito o obrét, to tez jest mniej wigcej 30%,
a wige te firmy... Nie widze tutaj zadnego pozytywnego wyrdznika, to jest taka sred-
nia. Przeciez innowacyjno$¢ i nowoczesne technologie to jest to, na czym musimy
opiera¢ nasze nadzieje na to, ze pdjdziemy do przodu i bedziemy gonili $wiat.
[ w zwiazku z tym mam do panstwa takie pytanie. Jakie sa mocne i stabe strony Polski,
w szerokim rozumieniu, w zakresie silty roboczej, mysli technicznej, wspotpracy, infra-
struktury? Pewne odpowiedzi juz znamy, jest oczywiste, ze infrastruktura to staba stro-
na, nie mocna. Ale jakie sa oczekiwania, moze to by warto sobie tutaj powiedziec,
gdzie widza panstwo szanse, a gdzie najwigksze zagrozenia. Dzigkuj¢ bardzo.

Przewodniczacy Jan Wyrowinski:

Dzigkuje bardzo.

Bardzo proszg¢, moze najpierw pan minister.

A, jeszcze jedno pytanie. Czy znaja panowie case tego Liszkowa w Pomor-
skiem, dlaczego to trwato az pigc¢ lat? Jezeli znaja panowie kulisy sprawy, to bardzo
bym prosit o ich przedstawienie.
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Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Gospodarki
Rafal Baniak:

Ja na to pytanie na goraco nie odpowiem, moge wszystko sprawdzi¢. Ale jest
pani ze strefy pomorskiej, moze by si¢ udato...

(Glos z sali: Ale to nie jest Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna.)

OK, to sprawdzimy i mogg przesta¢ na pismie cala informacje na temat tego, co
si¢ wydarzyto w wojewodztwie pomorskim, w strefie pomorskie;j.

(Przewodniczqcy Jan Wyrowinski: Dobrze, Panie Ministrze, trzymamy za stowo.
Chcieliby$my jako senatorowie wiedzie¢, dlaczego to trwalo pig¢ lat.)

Moze tak ad vocem do dyskusji, jaka si¢ odbyta wsrod panstwa senatorow 1 za-
proszonych gos$ci. Sa rézne raporty prezentujace czy to atrakcyjno$¢, czy warunki do
inwestowania czy prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej] w Polsce. Na szczgscie
przewaznie w tych rankingach jesteSmy w czotéwce. W ostatnim takim rankingu, do$é¢
istotnym, rozpoznawalnym na rynku, Ernst & Young, przesungliSmy si¢ na piate miej-
sce pod wzgledem atrakcyjnosci, co byto dla niektérych sporym zaskoczeniem.

Spokojnie podchodzitbym do tego, o czym mowi prezes Rewald, czyli do stanu
naszej biurokracji, moze mniej spokojnie do stanu naszych drég, chociaz to — niezalez-
nie od tego, czy bedzie rzad dobry, czy niedobry — musi si¢ zmieni¢, bo juz, ze tak po-
wiem, konie pojechaly, przepraszam za trywialne okreslenie. Wspdlnie z prezesem
Rewaldem mielismy okazje¢ pracowicie spedzi¢ majowy weekend w Chicago 1 tam tez
mieli$my okazj¢ pojezdzi¢ po naprawdg dziurawych drogach. Gdyby nie te duze ame-
rykanskie samochody na szerokich oponach, mogtoby by¢ réznie.

Podobnie jezeli chodzi o administracj¢. Zapewniam panstwa, ze porownywalny
z naszym kraj, jakim jest Hiszpania, ma administracj¢ 1 biurokracje niewspdimiernie
wigksza 1 trudniejsza do przejscia niz administracja polska. Nie chcg broni¢ polskich
urzednikow, sam jestem urzednikiem, wigc nie chce by¢ swoim adwokatem, ale roz-
mawiam z ministrami i kiedy styszg, ze minister gospodarki Hiszpanii ma do dyspozy-
cji kilkanascie tysiecy urzednikow — wobec naszych kilkuset — wiem, ze naprawdg nie
wyglada to u nas tak strasznie Zle, jak si¢ wydaje szerokiej opinii publiczne;.

Jesli chodzi o pytanie pana senatora Jurcewicza dotyczace tego, czego oczekuja
firmy, ktére sa w strefie ekonomicznej, mogeg mowic tylko o tym, co wiem. Po pierwsze,
oczekuja tego, zeby strefy ekonomiczne mogly funkcjonowa¢ dtuzej, niz jest to dzisiaj
przewidziane. A przez to — zeby mogly dtuzej korzysta¢ z przywileju zwolnien podat-
kowych. Dzisiaj strefy ekonomiczne generalnie moga funkcjonowa¢ w Polsce maksy-
malnie do roku 2020, w wyniku ostatniego przesunigcia terminu z roku 2017. Rozpo-
czatem rozmowy w Komisji Europejskiej, zebysmy mogli ten okres wydluzy¢ do ro-
ku 2025, o okres obowiazywania kolejnej Perspektywy Finansowej w rozumieniu prawa
wspolnotowego. Wydaje mi sig, ze jest to realne, a pewien jestem, ze potrzebne. Jest to
instrument, ktory sktania inwestorow zagranicznych do tego, by by¢ w Polsce, i strefy
ekonomicznej w Polsce nie traktuje si¢ juz jako przywileju, tylko jako pewnik, ze jak si¢
przychodzi z fajnym pomystem, z duzym projektem, to w strefie si¢ jest, ze to si¢ nale-
zy... I ja ten poglad podzielam, uwazam, ze taki bodziec, zachete, powinniSmy mie¢.

Jesli chodzi o pytanie o strategi¢ promocji Polski, to tutaj akurat wiasciwym
w tych sprawach ministrem jest minister spraw zagranicznych. Odpowiada on za cala
promocj¢ Polski jako kraju i nad takim dokumentem, projektem tego dokumentu, pra-
cuje Rada Promocji Polski, w ktérej] mam przyjemnos¢ zastepowac pana ministra Si-
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korskiego. A w Ministerstwie Gospodarki powstaje strategia umig¢dzynarodowienia
polskiej gospodarki, polegajacym na swego rodzaju wyjsciu Polski czy polskich firm
na zewnatrz, ale rbwniez na przyciaganiu mi¢dzy innymi BIZ do naszego kraju. Taki
dokument powstaje 1 nic nie stoi na przeszkodzie, zeby go na etapie roboczym pokazaé
Wysokiej Komisji, skonsultowa¢ na roboczo, a nie pokazywac juz gotowego dzieta,
dokumentu.

Jezeli chodzi o kierunki, o ktérych mowil prezes GE, pan Beccalli-Falco, to
oczywiscie... Ja celowo wspomniatem o Programie Operacyjnym ,,Infrastruktura i $ro-
dowisko”. Tam te dziatania sg przewidziane i w ramach tego programu begdzie wspie-
rana gazyfikacja wegla, podobnie jak w ramach tego dokumentu, ktéry powstal w Ko-
misji Europejskiej na okres kryzysu, mowi¢ o Recovery Plan, gdzie rOwniez przewi-
duje si¢ wsparcie tej dziedziny, energetyki, 1 prawdopodobnie dwie z dwunastu instala-
cji pokazowych, pilotazowych, powstana wtasnie w Polsce. Chociaz ja nie jestem...
moze nie tyle entuzjasta, co zwolennikiem wprowadzania tego w ciemno. Pamigtajmy
o tym, ze takie projekty w dokumentach wielu panstw istnieja, i w Ameryce, i w Pol-
sce, 1 w Europie, ale niewiele panstw si¢ na nie decyduje. Jak na razie, powstaja wla-
$nie tylko pilotaze, ktore jeszcze nie sa do konca sparametryzowane, i nie jest oszaco-
wane, jak bedzie na dtuzsza metg¢ wyglada¢ minimalizacja kosztow takiej instalacji. To
sa instalacje bardzo kosztowne, jezeli chodzi o ten pierwszy wkiad.

Jezeli idzie o to, w jakich sektorach inwestycje powstana w tym roku, to wydaje
mi sig, ze w duzej mierze juz o tym powiedzieliSmy. Przede wszystkim stajemy sig lide-
rem w Europie, jezeli chodzi o sektor BPO, i to nie tylko dlatego, chociaz pewnie tez, ze
mamy kiepska sie¢ drog, ale, Szanowni Panstwo, takze dlatego ze — o czym juz powie-
dziatem — mamy miasta, w ktérych chce si¢ mieszkac. I to jest bardzo istotny czynnik.
Krakow, Gdansk czy Wroctaw — te miasta si¢ podobaja i, panowie prezesi moga po-
twierdzi¢, sklonno$¢ obcokrajowcow do zamieszkania w tych wilasnie miastach jest
ogromna. W przeciwienstwie — nie chcialbym tu nikogo urazi¢ — do Suwalk czy Biate-
gostoku. Trudniej jest zacheci¢ obcokrajowca, inwestora zagranicznego, zeby tam ulo-
kowat sw¢j projekt, mimo ze tam réwniez az tak drog nie potrzeba. Moéwig to wprost
1 od razu odpowiadam na pytania, jakie pojawiaja si¢ ze strony parlamentarzystow czy
dziataczy samorzadowych: panie ministrze, moze by t¢ inwestycje u nas ulokowac?
Odpowiadam, zZe ja chgtnie, ale to nie ja decyduje, 1 ze o taka decyzje inwestora jest
trudno, jesli nie mamy czego$ fajnego do zaoferowania, czyli BPO. Poza tym chodzi o
specjalizacjg¢ branzowa poszczegdlnych regionéw. Jezeli chodzi o lotnictwo, to bardzo
mocne jest Podkarpacie, przemyst papierniczy — okolice Kwidzyna, przemyst samocho-
dowy — Slask, Bielsko-Biata, generalnie poludnie Polski. I w tych obszarach ciagle co$
si¢ dzieje, mimo ze zwlaszcza motoryzacja to sektor, ktory bardzo dotkliwie odczut re-
cesj¢. Ale pamigtajmy o tym, ze dwa gidwne zaktady, ktére sa w Polsce — czyli wioski
Fiat oraz Opel w Gliwicach, ktéry pracuje nad nowa linia produkcyjna — wciaz si¢ roz-
wijaja. Generalnie fabryki produkujace auta w Polsce maja si¢ ciagle relatywnie dobrze.

Tyle ode mnie, moze pan prezes chcialby jeszcze co$ uzupehic.

Prezes Zarzadu Polskiej Agencji Informacji i Inwestycji Zagranicznych SA
Stawomir Majman:

wiem krociutko, w paru punktach, z ktorych kazdy si¢ w zasadzie nadaje na seminarium.
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Pierwszy punkt, biurokracja. Ot6z wezmy ten przypadek, o ktorym wspomniat
pan prezes Beccalli — pieé lat zalatwiania jednej sprawy w kilku polskich instytucjach.
Moze jedna z przyczyn tego, ze to tak dtugo trwato, byto to, ze ten projekt nie prze-
chodzit przez PAIIZ, Panie Prezesie. My dopiero, par¢ tygodni temu wbudowaliSmy
kamien wegielny pod zaktad w Stargardzie Szczecinskim w strefie pomorskiej. Jest to
duza inwestycja produkcyjna, w ktora bylo zaangazowanych prawie dwadziescia roz-
maitych polskich instytucji. I to si¢ udato zatatwi¢ w niecaty rok, tacznie z infrastruktu-
ra drogowa, mostowa itd., itd, ktora trzeba byto zmienia¢. Wigc takie rzeczy zatatwia
si¢ jednak do$¢ sprawnie, co nie oznacza, ze w Polsce biurokracji nie ma. Jedna
z glownych przeszkod, ktéra wymieniaja nasi zagraniczni partnerzy, jest to, ze te papiery
zbyt dlugo wedruja — ot, najzwyczajniej w §wiecie mitrega biurokratyczna. Ale tak si¢
sktada, Mili Panstwo, a szczegolnie Panowie, moi Koledzy Brytyjscy 1 Amerykanscy, ze
przepracowalem pigtnascie lat w firmie brytyjsko-amerykanskiej 1 tam si¢ stykalem
z biurokracja, twarda jak skala Gibraltaru, ktora nie ulegala zadnym ludzkim perswa-
zjom. Polska biurokracja jednak potrafi by¢, ze tak powiem, humanistyczna momentami,
wige to tez docenmy. (Wesofos¢ na sali) Proszg panstwa, tyle o biurokracji. Jak méwig:
wspomniany przypadek jest rzeczywiscie skrajny, trzeba by si¢ temu przyjrzec.

Druga sprawa, promocja. Amerykanska Izba Handlowa w Polsce rzeczywiscie
nas strasznie namawia do promocji, a rady, szczegodlnie przychodzace z Ameryki,
traktujemy niezwykle serio. Ot6z ludzie maja takie marzenie o wielkiej kampanii pro-
mujacej Polske¢ w mass mediach. Myslg, ze takiej kampanii dlugo w Polsce nie bedzie.
Migdzy innymi dlatego, ze Polski najzwyczajniej na taka kampani¢ nie stac, a jej sku-
teczno$¢ — przepraszam, ale zajmowalem si¢ tym trzydziesci pig¢ lat — bywa do$¢ zni-
koma. Robia to na ogot kraje trzeciego §wiata. My juz tym krajem, takim jak Pakistan,
nie jesteSmy. Nie jest jednak do kofica prawda, ze Polska promocji nie uprawia. Jutro
startuje program promocji Polski wschodniej — duzy program, na ktéry mamy prawie
90 milionéw zl, ktory ma zaja¢ si¢ promowaniem w Europie naszych wschodnich wo-
jewddztw. My zajmujemy si¢ w tej chwili promocja taka bardziej ukierunkowana, caty
czas trwa akcja budowania klimatu inwestycyjnego wokodt Polski. Nie sa to wielkie
wkiadki w najwigkszych dziennikach na §wiecie, ale jest to ukierunkowana, sfocuso-
wana promocja, szczegoOlnie intensywna wilasnie teraz, kiedy mamy szansg, jak mi si¢
wydaje, trwajaca par¢nascie miesiecy, podczas ktoérych mozemy mowi¢ $§wiatu, ze je-
steSmy liderem, liderem w walce z kryzysem.

Lada chwila ruszy program finansowania 6.5, program promocji polskiej gospo-
darki, ktérego gestorem jest minister gospodarki siedzacy obok mnie. Mogtbym takich
przyktadow wymienia¢ bardzo duzo, ale... Ludzie marza o wielkiej kampanii, gdzie
wszystkie telewizje Swiata pokaza Polske jako wspaniate miejsce do zycia. O takiej
kampanii marza od czaséw premiera Balcerowicza, ktory pierwszy raz zebrat taki ze-
spot 1 wyglosit to marzenie. Niemniej caly czas trwaja kampanie skierowane do po-
szczegolnych odbiorcow.

O kierunkach inwestycyjnych méwilismy juz dwukrotnie, Panie Senatorze, nie
bede powtarzal, to sa mniej wigcej te nasze priorytety plus odnawialne zrédta energii,
bo tutaj musimy szybko nadrobi¢ dystans. Jest wskazanie Komisji Europejskiej, musi-
my mie¢ w 20% produkcji energii z odnawialnych Zrddet.

Stabe strony, o ktore pytat pan senator. Ano sa. Szkoda, ze tak na koniec o nich
mowig, ale powiedzie¢ o nich tez trzeba. Oczywiscie infrastruktura drogowa, ale juz
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nie infrastruktura biznesowa. Infrastruktura biznesowa jest przez inwestorow dos¢ wy-
soko, czasami nawet bardzo wysoko oceniania — mowi¢ o calym tym otoczeniu inwe-
stycji — firmach konsultingowych, logistycznych, specjalistach od eksportu itd. Szcze-
gblnie jezeli chodzi o styk Polska — reszta Europy, to funkcjonuje to dobrze. Dalej,
efektywnos$¢ sadownictwa gospodarczego. Przepraszam, ale niczym panstwa nie za-
skocze. Procedura zaktadania przedsigbiorstwa. I trzecia sprawa: obcigzenie fiskalne.
Na ten temat juz dyskutowaliémy, inwestycje zagraniczne, jezeli sa lokowane w stre-
fach, maja ulgi podatkowe, w kazdym razie moga mie¢ ulgi podatkowe. Zagraniczni
inwestorzy narzekaja takze na skomplikowana... na brak jasno$ci i spojnosci przepi-
sow dotyczacych zamdwien publicznych. Przyktad ostatniego roku, kilka firm, gigan-
tycznych chinskich koncernow infrastrukturalnych, po prostu si¢ wywrécito na rozbio-
rze przepisOw dotyczacych zaméwien publicznych. Jak zawsze, méwig o rozbudowie
infrastruktury w Polsce. I wreszcie, wysoko$¢ skladek na ubezpieczenia spoteczne.
Dzigkuj¢ bardzo.

Przewodniczacy Jan Wyrowinski:

Dzigkuj¢ bardzo, Panie Prezesie.
Pan prezes Beccalli.

Prezes General Electric International
Ferdinando Beccalli-Falco:

Dzigkuje¢ bardzo.

Ja tez chciatbym zwroci¢ uwage na kilka punktéw. Jako inwestorzy w Polsce je-
steSmy naprawde zadowoleni, pamigtajmy o tym. Catkowicie zgadzamy si¢ z tym, co
powiedzial pan, ze zadowoleni inwestorzy pewnie beda kontynuowac inwestycje.
[ mysle, ze jesteSmy taka firma, ktdra inwestuje 1 bedzie inwestowata.

Chciatbym jednak kilka sekund poswigci¢ na omowienie tego, w jaki sposob po-
dejmuje si¢ decyzje inwestycyjne w firmie takiej jak nasza. Wielko$¢ rynku ma wzgled-
ne znaczenie. Jezeli popatrzylibySmy na wielkos$¢ rynku jako jedyne kryterium, wszyscy
trafiliby$my do Chin albo do Indii, poniewaz to sg rynki przysztosci. Koszt dziatalnosci
gospodarczej — mowig tutaj o sile roboczej itd. — mimo ze w krotkiej perspektywie istot-
ny, w dluzszej perspektywie istotny nie jest, poniewaz koszty si¢ tak czy inaczej réwno-
waza. Mamy na przyktad duza inwestycj¢ na Wegrzech. Wegry byly dla nas atrakcyjne
na poczatku 2002 r., réznice kosztow byly wtedy naprawde ogromne. Zatem tak si¢
dzieje we wszystkich gospodarkach rozwinigtych — te koszty si¢ zwracaja.

Istnieje pewna instytucja, ktora gwarantuje inwestycje. Inwestujemy tam, gdzie
sa odpowiednie talenty. Typowy przyktad to wlasnie Polska, gdzie, jak powiedzialem,
mamy osrodek inzynieryjno-badawczy, mamy grupe doktorow, duza grupg absolwen-
tow, ktorzy projektuja fundamentalne elementy silnikow samolotowych itd. To sa te
inwestycje, ktorych szukamy. Inwestujemy réwniez tam, gdzie zagwarantowane jest
bezpieczenstwo wilasnosci intelektualnej. Oczywiscie Chiny maja wielki rynek, musi-
my tam inwestowac, ale ochrona wlasnosci intelektualnej w Chinach jest watpliwa.
Polska i cata reszta Europy Srodkowej i Zachodniej ma tutaj przewage nad Chinami.

Tak ze to sa pewne kryteria, ktére wykorzystujemy do podejmowania decyz;ji
o tym, gdzie inwestowac. Jako przedstawiciele elity rzadzacej Polska powinni panstwo
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dba¢ o rozwdj wiasnie w tych obszarach, aby Polska doszlusowata do najlepszych.
Czyli chodzi o prawo, talenty 1 pozytywny klimat.

Teraz mocne i stabe strony. Maja panstwo duza, wyksztalcona populacje, to
bardzo dobrze. Maja panstwo centralng lokalizacje. Rynek polski, jak powiedzialem,
moze nie by¢ najwazniejszy, ale caly rynek Unii Europejskiej jest bardzo wazny, za$
produkowanie w Polsce dla Unii Europejskiej jest bardzo duza korzyscia. Dobrym
przyktadem sa tu inwestycje Fiata i Opla.

Powiedzmy teraz o stabych stronach. Wiele panstwo mowili na ten temat, ak-
centujac biurokracje. Biurokracja jest wszedzie obecna, ale w niektorych krajach biu-
rokracja dziata szybciej, musze powiedziec, ze tu jest oczywiscie jedna z najszybszych
biurokracji. Podrozuj¢ po catym $wiecie, bylem w Pakistanie, bylem w Polsce, tak ze
prosze mi wierzy¢, ze pod wzgledem drég nie porownywatbym Polski z Pakistanem.
Préba dramatyzmu. (Wesolos¢ na sali) Nie porownywalbym rowniez polskiej infra-
struktury z amerykanska, poniewaz kazdy, kto zna Stany Zjednoczone... Jezeli chcieli-
by panstwo z Dubaju, miasta w kraju rozwijajacym sig, polecie¢ na przyktad do Sta-
now Zjednoczonych, i wyladowaliby panstwo w porcie lotniczym Kennedy’ego, to
mocno by si¢ panstwo zastanawiali, ktory kraj jest rozwijajacy sig, a ktory rozwinigty.
Jezeliby panstwo kontynuowali lot lokalnym przewoznikiem na przyktad do Cincinna-
ti, to te watpliwosci jeszcze by si¢ powigkszyty. Proszg zatem nie porownywac si¢ do
Stanow Zjednoczonych, lecz raczej do tych krajow, ktére teraz rozwijaja swoja infra-
strukture. Powinniscie pordownywac si¢ z Chinami, a nie z Pekinem, nie z Szanghajem,
tylko z takim miejscami, o jakich wiasnie mowie. To sa miejsca, o ktorych istnieniu
pewnie panstwo nie wiedza, proszeg si¢ tam jednak udac i popatrze¢ na tamtejsza infra-
strukturg. To jest cos, co naprawde robi ogromne wrazenie, 1 powinniSmy si¢ od nich
uczyc.

Jeszcze jeden punkt. Pan minister wspomniat o gazyfikacji wegla jako jednej
z technologii wspierajacych zdrowe $rodowisko. My produkujemy oczywiscie takie
technologie, tak zwany czysty wegiel, ale mowilem tutaj o technologii zupehnie innej,
dla obszarow pozamiejskich. Moi koledzy zapewniaja, ze dostang tutaj panstwo odpo-
wiednie materialy, ktore to wyjasniaja.

Proszg przekaza¢ panstwu senatorom odpowiednie broszury.

Przewodniczacy Jan Wyrowinski:

Kto chciatby zabra¢ glos?
Pan senator Jurcewicz, bardzo proszg.

Senator Stanistlaw Jurcewicz:

Dzigkuje.

Panie Przewodniczacy, Panie Ministrze, ja mam jedno bardzo konkretne prze-
mys$lenie, ktérym chciatbym si¢ podzieli¢. Jestem z regionu, w ktorym dziataja strefy
ekonomiczne. Zauwazylem... Zgadzam si¢ z wypowiedzia przedmowcy, iz ksztalcenie
nie nadaza za potrzebami w strefach ekonomicznych. I tutaj sygnalizuj¢, aby moze Mi-
nisterstwo Gospodarki wraz z ministerstwem odpowiedzialnym za o§wiatg ten problem
przeanalizowaly. Bo jezeli przyjmiemy... A zapewniam, ze mOwiac o strategii promo-
cji, zawezitem ja bardzo do strategii gospodarczej. Nie marza mi si¢ jakies wystepy za
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publiczne pieniadze, tylko bardzo konkretne... Tutaj sa przyktady, jezeli bedzie taka
potrzeba, to je przedstawie, przyktady, gdzie wydaje sig, iz... Wezmy taki konkretny
przypadek. Szkota chce uzyska¢ zgode na ksztatcenie w zakresie uzyskiwania energii
odnawialnej, bo ma juz podstawy do tego, aby takie ksztatcenie wprowadzi¢, a jak wi-
da¢ z wypowiedzi, bedzie to bardzo istotne w przysziosci. I na tej bazie... No, ten pro-
ces nie trwa zbyt krétko 1 mam nadziejg, ze Ministerstwo Gospodarki wraz z ministrem
odpowiedzialnym za o$wiate w tym zakresie tez b¢da to mieli na wzgledzie. Bo bra-
kuje zasobow ludzkich, nie tylko... Szczegdlnie chodzi o wyksztatcenie zawodowe.
Mam na uwadze wyksztatcenie, nazwijmy to, $rednie, tak to okresla si¢ w naszej no-
menklaturze. Nie mowi¢ o wyzszym. Bo jak mozna zauwazy¢, firmy widza, ze zasoby
ludzkie na odpowiednim poziomie same sa w stanie sfinansowac czy dofinansowac.
Chodzi o technikow. Dzigkuje bardzo.

Przewodniczacy Jan Wyrowinski:

Dzigkuje bardzo, Panie Senatorze.
Czy ktos$ jeszcze chciatby zabra¢ glos? Bardzo prosze. Proszg si¢ przedstawic.

Dyrektor Programowy w Brytyjsko-Polskiej Izbie Handlowej
Michael Dembinski:

Michat Dembinski, Brytyjsko-Polska Izba Handlowa.

Wielka Brytania jest drugim pod wzgledem wielkoSci inwestorem na Swiecie,
drugim po Stanach Zjednoczonych. Ale w Polsce jest na szostym, siddmym miejscu.

(Glos z sali: Dziewiatym.)

Nawet na dziewiatym. Dzigkuj¢. Powstaje pytanie, dlaczego drugi pod wzglg-
dem wielkos$ci inwestor na Swiecie wypada w Polsce tak skromnie. Odpowiedz brzmi:
bo jak sig przejrzy strukture brytyjskich inwestycji w Polsce, to mozna zauwazy¢ mno-
stwo duzych firm, ale prawie w ogdle si¢ nie widzi matych i Srednich przedsigbiorstw.
W przeciwienstwie do inwestycji niemieckich, wérdd ktorych jest ogromna liczba nie-
mieckiego Mittelstandu, czy wioskich — ponad potowa wloskich inwestycji w Polsce to
sa mate firmy produkcyjne, firmy rodzinne. A brytyjscy inwestorzy mali i1 $redni — gra-
nica migdzy duza firma a firma mata lub $rednig... firma mata lub $rednia to taka,
w ktorej wiasciciel jest menedzerem. I taki wiasciciel, ktory tez zarzadza ta firma,
przyjezdza do Polski — my w izbie widzimy takie sytuacje bardzo, bardzo czgsto — robi
analize, Polska jest dla niego bardzo ciekawym krajem. Robi wszystkie te analizy fi-
nansowe 1 chce tutaj zatozy¢ firme, a potem widzi, jakie sa z tym trudnosci. Co to jest
notariusz? Idzie do tego notariusza, trzeba przeciez przyjs¢ osobiscie, zeby zalatwic
jaka$ tam papierkowa sprawe, ktora tak naprawde¢ mozna by zalatwi¢ przez internet.
I bardzo czgsto ci brytyjscy inwestorzy, firmy, w ktorych wlasciciel jest osoba zarza-
dzajaca, odchodza 1 my ich juz nie widzimy. Oni przyjezdzaja kilkakrotnie do Polski,
prébuja cos$ tam zatatwi¢, zainwestowac w jaka$ fabryke czy w jaki$§ hotel, czy jakie$
przedsigbiorstwo, 1 wigcej ich nie widzimy. A potem styszymy, ze sa w Singapurze,
Irlandii, Szkocji, Zze sa gdzie$ indziej — tam, gdzie szybko mozna wszystko zatatwic.
StyszeliSmy tutaj o urzednikach w ministerstwie gospodarki w Hiszpanii. Hiszpania nie
jest wzorem dla Polski, Polska powinna patrze¢ na ministerstwa, urz¢gdnikow w Danii,
Szwecji, Estonii, Irlandii. W tych miejscach urzedy dziataja szybko. W Wielkiej Bry-
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tanii w ciagu ostatnich pigciu lat — wedlug informacji z brytyjskiego ministerstwa Eu-
ropy — Polacy, polscy obywatele zalozyli czterdziesci siedem tysigcy firm. Oprocz tego
sto dwadzie$cia piec tysiecy Polakow pracuje na zasadzie samozatrudnienia. A czter-
dziesci siedem tysigcy zatozylo tam firmy. To jest dla Wielkiej Brytanii, dla gospodar-
ki Wielkiej Brytanii, ogromny bonus i rzad brytyjski chce wspiera¢ tych polskich
przedsigbiorcéw. Ale dla Polski to jest ogromna strata. To jest strata dynamizmu, od-
wagi ludzi, ktorzy by tutaj tworzyli miejsca pracy. Wyjechali i doktadaja si¢ do gospo-
darki Wielkiej Brytanii.

I kiedy rozmawiam z polskimi przedsigbiorcami, tam na miejscu, w Wielkiej
Brytanii, oni méwia, ze sa zaskoczeni tym, jak tatwo zatozy¢ tam firme. Zeby zatozyé
jednoosobowa dziatalno$¢ gospodarcza, wystarczy S$ciagna¢ z internetu formularz
CWF1, wypetni¢ jedna i druga strone 1 wysta¢ do lokalnego urz¢du skarbowego. 1 to
tyle. Zeby zatozyé¢ spotke limited liability company, spotke z ograniczona odpowie-
dzialnoscia, w Polsce kiedy$ trzeba byto mie¢ kapital w wysokosci 50 tysigcy zt, teraz
5 tysiecy zt, a w Wielkiej Brytanii kiedy$ byto to dwa funty, teraz tylko jeden funt.
Mozna taka firme zatozy¢ bardzo szybko, w ciagu kilku dni. Koszt — 100 funtow, gdy
jest to zatatwiane przez prawnika, czy moze 200 funtow, w kazdym razie to sa koszty
tego rzedu. I juz jest ten biznes. Przez pierwszy rok, pottora roku taka firma moze si¢
nie spodziewaé zadnych inspekcji z urzedu skarbowego czy z social security , czy
z PIP. Po prostu moga rozkrecac biznes. I ci Polacy, polscy przedsigbiorcy, z ktorymi
rozmawiamy w Wielkiej Brytanii, moéwia, ze moga poswigcac caty swdj czas i1 energig,
1 uwage na rozkrecenie biznesu, a nie na zadowalanie urz¢dnikéw. Dzigku;jeg.

Przewodniczacy Jan Wyrowinski:

To byta wypowiedz, jak sadzg, bardzo interesujaca. Obysmy jak najszybciej po-
dazyli tym $ladem brytyjskim.

(Glos z sali: To zalezy od nas.)

Oczywiscie, od nas, jak najbardziej. Rowniez od tych, ktorzy dzisiaj tu siedza.

Szanowni Panstwo, chciatbym serdecznie podzigkowac panu prezesowi Beccal-
li-Falco za bardzo interesujace wystapienie. Mam nadziejg, ze bedziemy kontynu-
owac...

(Brak nagrania)

Przewodniczacy Jan Wyrowinski:

...poswigcone odnawialnym zrodlom energii, ktore sig jakos wiaze z ta tematy-
ka. Bo chcemy sprawdzi¢, jak rzad jest przygotowany, jak realizuje to zadanie uzyska-
nia 20%, jak to wyglada. Tak ze jako$ to bgdzie si¢ wiazato po czgsci z tymi proble-
mami, ktére tu dzi$ podnosilismy.

Dzigkuje panu ministrowi i panu prezesowi Majmanowi. Zycze panom sukce-
sOW w przyciaganiu inwestorow zagranicznych. Jak tu bowiem wykazano, jest to nie-
watpliwie znaczace zrodto wzrostu efektywnosci naszej gospodarki, co do tego nie
mozna mie¢ watpliwosci.

Wszystkim polecam dzisiejszy wywiad z prezesem Fiata w ,,Rzeczpospolite]” —
to tak a propos. Bardzo ciekawa rozmowa z prezesem Fiata wlasnie na temat Polski
jako miejsca od inwestowania.
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Dzigkuje¢ rowniez przedstawicielom izb amerykanskiej i brytyjsko-polskiej, to
bylo bardzo ciekawe spotkanie 1 sadze, ze bedziemy jeszcze takie organizowac, moze
w innym uktadzie, ale tutaj tez bedziemy si¢ spotykac.

Dzigkuje wszystkim gosciom, ktérzy nas zaszczycili obecno$cia, rowniez go-
sciom z daleka, z Gdanska — mamy tutaj przedstawiciela pomorskiej strefy ekonomicz-
nej, o ktérej] méwilisSmy, bardzo preznie si¢ rozwijajacej, 1 z terendOw pod moim Toru-
niem, gdzie Japonczycy zajmuja dziesiatki hektaréw pod najnowsze firmy technolo-
giczne. Ostatnio zreszta bytem na dozynkach, takich wiejskich, 1 przyszta grupa biz-
nesmendw japonskich, byli zaskoczeni — jezeli moge tak na koniec opowiedzie¢ — na-
szym przywiazaniem do tradycji. Stwierdzili ze smutkiem, Ze niestety w Japonii tego
typu obyczaje zanikaja, a wigkszo$¢ zywnosci japonskiej jest importowana ze wspo-
mnianych tutaj Chin. Ale takie wigzy réwniez, moze nie biznesowe, ale jakie$ inne
przy tej okazji powstaja.

Szanowni Panstwo, bardzo serdecznie dzigkuye.

Panie Prezesie, bedziemy w kontakcie i bedziemy kontynuowali tego rodzaju
spotkania. Ja myslg, ze z pozytkiem dla panstwa senatoréw 1 dla spraw, ktore sa nam
bliskie, czyli dla rozwoju polskiej gospodarki.

Zamykam posiedzenie komisji. Dzigkuje bardzo.

(Koniec posiedzenia o godzinie 15 minut 36)
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