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(Posiedzeniu przewodniczg przewodniczgcy Tomasz Misiak i zastepca przewod-
niczgcego Kazimierz Kleina)

Przewodniczacy Tomasz Misiak:

Prosze o zajmowanie miejsc.

Witam serdecznie wszystkich panstwa na specjalnym posiedzeniu Komisji Go-
spodarki Narodowe;j.

Przypomng, ze to posiedzenie zostato zwotane na prosbe senatoréw cztonkow
naszej komisji, ktorzy w ramach prac nad ustawa dotyczaca komercjalizacji poczty
poprosili 0 mozliwo$¢ zapoznania sie ze strategia przedsiebiorstwa, jego przyszioscia
oraz rozwojem. W zwiazku z tym poza tym jednym punktem nie posiadamy zadnego
specjalnego porzadku obrad. Nie bedziemy réwniez nad niczym glosowac, poniewaz
jest to wytacznie posiedzenie informacyjne.

Witam serdecznie wszystkich przedstawicieli przedsigbiorstwa panstwowego
Poczta Polska, pana dyrektora, przedstawicieli zwiazkéw zawodowych oraz licznie
reprezentowana tu grupg managementu.

Bardzo jest nam mito panstwa gosci¢. Cieszymy sig, ze znalezliscie panstwo
czas, zeby przedstawi¢ nam swoja prace i plany na przysztos¢ zwiazane z tak waznym
podmiotem zycia publicznego, jakim dzisiaj jest Poczta Polska.

Jezeli panstwo nie macie zadnych dodatkowych wnioskow...

Przepraszam, réwniez serdecznie witamy pana ministra odpowiedzialnego mig-
dzy innymi za sprawy poczty w Ministerstwie Infrastruktury. Tak, mamy dzi$ bardzo
duzo zaproszonych gosci...

Panie Ministrze, moze w takim razie na poczatku przekaze gtos panu i poprosze
0 przedstawienie, w jaki sposob chcecie panstwo zaprezentowaé te sprawe i historig,
a W przysztosci — strategie rozwoju poczty.

Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Infrastruktury
Maciej Jankowski:

Panie Przewodniczacy! Szanowni Panstwo!

Ministerstwo przygotowato informacje na temat sytuacji biezacej, strategii
i rozwoju poczty zgodnie z oczekiwaniami szanownej komisji. Poniewaz jednak zo-
stata ona panstwu przestana, mysle, ze nie bede jej prezentowat, tym bardziej, ze dy-
rekcja Poczty Polskiej jest tu bardziej whasciwa, poniewaz na biezaco i bezposrednio
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zaznajomiona jest z problemami dnia codziennego, a one ostatnio coraz bardziej, ze tak
powiem, uwieraja. | dlatego to ona powinna zacza¢, wprowadzi¢ w temat.

Mysle, ze pdzniej, po wystuchaniu informacji dyrektora generalnego, beda py-
tania o stanowisko ministerstwa, o plany ministerstwa i wtedy chetnie wiacze si¢
w dyskusje, a takze udziele odpowiedzi na wszelkie pytania. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy Tomasz Misiak:

Dzigkuje bardzo, Panie Ministrze.
W takim razie przekaze gtos panu dyrektorowi.
Prosze¢ uprzejmie.

Dyrektor Generalny Poczty Polskiej Andrzej Polakowski:

Moze zaczne od tego, ze jest nam szalenie mito, jestesmy usatysfakcjonowani,
majac mozliwos¢ przedstawienia sprawy Poczty Polskiej przed senacka Komisja Go-
spodarki...

(Gtos z sali: Narodowej.)

...Narodowej.

Tak jak okazato si¢ na ostatnim spotkaniu, sprawa Poczty Polskiej jest wielce
ztozona materia. Moja prezentacja bedzie stanowita, jak sadze, wstep do dyskusji
i rozmdéw na temat tego przedsicbiorstwa.

Rozpoczynajac, chciatbym przedstawi¢ panstwu podstawowe dane, ktére obra-
Zuja, czym jest to przedsicbiorstwo. | tak, wicksza cze¢s¢ tego przedsigbiorstwa moga
reprezentowac jego aktywa. Jak wida¢ na tym slajdzie, podziat aktywow firmy nie jest
maty, w przyblizeniu jest to 5 miliardéw zt, z tym ze udziat aktywow obrotowych
i aktywow trwatych jest na poziomie, powiedzmy, 2,5 miliarda zt.

Jak wygladaja fundusze firmy? Fundusze firmy maja bardzo wazne znaczenie
dla planowanego przeksztatcenia Poczty Polskiej w jednoosobowa spbtke Skarbu Pan-
stwa. Ten slajd ilustruje, ze fundusze wiasne firmy w przyblizeniu wynosza 1 miliard
600 milionéw zt. Podstawowe dane ekonomiczne, podstawowe wyniki, przychody
Poczty Polskiej — idac od tytu — sa na poziomie 6,5 miliarda zt, a w 2000 r. byty one na
poziomie 4 miliardéw zt. Jezeli chodzi o rozpatrywanie obecnej sytuacji Poczty Pol-
skiej, jest to dosy¢ istotne, bowiem — co tatwo zauwazy¢ — przychody Poczty Polskiej
w ostatnich latach, poréwnujac je rok do roku, rosng w granicach od 200 do
300 milionow zt. | to jest ta wartos¢, ktora w istotny sposob wptywa na nasz poglad na
sytuacje. Jest to zwigzane z tym, co mozemy z ta ,,dodatkowa masg” pieniedzy zrobic¢,
zarowno jezeli chodzi o wszelkie dziatania wewnetrzne, jak i zewngtrzne.

Dochody poczty brutto na osobe mniej wigcej — nawet nie mniej wigcej, bo do-
ktadnie — przedstawia ten wers. Mianowicie w 2007 r. ten wynik ksztattowat si¢ na
poziomie 120 milionéw zt. W stosunku do tego, co dziato si¢ od roku 2000, mozna
powiedzie¢, ze jest on zblizony do wyniku z roku 2000. Na tym slajdzie wida¢, ze naj-
wigkszy byt dochod w 2005 r., co rzutowato takze na wynik finansowy netto w 2007 r.
| to jest 57 milionow zt. Czy to jest duzo? No, to nie jest to duzo, ale tak to wygladato.
Pod wzgledem wyniku rok 2007 jest zblizony do roku 2000, warto jednak zauwazy¢,
ze byly lata wyraznie gorsze.
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Wreszcie sprawa, ktdra wewnatrz przedsiebiorstwa budzi ogromne emocje: po-
ziom zatrudnienia. Warto zwroci¢ uwage na pewien punkt, ktoéry wyznacza rok 2004.
W 2004 r. i w 2005 r. poziom zatrudnienia uzyskat wartos¢ minimalna i w przeliczeniu
na petne etaty byt na poziomie dziewig¢édziesieciu czterech tysiecy. Obecnie, czyli
sredniorocznie w 2007 r., jest on na poziomie dziewiecédziesieciu szesciu tysiecy trzy-
stu dziewiecdziesieciu jeden etatow. Te dane pdzniej, w innej tabeli, zostana powtd-
rzone, jezeli chodzi o lata 2005 i 2008.

Teraz co$, co jest bardzo charakterystyczne dla Poczty Polskiej, mianowicie
liczba placéwek pocztowych. Jak wida¢, liczba jej placowek systematycznie rosnie,
sie¢ sie rozwija i na dzis liczy ona osiem tysiecy pigeéset czterdziesci dziewie¢ placo-
wek. To bardzo duzo, z tym ze ta liczba nie jest przypadkowa, bowiem Poczta Polska,
jako przedsiebiorstwo uzytecznosci publicznej, zobowiazana jest do utrzymywania od-
powiedniej liczby placowek ze wzgledu na odpowiednia gestos¢ sieci. W 2007 r. ta
liczba absolutnie spetniata wymogi postawione poczcie, jezeli chodzi o placowki
pocztowe. Ten temat bedzie rozwijany w dalszych slajdach.

Jaka jest struktura przychodu tego przedsiebiorstwa? Mozna powiedzie¢, ze jest
ona bardzo zblizona do struktury przychodu wigkszosci poczt w Europie, mianowicie
podstawowym zrédiem przychodow jest biznes pocztowy, czyli wszystko to, co wiaze
si¢ z dziatalnoscia pocztowa. Jezeli mowilismy o tym, ze przychody poczty to
6,5 miliarda zt, to biznes pocztowy zapewnia ich zdecydowana wigkszos¢, bo ponad
4 miliardy 800 milionéw zt. Nastepne w kolejnosci pod wzgledem znaczenia sa przy-
chody z szeroko rozumianych ustug finansowych i, na podobnym poziomie, ze sprze-
dazy towardw i materiatdbw w urzedach pocztowych. Pozostate przychody nie maja juz
tak ogromnego znaczenia. Czy jest z tym dobrze i jak to wyglada w poréwnaniu z wio-
dacymi administracjami pocztowymi, na przyktad z Deutsche Post? Nie jest najlepiej.
Za duzy udziat, jesli chodzi o stabilnos¢ przedsicbiorstwa, jest w obszarze biznesu
pocztowego. W duzej mierze jestesmy bowiem uzaleznieni od sytuacji na rynku pocz-
towym i to ona w zasadzie przesadza o sytuacji przedsigbiorstwa.

Jak wygladaja koszty, czyli cos, na co poczta musi wydawac pieniadze? Tutaj
jest rzecz charakterystyczna dla przedsigbiorstw ustugowych w ogole, a w szczegol-
nosci dla poczt: jest to ogromny, ale to ogromny — w stosunku do innych sektoréw
gospodarczych, innych branz — udziat srodkdéw na wynagrodzenia. Jednak to nie jest
jedynie ten kawateczek, chodzi tu facznie o swiadczenia na rzecz pracownikow. Gdy-
bysmy ujeli to w procentach, udziat srodkéw na wynagrodzenia w kosztach ogotem
wynosi ponad 66%. My do tego podchodzimy jeszcze troszeczke inaczej, mianowicie
Poczta Polska wynajmuje inne firmy, ktore dostarczaja jej pracownikow badz wyko-
nuja pewne czynnosci za pracownikdéw Poczty Polskiej. Gdyby liczy¢ wydatki, oka-
zatoby sie, ze jezeli chodzi o te strefe zasobdw pracowniczych, musielibysmy 70%
kosztow przeznaczy¢ na wynagrodzenia pracownicze. Jesli chodzi o reszte, to pan-
stwo to widza. Kolejna pozycja, najwicksza poza ta grupa wynagrodzeniowa, Sa
sprzedane towary i materiaty, ale t¢ czes¢ nalezy kojarzyé¢ z przychodami — to jest
z poprzedniego slajdu.

Tutaj to sa juz naprawde mate kawateczki. Mowie o tym ze wzgledu na to, ze
jezeli myslimy o oszczednosciach w poczcie, to jestesmy swiadomi, ze te 0szczednosci
w tych pozostatych fragmentach nie sa na tyle duze, ze mogtyby w istotny sposob
zmieni¢ sytuacje przedsicbiorstwa. Wezmy zuzycie materiatbw — 285 miliondw zi;
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amortyzacja, jak na takie przedsigbiorstwo, niestety, bardzo niska, skrajnie niska, bo
202 miliony zt. Dla poréwnania podam, ze PKP ma amortyzacje na poziomie
1,5 miliarda zt. Zatem w jaki spos6b — mam tu na mysli amortyzacje — Poczta Polska
realizowata inwestycje? Tutaj macie panstwo kwoty wykonania plandéw inwestycyj-
nych, czyli realne ramy, $rodki, ktore zostaty wydane. Jak wida¢, najwiecej srodkdw na
inwestycje byto w 2007 r. Wtedy miato miejsce najwigksze przyspieszenie inwestycyj-
ne — bylo wtedy 451 milion6w zt, prawie p&t miliarda. Podobna ilos¢ srodkdw, acz-
kolwiek mniej, byto w 2001 r., ale to byto zwiazane z budowa Centrum Ekspedycyjno-
Rozdzielczego Poczty Polskiej w Warszawie.

| teraz lepsza historia. W 2005 r. zostata dokonana zasadnicza rewolucja, po-
wiedzmy, organizacyjna. W ramach tamtej zmiany zostato utworzonych wiele jedno-
stek, w nomenklaturze pocztowej zwanych centrami. To byly rézne centra, centra
przychodowe, centra kosztowe. W kazdym razie, jak panstwo widza, nie jest ich mato,
bo dwanascie. Co najistotniejsze, te centra w wigkszosci miaty strukture regionalna,
zas ta cze$¢ to jest czes¢ eksploatacyjna. MoOwie to panstwu ze wzgledu na to, ze na
innym slajdzie, dotyczacym stanu zatrudnienia, tatwo zauwazy¢, jak struktura tego ty-
pu spowodowata rozbudowe czesci, ktdéra nazywamy administracyjna. Te jednostki
posiadaty prawie wszystkie atrybuty samodzielnych jednostek, z wyjatkiem ksiegowo-
sci. | one zaabsorbowaty ogromna liczbe 0séb, co, prawde powiedziawszy, stanowi dla
nas ogromny problem. W tymze 2005 r. — panstwo posiadacie to w materiatach — zo-
stato podpisane porozumienie ze zwiazkami zawodowymi, na mocy ktorego pracodaw-
ca, czyli w tym wypadku poczta, zrzeka si¢ swoich uprawnien do prowadzenia powaz-
niejszej polityki kadrowej. To oznaczato, ze bez zgody pracownika nie mozna byto mu
wypowiedzie¢ warunkow umowy o prace nawet wowczas, jezeli sprawa dotyczyta
zmian organizacyjnych — nawet w wypadku likwidacji czy zmiany jednostki ten stan
byt zamrozony. W Poczcie Polskiej nazywamy to stawetnym porozumieniem z dnia
12 stycznia.

Od 2006 r. nastepowata mozolna — wewnatrz Poczty mowi si¢: zbyt mozolna
i zbyt mato energiczna — zmiana tej struktury na taka, ktéra w swoim zatozeniu powin-
na absorbowa¢ mniej pracownikdw administracji niz jest to obecnie. Ta struktura teraz
wyglada tak, jak panstwo widza, tych jednostek nie jest juz tak duzo, nastapito pota-
czenie wielu z nich, zmniejszyla sie takze ich liczba na poziomie regionu. Czy to przy-
niosto skutek? Niewielki skutek tych dziatan byt ze wzgledu na to, ze to stawetne po-
rozumienie tak na dobra sprawe zmuszato nas do tego, zeby negocjowaé kazdy indy-
widualny przypadek. Te negocjacje trwaty i trwaty, zreszta trwaja do tej pory. Rowniez
skutki tych negocjacji uzaleznione sa od woli pracownika, ktory z wiasnej i nieprzy-
muszonej woli nie pozbedzie sie wynagrodzenia, ktére miat do tej pory. | to jest dla nas
ogromny problem. To porozumienie, jak panstwo maja zapisane w materiatach, zostato
wypowiedziane. Ono skonczy si¢ na poczatku lutego 2009 r. i prawde powiedziawszy
dopiero wtedy bedzie mozna podejmowac rzeczywiste préby restrukturyzacyjne zwia-
zane z zasobami pracowniczymi.

Mamy tez dane dotyczace zasobdw pracowniczych — tak to wyglada. W tym ze-
stawieniu podany jest stan zatrudnienia na koniec danego okresu. Doktadnie jest to stan
zatrudnienia na 31 grudnia 2005 r. — to jest to. Tutaj sa te zmiany w 2005 r, o ktdérych
mowitem, i stan na 31 marca tego roku. Nie operujemy tutaj srednimi, cho¢ z wielu
powodow metodologicznych bytoby to moze wiasciwsze, bowiem nie bytoby wtedy
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praktycznie mozliwosci pokazania, co stato si¢ w 2005 r., bo te zmiany, ktore pojawity
si¢ w 2005 r. bytyby usrednione. | tak, na koniec grudnia w grupie zarzadzania — to sa
dyrektorzy, kierownicy, naczelnicy i pozostali pracownicy na stanowiskach kierowni-
czych — mamy jedenascie tysiecy szesc¢set siedemdziesiat pie¢ etatow. Tak to jest, ze
w tych warunkach udato si¢ zmniejszy¢ to zatrudnienie o siedemset trzydziesci cztery
etaty. Czy to jest duzo? Mozna powiedzie¢, ze w tych warunkach to jest moze i duzo,
ale jezeli chodzi o potrzeby firmy, to jest to wciaz za mato. Druga grupa, powiedzmy,
bezopisowa, to jest organizacja i administracja. Tutaj w zasadzie nie ma wyraznego
postepu. Zreszta mozna powiedzieé, ze sa to w pewnym sensie pracownicy eksploata-
cji, ale na poziomie bez opisu, takze dyrektorzy. | wreszcie grupa, ktéra ma ogromne
znaczenie w Poczcie Polskiej, poniewaz, jak mowie, ustugi, ktére Poczta Polska
swiadczy, opieraja si¢ gtdwnie na pracownikach i to od ich pracy w duzej mierze zale-
za finanse. 31 grudnia 2005 r. w tej grupie pracowniczej byto szes¢dziesiat osiem ty-
siecy dwiescie osiemnascie etatow. Cata prowadzona polityka polegata na tym, zeby
zmniejszy¢ zatrudnienie w innej grupie, a zwigkszy¢ w tej. | mozna powiedzie¢, ze
w duzej mierze ten wynik swiadczy o tym, ze w tej grupie zawodowej nastapit wzrost
0 trzy tysiace sto etatdw.

Przy poszczegdlnych grupach zawodowych widza panstwo poszczegolne cyfry.
Chciatbym zwrdci¢ uwage na te grupe zawodowa, bo jest ona bardzo czesto pokazy-
wana w prasie, a mianowicie listonoszy, i to z podziatlem na listonoszy miejskich
i wiejskich. W grupie listonoszy miejskich, wedtug tego zestawienia, w stosunku do
czternastu tysiecy szesciuset etatow, mamy spadek o czterdziesci etatow.

Chciatbym zwréci¢ uwage na jedno. Mianowicie w grudniu 2006 r., po straj-
kach, zostato podpisane porozumienie, na mocy ktoérego Poczta Polska w grupie — tak
zrozumiatem — pracownikow listonoszy listowo-pienieznych w wigkszych miastach
zlikwidowata doreczanie drukow bezadresowych. Doreczanie tych drukéw bezadreso-
wych, bo tak si¢ one nazywaja, tej korespondencji, ze tak powiem, smieciowej, byto
jednym z powodow protestow pracownikow w tej grupie zawodowej. Wtedy Poczta
Polska zdeklarowata, ze wyda dodatkowe pieniadze i odciazy pracownikéw, chodzi tu
0 dwadziescia kilka milionéw ztotych — a planowano nawet 33 miliony zt — w przeli-
czeniu na konkretne etaty, ktore w zwiazku z tym mozna bytoby stworzy¢. tatwo poli-
czy¢, ze mniej wiecej za 20-25 miliondw zt do grupy tak zwanych drukonoszy moze
dojs¢ osmiuset pracownikow, cho¢ nisko wynagradzanych, to fakt.

W grupie listonoszy wiejskich nastapito zwickszenie zatrudnienia o sto pigc-
dziesiat cztery etaty. Jednak najwickszy wzrost nastapit w grupie pracownikéw obstugi
okienek, czyli tych, z ktorymi klient ma kontakt w urzedach pocztowych, mianowicie
0 tysiac szescset, a takze w grupie kierowcdw, z tym ze tutaj, powiedzmy sobie wprost,
potrzebne jest pewne wyjasnienie. Ten wzrost wiaze sig, z tym ze ci Kierowcy
w znacznej mierze zostali skierowani do realizacji ustugi, ktora $wiadczy poczta, mia-
nowicie odbioru za optata od klienta. Reszta, jak panstwo widza, to juz sa nieduze licz-
by, a ogétem od tamtego czasu mamy taki wiasnie przyrost.

Jak wyglada sie¢ pocztowa? Gdzie ci pracownicy w wigkszosci pracuja? Na tym
slajdzie macie panstwo przedstawiona strukturg sieci pocztowych w rozbiciu na po-
szczegolne jednostki nasze organizacyjne. Mamy czternascie jednostek o zasiegu okre-
gowym, zwanych u nas rejonami. | tak w miastach mamy dwa tysiace trzysta dzie-
wiecdziesiat jeden urzeddw pocztowych, a na wsi tysiac siedemset dwadziescia dzie-
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wie¢. Zas jezeli chodzi o agencje pocztowe, czyli placowki prowadzone przez pod-
mioty, na przyklad przez osoby prywatne, to mamy odwrocenie tych danych: w mie-
scie jest ich siedemset osiemdziesiat cztery, a na wsi dwa tysiace sto osiemdziesiat
dziewie¢. Bierze si¢ to stad, ze ludnos¢ wiejska jest wyjatkowo niezadowolona. Jed-
nym ze sposobOw na to, ktdry zreszta wykorzystuja inne poczty na swiecie, jest zaste-
powanie wiasnych placowek agencjami, co robi takze Poczta Polska. Stad tatwo za-
uwazy¢, ze jezeli chodzi o placéwki na wsi, wigkszo$¢ stanowia wihasnie agencje.
Z tym ze jezeli jest to wies bedaca jednoczesnie siedziba gminy, to tam na pewno jest
nasz urzad.

Mamy jeszcze jedna grupe jednostek organizacyjnych, zwanych punktami
pocztowymi. Czym one sa i czym roznia sie od pozostatych jednostek? Przede wszyst-
kim, jezeliby oddzieli¢ to linia, to jednostki pocztowe musza $swiadczy¢ ustugi po-
wszechne; zaliczamy je do placowek pocztowych wéwczas, jezeli swiadcza petna pa-
lete ustug pocztowych. Punkty pocztowe sa za$ jednostkami stuzacymi do obstugi ma-
sowych klientéw. | tu ciekawostka - cho¢ jest ich tylko sto szes¢dziesiat trzy, generuja
wigkszos¢ przychodow, szczegdlnie przychoddw z biznesu pocztowego. To jest bardzo
charakterystyczne: gdyby nie ustugi powszechne, wystarczytyby te sto szes¢dziesiat
trzy jednostki, zeby poczta spokojnie si¢ utrzymata. Tak to sie przedstawia, a w duzej
mierze zwiazane jest to ze swiadczeniem ustug pocztowych.

Jak wyglada ta sie¢? Ot6z wida¢ bardzo wyraznie to, 0 czym mowitem panstwu
wczesniej, mianowicie obraz sieci pod wzgledem rentownosci. Ustugi przeliczeniowe
to sa sprowadzone do jednego mianownika ustugi swiadczone w urzedach. | tak $red-
nio w Poczcie Polskiej, placowka pocztowa wykonuje trzydziesci trzy tysiace trzydzie-
sci jeden ustug przeliczeniowych, ale w miastach to jest 189% sredniej, a poza gminag
to jest 4% sredniej. | tu widac, gdzie mozemy spodziewac sie¢ ataku konkurenciji, jezeli
zechce ona nas podgryzac... Na pewno ten temat bedzie dalej rozwijany.

Wobec takiego stanu rzeczy i tej struktury mamy tylko ponad 42% rentownych
placowek pocztowych. Reszta jest nierentowna i, nazwijmy to po imieniu, trzeba do
nich doptacaé. Gdyby to byta dziatalnos$¢ stricte komercyjna, mozna byloby powie-
dzie¢, ze to nas interesuje, i tak moze powiedzie¢ firma komercyjna, zreszta musiataby
to powiedzie¢. Patrzmy: wie$ poza gmina — 13%, dalej — 51%. Tylko tyle placowek
wykazuje rentownosc.

Tu przedstawiony jest miesieczny koszt w przeliczeniu na placowke. Fakt,
w miescie jest on wigkszy, a mimo to odnotowujemy tam najwyzsza rentownos¢, mi-
mo, ze tu jest niz — ale tu chodzi o te 13%, o ktorych mowilismy.

Wreszcie rzecz bardzo wazna, zwiazana z liczba pracownikéw i z ich obciaze-
niem. W miescie przecigtny pracownik na etacie wykonuje cztery tysiace trzysta prze-
pisowych ustug na miesiac, ale na wsi poza gmina juz tylko dwa tysiace trzysta trzy-
dziesci dwa — tu jest zasadnicza rdznica. | jest tez pytanie, czy w zwiazku z tym taki
pracownik moze na siebie zarobi¢. Z kolei czy mozna powiedzie¢: dobrze, jezeli tak
jest, zmniejszmy liczbe pracownikéw? To faktycznie mozna robi¢, cho¢ jest ten kiopot
Z porozumieniem.

Powstat tu jeden problem, bo pewna minimalna obstuga musi by¢ i ta mini-
malna obstuga bedzie nas obowiazywac¢, jezeli bedziemy musieli mie¢ taka liczbe
placowek, jak obecnie. | jest jeszcze rzecz charakterystyczna, ktora bardzo nieko-
rzystnie wptywa na sytuacje Poczty Polskiej, mianowicie zmniejszenie, liczac na je-
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den etat, liczby ustug na miesiac. W 2006 r. byty to cztery tysiace trzysta dwadziescia
trzy ustugi, w tym roku — trzy tysiace dziewiecéset osiemdziesiat osiem. W duzej mie-
rze zwiazane jest to ze sprawa zatrudnienia, nie zas z wyraznie zmniejszona liczba
realizowanych ustug.

Na tym slajdzie mamy to przedstawione w ujeciu wartosciowym. Rzecz cha-
rakterystyczna, ze jezeli na jeden etat przypada 3 tysiace 221 zi, to teraz niech panstwo
wyobraza sobie, ze dana tutaj podwyzka, to wynagrodzenie oznacza, ze starcza nam
teraz pienigdzy tylko na to, zeby ten pracownik na siebie po prostu zarobit, ale juz na
nic wigcej. Po prostu na inne rzeczy zabraknie pienigdzy.

| teraz scharakteryzowatbym sytuacje spoteczna, bo sadze, ze na ten temat be-
dzie wigksza dyskusja. Mianowicie w Poczcie Polskiej mamy oficjalnie czterdziesci
pie¢, a nieoficjalnie juz czterdziesci siedem zaktadowych organizacji zwiazkowych,
czyli obejmujacych swoim obszarem dziatania cate przedsiebiorstwo. Najwiekszym
z nich jest Zwiazek Zawodowy Pracownikow Poczty, obecny jest jego przewodniczacy
Redmer. Jest przedstawiciel organizacji micdzyzaktadowej NSZZ ,,Solidarnos¢”, pan
przewodniczacy Nowicki oraz jego zastepca,. Jest wsrod nas i pan lreneusz Wojtyna,
w jakims sensie bedacy czescia historii ruchu zwiazkowego w poczcie. Jest tez juz
trzeci zwiazek, znacznie mniej liczebny. Dodam, ze pierwsze dwa zwiazki Sa zwiaz-
kami reprezentatywnymi i spetniaja wymogi okreslone w kodeksie pracy dla reprezen-
tatywnych organizacji zwiazkowych. Ogdlna liczba zrzeszonych w nich 0séb to piec-
dziesiat dwa tysiace pie¢set dwadziescia, ale bez emerytdéw, z emerytami jest ponad
szesc¢dziesiat tysiecy. | to tyle tytutem wstepu i zagajenia.

Przewodniczacy Tomasz Misiak:

Dzigkuje bardzo, Panie Dyrektorze.

W takim razie, Szanowni Panstwo, proponuje teraz seri¢ pytan dotyczaca pre-
zentacji.

Kto z panstwa chce zabra¢ gtos w tej sprawie?

Prosze bardzo, pan senator Ortyl.

Senator Wiadystaw Ortyl:

Dziekuje bardzo.

Wysoka Komisjo! Szanowni Panstwo!

Mysle, ze waznym elementem w ocenie dziatalnosci prowadzonej przez Poczte
Polska — oczywiscie chodzi o wykonywane ustugi i funkcje, a takze o wynik finansowy
— powinno by¢ to, co posrednio zostato powiedziane, mianowicie to, co przesadza
o wyniku finansowym, a zwiazane jest z pewna misja, z pewnymi delegacjami usta-
wowymi. W tym, co pan dyrektor powiedziat, byto to widoczne, ale tylko w bardzo,
bardzo ogdlnym ujeciu.

Jest teraz pytanie, czy w kontekscie przeksztatcenia poczty w spotke akcyjna te
rzeczy — oprocz tego porozumienia zwiazkowego, ktore bedzie trwa¢, jak byto powie-
dziane, do 2008 czy 2009 r. — w jakims$ stopniu si¢ nie przeniosa, nie beda w niekto-
rych przypadkach zbednym balastem na drodze do tego, aby ta poczta byta nowocze-
s$niejsza. Czy nie beda ciezarem, od ktdrego trzeba bedzie sie uwalniac?
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Dyrektor Generalny Poczty Polskiej Andrzej Polakowski:

Jezeli chodzi o ten element, jest on istotny przede wszystkim ze wzgledu na
sposob zarzadzania przedsicbiorstwem. Na dzis Poczta Polska funkcjonuje w oparciu
0 rozwiazania, ktére sa wihasciwe dla przedsiebiorstwa panstwowego, czyli, o ile pa-
migtam, jest to, z pewnymi zmianami, ustawa chyba z lat pie¢dziesiatych.

Dodam jeszcze, ze w wyniku tych zmian w 2005 r. dyrektor generalny stat sie
jedynym pracodawca dla wszystkich pracownikdéw poczt, a na dzisiaj jest ich sto pie¢
tysiecy. | jest juz wartosciag sama w sobie sprawa dotyczaca innego systemu zarzadza-
nia, mianowicie w warunkach spotki akcyjnej. Moge to powiedzie¢ jako osoba od roku
petniaca funkcje dyrektora generalnego, a jednoczesnie jako osoba, ktora miata mozli-
wos¢ pracowania w warunkach okreslonych kodeksem spétek handlowych. To jest
pierwsza rzecz.

Druga sprawa, niezwykle istotna, to ograniczenia typu majatkowego i stosowa-
nie instrumentow finansowych w dziatalnosci firmy. Poczta Polska na mocy ustawy nie
ma mozliwosci dokonywania jakiegokolwiek zastawu na swoim majatku nierucho-
mym. W zwiazku z tym praktycznie nie istnieje mozliwos¢ zasilania zewngetrznego - na
przykiad wziecia kredytu inwestycyjnego - po prostu nie mozemy tego robié¢. Tak wigc
inwestycje, ktore byly realizowane chociazby w zaprezentowanym okresie, przede
wszystkim byty robione ze srodkow wiasnych. Wspomaganiem finansowym postugi-
walismy si¢ tylko w matym stopniu ze wzgledu na te problemy, o ktérych méwimy,
a ktore znikna z chwila, kiedy poczta zostanie przeksztatcona w spotke akcyjna.

Dodam, ze jezeli plany inwestycyjne na 2008 r., przewiduja wydatki na pozio-
mie 500 milion6w zt, to w obecnej sytuacji, sytuacji sporu zbiorowego na tle ptaco-
wym i na tle wiadomych mi rozstrzygnie¢, skutkujacych ujemnym wynikiem finnaso-
wym Poczty Polskiej, realizacja inwestycji moze by¢ finansowana wytacznie przez
zasilanie zewnetrzne. Jest to naprawde duzy problem, bo po prostu uzywamy finanso-
wych instrumentdw zasilania, ktérych normalnie uzywa sie dla, powiedzmy, dziatalno-
sci biezacej, a nie inwestycyjnej. Chociazby dlatego te dwa aspekty sprawy maja istot-
ne znaczenie, jezeli chodzi o kwestie przeksztatcenia tej jednak archaicznej struktury
rozwiagzan prawnych w strukture, na podstawie ktdrej funkcjonuja wszystkie poczty
w Europie. Forma spotki akcyjnej jest podstawowa forma jednostek pocztowych
w Europie.

Przewodniczacy Tomasz Misiak:

Dziekuje bardzo.
Pan senator Jurcewicz.

Senator Stanistaw Jurcewicz:

Panie Przewodniczacy! Szanowni Panstwo!

Wroce do nakfadow inwestycyjnych, bo pierwszy raz widze cos takiego, zeby
planowanie 0 40% rozmijato si¢ z wykonaniem. Wydaje mi sig, ze jest to rzecz nieby-
wala, jezeli chodzi o zarzadzanie. | zeby co$ zmieniac¢ na lepsze, zeby co$ lepiej funk-
cjonowato, byto efektywniejsze, powinny by¢ wyciagnicte z tego jakies wnioski. Pro-
sze mi powiedzie¢, jezeli pan moze, czy byt to zabieg celowy, czy niecelowy i z czego
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to wynika. Zadaje moze dosy¢ krancowe pytanie, ale jest to rzecz, ktora, jak sie wyda-
je, nie moze si¢ powtorzye.

Druga sprawa. W jaki sposob wptyna - jezeli mozna uzyskac takie dane, koszty
— ptacowe na inwestycje w roku 2008 i na wynik finansowy?

| jeszcze jedna sprawa. Zostata zwickszona liczba placéwek, zatem mam dwa
pytania. Mianowicie, o ile wzrosto zatrudnienie i jak wptyneto to na koszty placy,
a takze jaka jest efektywnos¢ i czy byta ona brana pod uwage. Dzickuje.

Dyrektor Generalny Poczty Polskiej Andrzej Polakowski:

Jezeli chodzi o odpowiedzi na poszczegdlne pytania, poprosze o to moich za-
stepcow.

Chciatbym tylko zwrdci¢ panstwa uwage na to, ze jezeli chodzi o kwestie po-
ziomu wykonania, to jest to stara choroba poczty, wystepuje ona praktycznie w kaz-
dym roku z tych przedstawionych.

Prositbym pana dyrektora Jakubowskiego, odpowiedzialnego za ten obszar,
0 wyjasnienia. Zas co do spraw kosztdw, a takze efektywnosci i zatrudnienia, o odpo-
wiedz poprosze pana dyrektora Wnuka.

Przewodniczacy Tomasz Misiak:

Panie Dyrektorze Jakubowski, prosze.

Zastepca Dyrektora Generalnego Poczty Polskiej
Mirostaw Jakubowski:

Dzien dobry.

Prosze panstwa, stwierdzenie, ktére tu padto, ze wykonanie inwestycji jest ni-
skie, jest oparte na tych danych. Gdybysmy jednak spojrzeli poréwnawczo na wykona-
nie inwestycji w innych podmiotach gospodarczych funkcjonujacych na rynku obok
Poczty Polskiej, to tam wykonanie inwestycji nie tylko nie jest wigksze, ale w wigk-
szosci przypadkdw jest ono nawet o wiele mniegjsze.

Co si¢ na to sktada? Skiadaja si¢ na to rézne elementy. Oczywiscie sa firmy,
ktore w potowie roku dokonuja nowelizacji planow inwestycyjnych i wowczas oczywi-
scie koryguja wskazniki i swoje plany, wynika to z niemoznosci ich zrealizowania
z tych czy innych przyczyn.

Co si¢ z kolei sktada na niewykonanie zamiarow inwestycyjnych w 100%?
Oczywiscie to tez jest sprawa ztozona, bo skiada si¢ na to wiele probleméw. Z jednej
strony sa to przeszkody obiektywne, jak to, ze musimy — podobnie jak szereg innych
firm z tego segmentu — realizowac¢ ustawe o zaméwieniach publicznych. Nie jest to
fatwe zadanie chociazby z tego powodu, ze podmiotom startujacym w postepowaniach
przetargowych przystuguje caty pakiet instrumentow. Oczywiscie podmioty startujace
w postepowaniach przetargowych maja prawo dochodzenia swoich praw, jednak czas,
jaki mija do realizacji ostatecznego orzeczenia, w gruncie rzeczy orzeczenia sadowego,
bardzo przedtuza te postepowania. W zwiazku z tym czes¢ tych postepowan nie jest
fakturowana w danym roku, a wiec nie moze by¢ zaliczona w poczet wykonania inwe-
stycji w tym konkretnym roku.
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W naszej firmie sa to duze postgpowania - w jednym roku zrealizowalismy
tacznie tysiac osiemset postepowan tak zwanych klasycznych oraz pie¢ i pét tysiaca
postepowan sektorowych. To byla olbrzymia praca, a niektore postepowania przetar-
gowe to postepowania na kwoty przekraczajace nawet 200 miliondw zit, tak jak ostat-
nio, kiedy rozstrzygalismy post¢powanie na 274 miliony zt.

W zwiazku z tym jest pewien problem. Oczywiscie jest tu takze problem tak
zwany ludzki, bo nie ukrywam, ze to przeciez ludzie realizuja te postgpowania
i w nich kazda z firm stara si¢ pozyska¢ z rynku fachowcow lub ich wyszkoli¢. Na
rynku pracy my, jako Poczta Polska, szczeg6lnie w duzych osrodkach miejskich,
mamy z tym niestety olbrzymie ktopoty, bo po prostu ludzie od nas odchodza. Jest
to bardzo duzym problemem i do postgpowan przetargowych staramy sie¢ szkolié¢
ludzi, ale ci przeszkoleni ludzie potem znowu znajduja lepsze oferty rynkowe i od
nas odchodza.

Inng sprawa jest to, ze oczywiscie w tych przyczynach obiektywnych sa
rowniez przyczyny subiektywne, bo nie zawsze tez wszystkie postepowania zaku-
powe odbywaja si¢ w sposdb idealny, w sposob prawidtowy. Zdarzaja sie rowniez
takie, ktdre nie zostaja zrealizowane z powodu ludzkich btedéw. To nas szczegdl-
nie dotkneto w 2007 r. w segmencie, o ktérym pan senator powiedziat, jesli chodzi
0 zakup taboru samochodowego. Tam wykonanie planu inwestycyjnego byto naj-
nizsze, bo na poziomie niecatych 20%, co wiasnie wiazato sie z tym problemem
ludzkim.

| trzecia sprawa jest taka, ze pod koniec roku 2006, konkretnie w grudniu, zo-
stata zatwierdzona przez ministra infrastruktury nowa, zmieniona koncepcja realizacji
modelu logistyki Poczty Polskiej. Stad tez duze, zaplanowane postgpowania przetar-
gowe, szczegolnie w zakresie maszyn sortowniczych, nie zostaty w tamtym roku zre-
alizowane. | ta pozycja w bardzo znaczacy sposéb przyczynita sie¢ do niewykonania
planu inwestycyjnego — a chodzi o postepowanie na kwote 200 milionéw zt. To bytoby
tyle, tak gwoli wyjasnienia.

Przewodniczacy Tomasz Misiak:

Dziekuje bardzo.

(Zastepca Dyrektora Generalnego Poczty Polskiej Mariusz Wnuk: Czy moge
zabrac¢ gtos?)

Tak, prosze bardzo.

Zastepca Dyrektora Generalnego Poczty Polskiej
Mariusz Wnuk:

Odpowiem na pozostate dwa pytania.

Jezeli chodzi o wptyw kosztow plac na tegoroczne inwestycje i na wynik, sprawa
wyglada nastepujaco. Inwestycje beda zrealizowane w takiej wysokosci, w jakiej byty za-
planowane, a beda finansowe ze srodkdw obcych, bo jest dla nas dostepne zadtuzenie, jakie
pozyskalis$my jeszcze w ubiegtych latach. Jednak strata finansowa brutto bedzie w wysoko-
$ci nadwyzki finansowej, czyli amortyzacji i wyniku brutto, i siegnie 300 milionow zi.

Co do efektywnosci otwierania nowych placéwek, moge powiedzie¢, ze tutaj
niestety konstrukcja prawna rynku pocztowego jest taka, ze ta efektywnos¢ ma tutaj
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niewielkie znaczenie. Wyznaczniki, jakie mamy, mianowicie sie¢ placowek o okre-
slonej gestosci na kilometr kwadratowy, dostepnych dla okreslonej liczby mieszkan-
cow, w potaczeniu z rozwojem budownictwa, powstajacymi nowymi osiedlami, to
wszystko powoduje, ze musimy otwieraé¢ urzedy, aby spetni¢ to, co mamy zapisane
w art. 1 naszej ustawy, czyli ciagtos¢ swiadczenia ustug pocztowych o charakterze
powszechnym.

Niestety, w efekcie prowadzi to do tego, o czym powiedziatem, czyli miedzy in-
nymi do tych 300 milionéw zt straty, cho¢ jest to niejako wbudowane w te¢ branze.
Nawet poczta w Stanach Zjednoczonych przy 70 miliardach USD obrotéw notuje na-
wet 6 miliardow USD straty. | dzieje si¢ to w kraju, ktory ciezko podejrzewa¢ o brak
efektywnosci w biznesie. Niestety, jest to tylko wynik realizacji obowiazkéw ustawo-
wych, a efektywnos¢ mozemy policzy¢ kiedy juz zrealizujemy plan, a nie przed decy-
Zja, bo wtedy nie ma nic do zrobienia.

Przewodniczacy Tomasz Misiak:

Dziekuje bardzo.

(Zastepca Dyrektora Generalnego Poczty Polskiej Jozef Rawtuszko: Moze jesz-
cze cos dopowiem.)

Prosze bardzo.

Zastepca Dyrektora Generalnego Poczty Polskiej
Jozef Rawtuszko:

Jozef Rawtuszko, jestem odpowiedzialny za eksploatacje pocztowa.

W wigkszosci przypadkdéw nowe jednostki w postaci czy to placowek, czy to
oddziatéw tworzy sie, jak powiedziat kolega, wtasnie w miastach. Zas sama proba
podniesienia efektywnosci poprzez przeksztatcenie placéwki pocztowej, czyli urze-
du, w agencje pocztowa, na terenach stabo zamieszkatych, gtéwnie na wsi, zazwy-
czaj spotyka sie z bardzo radykalna odpowiedzia lokalnych politykow, postow czy
senatorow.

Mamy liczne pisma, w ktérych podnoszona jest kwestia tego, ze przemiana
urzedu pocztowego w agencje jest utozsamiana przez lokalna spotecznosé jako swoista
degradacja tej spotecznosci. Takie decyzje jednoznacznie odbierane sa jako deprecjo-
nowanie znaczenia i wartosci tego terenu. Dzigkuje.

Przewodniczacy Tomasz Misiak:

Pan senator Jurcewicz.

Senator Stanistaw Jurcewicz:

Panie Przewodniczacy, nie uzyskatem czesci odpowiedzi na pytanie dotyczace
tego, w jaki sposdb w roku 2008 podwyzki ptac, o ktorych przeciez styszymy, wptyna
na kondycje firmy, skoro w chwili obecnej jest to 300 milionow zt. A na temat inwe-
stycji powiem tak. Szanowny Panie, jest taka stara maksyma, ze w biznesie na trudne
czasy jest potrzebny dobry menadzer. Dzigkuje.
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Przewodniczacy Tomasz Misiak:

Dzigkuje bardzo.

Ja tez mam jedno pytanie. Panstwo zaprezentowaliscie stan na dzisiaj, a tema-
tem naszego posiedzenia i przedmiotem naszego zainteresowania nie byt stan na dzis,
a stan na jutro. Jakie macie panstwo plany rozwojowe, jakie moga panstwo, jako firma,
napotka¢ problemy? Jest to aktualne tym bardziej, ze w stosunkowo niedtugim okresie
prawdopodobnie dojdzie do uwolnienia monopolu, przynajmniej w zakresie tych ma-
tych przesytow. Zreszta juz dzisiaj sa firmy, ktore przyczepiaja do koperty albo blasz-
ke, albo jakas tekturke, albo jeszcze jakies inne cuda, i udaja, ze waga jest inna. | tu jest
pytanie: co bedzie, kiedy poczta bedzie musiata si¢ zmierzy¢ z takim wyzwaniem ryn-
kowym, z firmami, ktére zatrudniaja ludzi na zlecenia — bo chyba tak to wyglada,
przynajmniej tak to panstwo przedstawiacie — i ktore beda konkurencja dla ciezkiej
struktury, jaka jest dzisiaj Poczta Polska z obowiazkiem swiadczenia ustug powszech-
nych? | oczywiscie te firmy, wiadomo, nie wejda tam, gdzie si¢ nie zarobi, tylko tam,
gdzie si¢ zarabia, a tym samym odbiora wam najbardziej lukratywne rynki lub stana si¢
konkurentami na tych rynkach. Jak panstwo z tym tematem chcecie si¢ zmierzy¢?

Prosze¢ bardzo, pan minister.

Zastepca Dyrektora Generalnego Poczty Polskiej
Jbézef Rawtuszko:

Przepraszam bardzo, moze odpowiem panu senatorowi w formie uzupetnienia
wypowiedzi kolegi, Na poczatek kroétki rys historyczny dla uswiadomienia sobie, z ja-
ka materia mamy do czynienia.

Poczta Polska stata i stoi zatoga, bardzo ofiarnymi i zaangazowanymi pracowni-
kami w swojej masie, cho¢ czywiscie zdarzaja sie¢ wyjatki. | sadze, ze zrozumienie,
powiedziatbym, uwarunkowan polityczno-spotecznych w tych ostatnich kilkunastu
latach, po oddzieleniu od TP SA, po tym podziale, przewazyto nad rozsadkiem bizne-
sowym, nad domaganiem si¢ od samego poczatku doinwestowania. W tych czasach
Poczta Polska pracowata po prostu ofiarnie i nawet wypracowata zysk, ktéry byt od-
prowadzany w postaci podatkow. Mielismy zysk jako jeden z nielicznych operatorow
nie tylko w Europie, ale i na catym swiecie, bo wickszos¢ operatorow jest deficytowa,
jak chociazby poczta amerykanska. | wtasnie w tym czasie jako firma odprowadzali-
smy zyski do Skarbu Panstwa.

W tym samym czasie, czyli w latach dziewiecdziesiatych, w ramach projektu
BRIEF 2000 — sadze, ze obecny tu pan minister Jankowski, a takze przedstawiciele
regulatora, moga to potwierdzi¢ — niemiecka poczta zostata doinwestowana mniej wie-
cej okoto 10 miliardami DM. Przeksztaicili ja, wybudowali od podstaw osiemdziesiat
trzy nowe wezty listowe, mimo, ze mieli wtedy sie¢ znacznie lepiej od nas wyposazo-
nych weztdw, nie musze chyba o tym nikogo przekonywaé. Zbudowali od podstaw
oddzielnie sie¢ listowa i sie¢ paczkowa, i w tej chwili Deutsche Post, juz jako World
Net, potykajac kolejne firmy, jest najpotezniejszym w Europie operatorem pocztowym.
Oczywiscie jest to kwestia dziatania w odpowiednim czasie, z odpowiednim wyprze-
dzeniem, kiedy jeszcze nie byto dyrektyw unijnych uniemozliwiajacych dofinansowa-
nie operatorow pocztowych. Oni to zatatwili i teraz, z pozycji wiasnie tego supersilne-
go operatora, wymuszaja respektowanie zakazu doinwestowania itd., itd. Jeszcze raz
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mowie, ze kolezenstwo z UKE w razie czego mogtoby panstwu senatorom, z racji tego,
ze pelnia taka funkcje, po prostu utatwi¢ wyjasnienie tego.

Chciatbym wiasnie wyjasni¢ te zasztosci historyczne, ktore powoduja, ze zna-
lezlismy sie w sytuacji permanentnego niedofinansowania wtedy, kiedy nas wiaza dy-
rektywy unijne i kiedy wiaza nas ustawy o zamowieniach publicznych. Jednym z po-
trzebnych elementow jest przeksztatcenie w spotke akcyjna, chociazby po to, aby polu-
zowac te wiezy itd.

Przepraszam bardzo, moze troche si¢ rozgadatem, ale chciatem uzupeti¢ pewne
kwestie, poniewaz padt zarzut, ze kolega nie wyjasnit wszystkiego panom senatorom.

Przewodniczacy Tomasz Misiak:

Dziekuje bardzo.
Przepraszam, jeszcze pan minister sie¢ zgtaszat, tak wiec przekazuje gtos panu
ministrowi.

Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Infrastruktury
Maciej Jankowski:

Pozwole sobie krotko przedstawi¢ plany rzadu w odniesieniu do rynku poczto-
wego i przedsigbiorstwa Poczta Polska, poniewaz w tych ramach fatwiej bedzie tez
zadawac¢ konkretne pytania juz samemu Kierownictwu poczty. Tym bardziej, ze przed-
stawiajac te trzy drogi dojscia do stanu pozadanego, jak panstwo sami zauwazycie,
jedna z tych drdg jest droga wewnetrzna samej poczty.

Zaczyne od poczatku. W tej chwili mamy rynek pocztowy czesciowo otwarty,
jednak istnieje na nim pewien zakres ustug, ktory jest dla poczty zastrzezony i poczta
ma tu wytacznosé. Oczywiscie konkurenci chca wedrze¢ sie w te sfere zastrzezona,
cho¢ mysle, ze robia to raczej dla celow propagandowych, reklamowych, poniewaz nie
zarabiaja na tej ustudze. Oczywiscie nalezy temu przeciwdziataé, ale nalezy znac tez
proporcje. To znaczy obrét catej konkurencji stanowi 1% obrotéw poczty, tak wiec
tutaj jest jeszcze dtuga droga przed nimi. Aczkolwiek oczywiscie, na co zwrdcit uwage
pan dyrektor w prezentacji, potencjalna czy rzeczywista konkurencja poczty nie jest
zainteresowana catym rynkiem pocztowym, ale tymi jego najbardziej lukratywnymi
kawatkami. | to jest oczywiscie dodatkowy problem. Tak wiec nawet mimo niewiel-
kich obrotéw w stosunku do poczty, jakos trzeba ten proces kontrolowaé z punktu wi-
dzenia wlasnie poczty, bo regulator powinien pilnowac, zeby byty rowne reguty gry.

W obecnym stanie, oprécz tego zastrzezenia pewnej czesci ustug dla Poczty
Polskiej, panstwo ma inna mozliwos¢ jej wspomagania. Mianowicie chodzi o sytuacje,
kiedy poczta ponositaby straty w zakresie ustug, ktére wykonuje ze wzgledu na pewne
obowiazki wobec panstwa czy wobec obywateli. Panstwo narzuca jej bowiem obowia-
zek swiadczenia pewnych ustug. Zreszta niezaleznie od tego, kto je wykonuje, obywa-
tele oczekuja pewnego serwisu, ktory panstwo jest zobowiazane im zapewni¢, niewaz-
ne czyimi rekami, a w tym akurat przypadku chodzi o Poczt¢ Polska. | jezeli na tych
tak zwanych powszechnych ustugach Poczta Polska ponositaby straty, to istnieje pew-
na procedura umozliwiajaca jej pokrywanie. Chodzi tu tez oczywiscie o zaplanowanie,
przewidzenie tej straty i umieszczenie jej w budzecie, i to powinno by¢ ratyfikowane
w Komisji Europejskiej. Oczywiscie wtedy poczta powinna zosta¢ tez poddana spe-
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cjalnemu audytowi i ze wzgledu na te powszechne ustugi powinna prowadzi¢ podwoj-
na ksiegowos¢, powinna wykazywac, jakie przychody ma z tych powszechnych ustug,
ktore ma obowiazek $wiadczy¢, a jakie z pozostatych ustug itd., itd. To wszystko musi
by¢ zweryfikowane. Mozna powiedzie¢, ze teoretycznie nic nie stoi na przeszkodzie
temu, zeby w roku nastepnym, jesli te ustugi przyniosa straty, panstwo je zrekompen-
sowato.

Z tym ze w tym konkretnym przypadku mamy dwa ,,ale”. Po pierwsze, jak do-
tad, poczta na tychze ustugach powszechnych nie ponosita straty. Niezaleznie od kry-
tycznego przygladania si¢ przez Urzad Komunikacji Elektronicznej i sama Komisje
Europejska sposobowi kalkulacji przez poczte, wychodzi na to, ze na ustugach po-
wszechnych nie ponosita ona straty. Paradoksalnie, jest to sytuacja gorsza w ujeciu
perspektywicznym niz gdyby na tych ustugach narzuconych poczta ponositfa strate, zas
na tych, ktore sa prowadzone na wolnym rynku, miata same zyski. Bo jezeli nie ponosi
straty na ustugach powszechnych, pojawia si¢ pytanie, czy dobrze radzi sobie z tymi
pozostatymi ustugami otwartymi, prawda? Sadzac po efektach, nie bardzo sobie radzi.
Oczywiscie pan dyrektor pokazywat tutaj zyski, tutaj byto 50 milionow zt, byto
200 milionow zt, pokazywalt, kiedy one rosty, a kiedy malaty. Jednak znowu powinni-
smy widzie¢ tu proporcje, bo kiedy firma ma 6,5 miliarda zt przychodu, to tak napraw-
de ten zysk jest koto zera, prawda? Niezaleznie od tego, jak dumnie brzmi
200 miliondéw zi, to jak firma ma 6,5 miliarda zt przychoddw, to nie jest to rzeczywisty
zysk, raczej to, powiedzmy, gdzies tam zostaje przy ksiggowosci, ale to juz tak na mar-
ginesie. Czyli mozna powiedzie¢, ze do tej pory poczta byfa raczej w rownowadze fi-
nansowej i na tych ustugach nie ponosita straty.

| drugi taki wyjatek, z ktorymi panowie senatorowie si¢ zetkneli chociazby
W czasie ostatniego gtosowania. Mianowicie Komisja Europejska w ogéle wstrzymata
programy notyfikacyjne, ktore zostaty zgtoszone juz jakis czas temu. | mimo, ze tej
straty nie ma, to gdyby si¢ pojawita w przysztosci, pokrywanie jej przez panstwo zo-
stato zawieszone. Mianowicie zarzucono nam, ze istnieje nieograniczona gwarancja
Skarbu Panstwa, ktdra jest naruszeniem zasad uczciwego obrotu itd., itd. Stad ta stynna
dyskutowana ustawa dopuszczajaca mozliwos¢ upadtosci poczty, na podstawie ktorej —
juz niezaleznie od tego, ze byto to oprotestowane przeciwko Polsce, czyli zostato za-
wieszone i teraz zostanie odwieszone — jezeli nie wykonamy do 30 czerwca tego zo-
bowiazania, juz pomijajac te procedure, to, co jest istotniejsze z punktu widzenia
poczty, bez zniesienia tej nieograniczonej gwarancji w ogdle nie bedziemy mogli kon-
tynuowac¢ rozmow na temat programow notyfikacyjnych. Czyli nawet gdyby ta strata
si¢ pojawita, bedziemy zablokowani, tak wiec ten drugi aspekt tez jest dos¢ wazny.
Oczywiscie rynek w takiej postaci, jaka opisatem, nie bedzie funkcjonowat diugo, po-
niewaz tzw. trzecia dyrektywa pocztowa nakazata otwarcie tego rynku. Polska jest
wsrod tych panstw, ktdre maja prawo przedtuzy¢ okres ochronny dla poczty o dwa lata,
i rzad chce skorzysta¢ z tego uprawnienia. Tak wiec w przypadku Polski rok 2013 be-
dzie rokiem otwarcia rynku pocztowego, nie bedzie juz wtedy zadnych ustug zastrze-
zonych.

Teraz pojawia sie problem, ktéry kazde panstwo powinno rozstrzyga¢ niezalez-
nie, poniewaz prawo europejskie w tej trzeciej dyrektywie podaje tutaj pewne zasady,
pewne warianty, ale precyzyjnie tego nie rozstrzyga. Zreszta, prawde powiedziawszy,
kazde z panstw ma jaki$ ktopot z tym, to sa kwestie, ktore, jezeli przeanalizuje si¢ sy-
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tuacje rynkéw pocztowych w poszczeg6lnych krajach, chyba nigdzie nie zostaty ideal-
nie rozwiazane.

Co jest istotne, z jednej strony przyjmuje si¢, ze obywatele maja prawdo tej
ustugi powszechnej, a panstwo powinno ja zapewni¢, jednak z drugiej strony to za-
pewnienie powszechnej ustugi i pokrywanie straty podmiotom, ktdre te ustuge swiad-
cza, powinno by¢ tak zorganizowane, aby nie preferowa¢ zadnego podmiotu. Czyli
zasady musza by¢ takie, zeby kazdy podmiot gotowy swiadczy¢ te ustuge powszechnag
I ponoszacy na niej strate mogt otrzymac od panstwa rekompensate.

Mozna powiedzie¢, ze interes Poczty Polskiej jako przedsicbiorstwa nie do kon-
ca pokrywa sie tu z interesem panstwa jako wiasciciela tego przedsigbiorstwa, bowiem
panstwo zobowigzane jest zapewni¢ obywatelom pewien poziom swiadczen, a jedno-
czesnie ma zapewni¢ podmiotom dziatajacym na tym rynku czyste reguty gry. To jest
oczywiscie. | ten problem jest dyskutowany, poniewaz budzi emocje, kontrowersje.
Rzad do konca czerwca chciatby przedstawi¢ zatozenia tej nowej regulacji, i cho¢ ma-
my czas, bo jeszcze pare lat przed nami, jednak trzeba zastanowi¢ si¢ nad tym, jaka
droge wybra¢. Nawet niezaleznie od tych ogélnych regut mozna to skonstruowac tak —
moze nie powinienem tego méwi¢ — zeby to boisko troche przechyli¢ na strone Poczty
Polskiej. Mozna je tez troche przechyli¢ w kierunku ewentualnych nowych konkuren-
tow, rodzacych sie czy juz istniejacych. Mysle, ze to bedzie dyskusja bardzo burzliwa.
Chcielibysmy, zeby wiasnie te zatozenia byty przedmiotem debaty, bo przysztos¢ ryn-
ku pocztowego, w tym Poczty Polskiej jako najwickszego podmiotu dziatajacego na
nim, bedzie dos¢ kluczowym zagadnieniem.

| to jest ta jedna sfera przeksztatcen rynku, ktéry gdzies tam w 2013 r. bedzie
miat jakis mechanizm zapewniania przez panstwo $wiadczenia ustug powszechnych.
Jak mowig, niekoniecznie przez poczte, moze przez poczte, a moze nie, to juz zalezy
od podmiotéw dziatajacych na rynku. | oczywiscie bedzie to rynek otwarty w tym sen-
sie, ze beda mogty dziata¢ konkurencyjne poczty i beda to zarébwno podmioty krajowe,
jak i zagraniczne. Chce powiedzie¢, ze to bedzie trudny moment, trzeba jednak zrobi¢
wszystko, zeby nasza poczta byta w stanie dawac¢ sobie rade na tym otwartym rynku
i byla raczej, ze tak powiem, Orlenem niz Ursusem, tak bym powiedziat. | to jest
pierwsza sfera, w ktdrej oczywiscie gros pracy nalezy do parlamentu, do rzadu, bo
przeciez méwimy tu o regulacjach rynku.

Druga sfera obejmuje zewngtrzne przeksztatcenia przedsicbiorstwa, czyli formy
jego dziatania. Jak panstwo wiedza, w Sejmie jest projekt ustawy o komercjalizacji,
jest on przedmiotem obrad podkomisji, ktérych prace nawet zblizaja sie do konca,
a wiec mysle, ze w ciagu niedtugiego czasu ten projekt dotrze do Senatu. Chce powie-
dzie¢, ze juz niezaleznie od szczeg6towych rozwiazan, ktore przeciez beda przedmio-
tem debat w parlamencie, i w Sejmie, i w Senacie — niezaleznie tez od zalet spotki ak-
cyjnej, o ktérych pan dyrektor mowit przeciwstawiajac im wady przedsiebiorstwa pan-
stwowego, jesli chodzi o pewna sprawnos¢ zarzadzania — z punktu widzenia rzadu klu-
czowe jest cos innego, a mianowicie mozliwos¢ dalszych przeksztatcen tej formy.

Oczywiscie po przeksztatceniach spotka akcyjna Poczta Polska bedzie spotka
w stu procentach nalezaca do Skarbu Panstwa, jednak naszym kolejnym krokiem jest —
tu oczywiscie Rada Ministrow podejmie stosowna uchwatle, jezeli nadejdzie ten mo-
ment — upublicznienie tej spotki. Czyli chcielibysmy, aby akcje poczty byty notowane
na gietdzie, co przyniesie kilka korzysci.
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Po pierwsze, narzuci to pewne standardy urzedowi, ktéry bardzo powoli sie
przepoczwarza; jakos tam bedzie to popychato poczte we wiasciwym kierunku.

Po drugie, bedzie to tez forma dokapitalizowania, szczeg6lnie ze bedziemy mo-
wili 0 nowych akcjach, a wiec poczta bedzie mogta otrzymac wsparcie finansowe bez
narazania si¢ na zarzut naduzycia zasad pomocy publicznej.

| wreszcie, po trzecie, bedzie to tez jakas forma wynagrodzenia pracownikéw,
ktorzy, jak wszyscy wiemy, nie zarabiaja najlepiej. Pocztowcy to nie jest najlepiej za-
rabiajaca grupa zawodowa w tym kraju, ich frustracje i zale sa uzasadnione. Forma
upublicznienia tej spotki da tez mozliwos¢ czesciowej rekompensaty dla pracownikdw
w formie obdarzenia ich akcjami.

To jest znowu droga, na ktorej raczej rzadzi parlament, chociaz oczywiscie po
uchwaleniu samej ustawy wielkie zadanie do spetnienia ma kierownictwo poczty, bo
ten proces komercjalizacji, juz po uchwaleniu prawa, trzeba jakos$ przeprowadzi¢. Na
wielu polach jest tu, powiem delikatnie, wiele do zrobienia, nawet jesli chodzi o takie
formalne sprawy jak uporzadkowanie stanu nieruchomosci itd. Do tego projektu usta-
wy wprowadzilismy pewne pewne dodatkowe przywileje, ze poczta ma kilka lat wig-
cej... Ale w koncu trzeba to zrobi¢, niezaleznie od tego, jak dtugo si¢ to odktadato.

Trzecim polem sa zmiany wewnatrz samej firmy. | juz niezaleznie od formy
prawnej powinna ona jednak powoli porzuci¢ ksztatt tego sformalizowanego urzedu,
nieruchawego, ciagle czekajacego i jak przychodzit ktopot ogladajacego si¢ na gore, na
panstwo. Powinna wykorzysta¢ te pare do tego, aby sta¢ sie zdolna do odpowiadania
na wezwania rynku, zorientowana na klienta itd., itd., itd. Kto wie, czy te przeksztatce-
nia nie sa najtrudniejsze, szczegdlnie w atmosferze pewnego, moze nie konfliktu, ale
napiecia spotecznego.

Musze powiedziec, ze petnie te funkcje od pigciu miesiecy i w zasadzie juz piaty
miesiac mam do czynienia z napieciem migdzy dyrekcja a pracownikami. Z jednej
strony oczywiscie rozumiem te racje, ale z drugiej strony poczta permanentnie rozdzie-
rana wewnetrznym konfliktem tez nie jest firma, ktora jest w stanie koncentrowac si¢
na zewngtrznych wyzwaniach, bo ona skupia si¢ tylko na sobie. Sa tu wiasciwie
w komplecie przedstawiciele dyrekcji, cztonkowie dyrekcji, sa przedstawiciele naj-
wazniejszych zwiazkow, a wiec akurat na temat tego trzeciego punktu beda mogli si¢
lepiej wypowiedziec.

Oczywiscie rzad wspiera te zmiany i bedzie je wspierat. | tu moze jeszcze jedno
zdanie tytutem wyjasnienia, cho¢ niezwiazane ze sprawami strategicznymi, a odnosza-
ce si¢ troche do formalnej sytuacji, w jakiej znajduje si¢ rzad, Ministerstwo Infra-
struktury czy minister infrastruktury jako organ panstwowy w kontekscie tego kon-
fliktu dotyczacego oczekiwan ptacowych. My oczywiscie popieramy porozumienie
i staramy si¢ jakos wspomaga¢ obie strony. Uwazamy, ze to porozumienie jest w inte-
resie firmy, tym niemniej uwazamy, ze podwyzki, mOwiac wprost, powinny by¢
w granicach mozliwosci tej firmy, nawet jezeli maja to by¢ mozliwosci ambitnie zakre-
slone. Nie mozemy jednak zaakceptowac — i 0 to whasciwie toczyt sie pewien spor czy
o to byly do nas pewne zale — sfinansowania tych podwyzek zobowiazaniami zacia-
gnietymi na rynku finansowym, czyli krotko mowiac, z kredytow na rynku komercyj-
nym w bankach, zaktadajac, ze w ogole banki takowych chciatyby udzieli¢.

Kiedy wptynety do nas odpowiednie dokumenty, uznalismy, ze sfinansowanie
podwyzek w wysokosci oczekiwanej przez partnerow spotecznych z pozyczek ze-
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wnetrznych w rychtym czasie, juz w ciagu paru miesiecy, spowoduje wejscie poczty
w spirale zadtuzenia i, ze tak powiem, pikowanie, i firma, nie wiem, za jakis rok prze-
stanie by¢ sterowalna. | wtedy — niezaleznie od dobrej woli wszystkich wokoto — jedy-
nym rozwiazaniem bedzie bolesny proces restrukturyzacji, a la stocznie czy czy inne
podmioty. | tego nie zycze¢ nikomu, bo oczywiscie wiaze si¢ to z ograniczeniem dzia-
falnosci, itd. Dzigkuje bardzo.

Przewodniczacy Tomasz Misiak:

Dziekuje bardzo, Panie Ministrze.
Prosze bardzo, pan senator Banas.

Senator Grzegorz Banas:

Dziekuje bardzo, Panie Przewodniczacy.

Panie Ministrze, wydaje mi sig, ze niezaleznie od sposobu organizacji przedsie-
biorstwa, firmy, czy bedzie to przedsiebiorstwo panstwowe, czy spotka akcyjna, rosz-
czenia ptacowe nie znikna, od nich si¢ nie uwolnimy, to jest oczywiste. Te aspiracje
zostaty mocno rozbudzone, znamy ich zrédto i wiemy, skad sie to bierze, a wiec za-
pewne zawsze juz beda towarzyszyty réwniez tej firmie.

Zanim zadam pytanie, chce wygtosi¢ pewna 0golna opinig, z ktdra si¢ oczywi-
scie zgadzam, co nie oznacza, ze WSzysCy musza Si¢ Z nia zgadza¢. Mianowicie moja
opinia dotyczy tego przedsicbiorstwa i dziatania wobec niego w tej najblizszej per-
spektywie czasowej, chyba do roku 2011 lub 2013, bo wtedy zostanie zupetnie uwol-
niony rynek pocztowy.

(Wypowiedzi w tle nagrania)

Tak. Mysle, ze ta firma powinna funkcjonowac jak najdtuzej jako przedsiebior-
stwo panstwowe. Oczywiscie znam ograniczenia wynikajace z tego, ze jest zawieszony
proces, et cetera, i ze w tej sprawie Unia Europejska moze nam troszeczke nawrzucaé
do naszego ogrodka. Czemu tak mysle? Mianowicie jest to ostatni moment, zeby zro-
bi¢ te wszystkie niezbedne inwestycje, ktore uczynia z tej firmy firme silna. Mysle tu
o centrach przesytkowych, o centrach sortowania listow, przesytek etc., ktére, jak pa-
mietam jeszcze sprzed dwaoch lat, byty bardzo obfite, a potem, nie wiem, z jakiego po-
wodu, zostaty zredukowane. Przy okazji bede miat pytanie o to, co dzieje si¢ z cen-
trum, ktére miato by¢ ulokowane w podkieleckich Checinach. Poczta Polska wydata
juz spore pieniadze, chyba okoto 2 miliondw zt, na zakup terenu i projekty, a sprawa
jest dzisiaj zawieszona.

Wracajac do tego ogolnego nurtu, jest to jedyna szansa, zeby pozwoli¢ tej firmie
z pieniedzy, ktoére jeszcze ma... W koncu bowiem okazuje sig, ze tego zysku nie jest
mato, caty czas jest odpis amortyzacyjny, cho¢ nie ma tam specjalnie wielkiego kapi-
tatu, nie ma majatku, z ktérego by sie ten odpis miat bra¢, bo to sa gtéwnie ludzie i bu-
dynki, w cudzystowie, okienka pocztowe.

Chce powiedzieé, ze przy formule przedsigbiorstwa panstwowego da si¢ wiecej
zainwestowa¢ w te niezbedna infrastrukture techniczna. Dlaczego tak mi si¢ wydaje?
Otéz dlatego, ze jezeli postawimy te firme jako spotke prawa handlowego, to oczywi-
scie beda obowiazywac te wszystkie zasady, ktore sa zapisane w kodeksie spdtek han-
dlowych, a ktére méwia o tym, co si¢ dzieje ze spdtka, jezeli na przyktad wielkos¢ za-
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dtuzenia bedzie w jakims tam stosunku do kapitatu zaktadowego. | trzeba bedzie wtedy
podejmowac¢ bardzo bolesne kroki, az do ogtoszenia upadtosci whacznie, bo do tego
bedzie zobowiazywat kodeks handlowy. Nie bedzie mozna inwestowaé ponad miare —
mowie celowo: ponad miare bo tak robita poczta niemiecka zanim nastapity te wszyst-
kie kodyfikacje Unii Europejskiej. One nastapity wtedy, kiedy wikasnie ci duzi operato-
rzy narodowi, jak francuski lub niemiecki, zdobyli dominujaca pozycje na rynku juz
nawet nie tylko europejskim, ale, jak si¢ teraz okazuje, i swiatowym. Mysle, ze nale-
zatoby jak najdtuzej odwleka¢ proces komercjalizacji wiasnie po to, zeby nie podda-
wac poczty pod rygory kodeksu spétek handlowych, a jednoczesnie mocno inwestowac
w to przedsicbiorstwo jako jeszcze panstwowe.

Oczywiscie zdaje sobie sprawe, tak jak méwitem wczesniej, z tych wszystkich nie-
bezpieczenstw, ktore przy takiej opcji czyhaja wokot, poczawszy od tego stynnego procesu
przeciwko Polsce, o ktdrym wspominat pan minister. To jest jakby taka uwaga na boku.

Moje pytanie jest zwiazane juz z samym procesem komercjalizacji, bo mam
przeciez swiadomos¢, ze do niego dojdzie, dlatego ze, jak powiadaja, arytmetyka i de-
mokracja ida w parze, a na dzisiaj jest to rzecz w polskim parlamencie $cisle dookre-
slona. Mam pytanie: jaka metoda wyceny bedzie stosowana do przedsicbiorstwa pan-
stwowego Poczta Polska? Czy bedzie to wycena aktywow rynkowych, czy wycena
ksiggowa? Czy macie juz panstwo pomyst na to, jak wyceni¢ te firme?

Jezeli jest juz pomyst, to w takim razie jej szacunkowa wartos¢ tez jest znana,
chciatbym wiec ja pozna¢ przynajmniej na duzym poziomie og6lnosci. Chce pozna¢
wartos¢ tej firmy, oczywiscie bez nadmiernej szczegotowosci.

Chciatbym tez zna¢ odniesienie wartosci firmy do akcji. Bowiem jest czyms
normalnym, zwigzanym z procesem komercjalizacji, ze 15% akcji nowo tworzonej
spotki w przysztosci, jezeli taka bedzie wola zarzadu firmy, trafi do pracownikdéw, kto-
rzy beda je mogli sprzedawa¢. Czy Poczta Polska juz wie, ilu pracownikow — pomija-
jac tych, ktorzy sa dzisiaj zatrudnieni, bo tu chodzi o tez rencistéw, o tych, ktorzy
przepracowali iles tam lat; w ustawie o prywatyzacji i komercjalizacji przedsigbiorstw
panstwowych jest zapisanych wiele uwarunkowan — bedzie objetych, méwiac brzydko
i kolokwialnie, dostawa akcji? | to whasciwie tyle. Bardzo dziekuje.

Przewodniczacy Tomasz Misiak:

Dziekuje bardzo.

Kto bedzie odpowiadat na te pytania?

(Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Infrastruktury Maciej Jankowski: Sprobuje
odpowiedziec.)

Prosze bardzo, Panie Ministrze.

Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Infrastruktury
Maciej Jankowski:

Odnoszac si¢ do pierwszej uwagi, to tego, zeby jak najdtuzej trwata forma
przedsigbiorstwa panstwowego, powiem, ze mozemy znalez¢ si¢ z ta forma w czasie
otwartego rynku.

Pan senator nie docenia tu kwestii czasu. Te wszystkie przeksztatcenia beda
trwaty bardzo dtugo, bo przeciez samo uchwalenie aktu komercjalizacji przez parla-
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ment nie uczyni poczty spotka akcyjna. Bedzie jeszcze rok na przeksztalcenia i wtedy
wiasnie beda dokonywane te wyceny, bedzie si¢ toczyt ten caty proces zgodnie z zasa-
dami obecnie obowiazujacymi, czyli zasadami komercjalizacji przedsicbiorstw pan-
stwowych, poniewaz ta ustawa reguluje nie tylko pewne elementy charakterystyczne
dla Poczty Polskiej, ale odnosi sie tez do ogdlnych zasad komercjalizacji. | w zwiazku
z tym, zanim dojdzie do powstania tej spotki akcyjnej, bedzie gigantyczna praca do
wykonania przez sama poczte. | mysle, ze ten rok czasu jest realnym terminem, nawet
jezeli poczta by bardzo tutaj aktywnie nad tym pracowata. W tym tez okresie beda
prowadzone, zgodnie z obowiazujacymi w prawie zasadami, listy oséb uprawnionych
do otrzymania akcji itd. W tej chwili takich dziatan sie nie podejmuje, poniewaz, jak
sadze, nie ma nawet ku temu podstaw, skoro nie ma decyzji wkadz panstwowych o ko-
mercjalizacji.

Jezeli chodzi o argument, iz spdétka akcyjna bedzie jako$ tam zagrozona mozli-
woscia upadtosci, to przedsiebiorstwo panstwowe tez jest zagrozone, bo te upadiosé
musimy wprowadzié. Jezeli jej nie wprowadzimy, to poczta nie bedzie mogta uzyskaé
zadnej doptaty na strate na ustugach powszechnych. Wyrzadzimy jej wtedy niedzwie-
dzia przystuge, bo nie bedziemy mogli pomadc jej nawet tam, gdzie teoretycznie bylaby
taka mozliwosc.

Z kolei pojawi si¢ to, o czym tez wspomniat pan dyrektor, mianowicie tatwiej
bedzie zaciaga¢ kredyty na rynku ze wzgledu na wigksza swobode operowania majat-
kiem przez wiadze spotki. Nawet jezeli to bedzie spotka Skarbu Panstwa, to te proce-
dury beda tatwiejsze. To tyle. Dzigkuje.

Przewodniczacy Tomasz Misiak:

Dzigkuje bardzo.
Pan sie zgtaszat do zabrania gtosu.

Przewodniczacy

Federacji NSZZ Pracownikow

Transportu Samochodowego tacznosci w Polsce
Ireneusz Wojtyna:

Wojtyna lreneusz, reprezentuje zwiazek zawodowy transportu.

Chce nawiaza¢ do kilku spraw. Przede wszystkim chce zwrGci¢ uwage na to, ze
na przestrzeni od 2000 r. firma, ktdéra nie jest za bogata, ktéra powinna si¢ rozwija¢
z whasnych srodkéw, wydata ponad 2,5 miliarda zt na inwestycje. To jest rzadkos¢ i nie
do konca jest tak, ze sa z tego zyski. | te zyski sa wiasnie kosztem pewnych rzeczy, co
prowadzito do tego, ze mamy dzisiaj konflikt ptacowy. Cho¢ to nie jest tylko konflikt,
Wysoka Komisjo, na tle ptacowym, bo skonczy si¢ konflikt ptacowy i zaczniemy do-
magac si¢ gtebokich zmian organizacyjnych.

Tutaj pan dyrektor generalny, moze ze wzgledu na to, zeby nie wraca¢ do histo-
rii, pominat dos¢ znaczacy szczego6t dotyczacy kryzysu w naszej firmie, mianowicie
zmiany organizacyjne, ktore zostaty wprowadzone w 2005 r. Doszto do takiej sytuacji,
ze dweczesny reformator firmy dzisiaj do dzisiejszego ministra pisze list opowiadajac
w nim, jakie to on wprowadzit doskonate rozwiazania. | dziwie sig, bo pan dyrektor
Polakowski jest tam wymieniony jako ten, ktory nie potrafit tak ,,swietnych” pomy-
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stow kontynuowac — rzecz jasna, ,,$wietnych” w cudzystowie. Mowie to z punktu wi-
dzenia bylego cztonka rady poczty. Dodam tez, ze pan Bartkowiak w co najmniej po-
towie spraw tam wymienionych mija si¢ z prawda. Jestem to w stanie udowodni¢ do-
kumentami, ktore sa w radzie poczty.

Dlatego o tym mdwig, ze jezeli na poczcie dojdzie— nie daj, Boze — do tragicznej
sytuacji, rowniez w wyniku konfliktu, to warto by byto, zeby raz ktos w naszym kraju
odpowiedziat za zte zarzadzanie przedsiebiorstwem, a nie tylko zastaniat si¢ tak zwa-
nym ryzykiem. | to tyle w kwestii formalnej, chcialem to tylko panstwu naswietli¢.

Troche nas martwi, ze rzad chce przedsigbiorstwo w takim stanie komercjalizo-
wac, bo prosze zauwazy¢, co bedzie dalej. Czyli sztuka dla sztuki. Najbardziej niepo-
koi nas to, co bylo juz poruszane na podkomisji, ze jest tam taki ciekawy zapis, ze
mozna tworzy¢ spotki.

Otdz ja powiem tak: jedna z wad naszego przedsiebiorstwa jest to, ze mamy pare,
przepraszam, ze nazwe to tak frywolnie, spdtek-pijawek. Na przyktad spotka Postda-
ta SA, utworzona kiedys$ jako spbtka ze stuprocentowym udziatem Poczty Polskiej,
miala stuzy¢ — zreszta w taki sam sposéb mowit o tym na posiedzeniu komisji pan dy-
rektor Polakowski — szybszemu reagowaniu na rynku i temu, zeby byto tatwiej rozwijaé
informatyke. W pewnym momencie pojawit si¢ jednak pomyst, zeby zrobi¢ to z firma
zapewne $wietnie znana panom i paniom jako Prokom. | teraz jest ciekawe, ze 97%
dziatalnosci tej spotki to sa przychody z dziatalnosci na rzecz poczty. Udziat zewnetrzny
to 49%, a 51% ma nasz Bank Pocztowy. W pewnym momencie tenze Prokom w zamian
dostat w nim udziaty plus jedna akcje, ktora kontrolowata pewne dziatania banku — no
bo trzeba byto zainwestowa¢. Czyli pienigdze zarabiat na informatyce i pozyczyt te pie-
nigdze —mdwie o tym w duzym skrocie, ale to wszystko jest do sprawdzenia. | nagle si¢
okazuje, ze kiedy rezygnuje z pierwokupu, to korzysta kto — PKO. Tymczasem w tam-
tym czasie bardzo mocno walczylismy o rozwdj ustug finansowych w Banku Poczto-
wym, by ewentualnie w przysztosci, kiedy zacznie ubywa¢ ustug pocztowych, poprzez
przeksztatcenie poczty tam, gdzie mozna, nastawi¢ sie¢ na ustugi bankowe, ktére sa po-
trzebne ludnosci, prawda? Niestety, w tym momencie powstata sprzecznos¢ interesow.

W zwiazku z tym, oczekiwalibysmy, zeby byty dalsze losy, bo zatoga si¢ oba-
wia, ze zanim dojdzie do prywatyzacji — poniewaz sa pewne dziatania, ktore beda po-
trzebne — beda tworzone dalsze spoiki, ale beda one tworzone dla tej dziatalnosci, ktéra
bedzie po prostu biznesem.

Musze powiedzie¢, ze jest dosy¢ duzym uproszczeniem moéwienie, ze liberaliza-
cja rynku pocztowego w Polsce poprawi jakos¢ ustug. Stety lub niestety, na rynku
w Polsce nie ma firm, ktore by posiadaty taka infrastrukture jak poczta i ktére by mo-
gty z nami podja¢ konkurencje na prostej zasadzie, ze jest przetarg i moéwimy: trzy,
cztery wojewodztwa, ale wojewddztwa — rowniez do przystowiowego Pcimia Dolnego.
Mozna wkiada¢ blaszki i w Warszawie, chce tylko poinformowaé Wysoka Komisje, ze
wtedy za rok, za dwa czy za pieé¢, nasze panstwo z budzetu zaptaci piec¢ razy tyle. Dla-
czego? Bo $mietana jest tam, gdzie sa duze koszty, a wiec jezeli bedziemy likwidowaé
urzedowos¢, bedziemy zmniejsza¢ dostepnosé¢ do ustugi pocztowej w matych miejsco-
wosciach i na wsi. | tym samym, nagle si¢ okaze, ze jest duzy deficyt na tych ustugach,
a wiec kto doptaci? Budzet. Mozna to wykaza¢ symulujac pewne dziatania. W jakis
sposb w interesie panstwa i w interesie rzadu jest obecny kryzys, bo moze on pomdc
poczcie we wprowadzeniu pewnych rozwiazan systemowych.
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Mysmy wierzyli, ze jednak ten rzad nie pdjdzie sladem poprzedniego rzadu, kt6-
ry przygotowat ustawe o komercjalizacji. Whasciwie, mowiac szczerze — ja moge sobie
na to pozwoli¢ — jest to praktycznie prawie ten sam projekt.

(Wypowiedzi w tle nagrania)

Tu kolega mi z boku podpowiada, ze doktadnie ten sam, tylko dwa paragrafy
czy jeden si¢ nie zgadzaja. Tak to wyglada.

Witedy protestowalismy, ale, co dziwniejsze, caty czas zadawalismy pytanie: co
dalej, komercjalizacja za komercjalizacja?

Ot6z prosze Wysokiej Izby, z roku 2006 jest uchwata rzadu, ze moze ko-
mercjalizacja bedzie i wtedy rzad postanowi. Jednoczesnie, poniewaz jest gtdwna
ustawa o komercjalizacji, to jezeli minister tylko bedzie chciat, w pewnym mo-
mencie ogtasza, zgodnie z ta ustawa, ze zaczynamy prywatyzacj¢ najpézniej za
dwa lata.

Sa obawy, ze jezeli dzisiaj probuje siec komercjalizowaé przedsichiorstwo w gle-
bokim kryzysie organizacyjnym i z zapowiadanym — i stusznie — konfliktem spotecz-
nym, to ja powiem, ze widze bardzo stabe szanse powodzenia tego. Przede wszystkim
przedsiebiorstwo musi by¢ zdrowe organizacyjne. Bardzo krotko to zobrazuje: przed
tak zwana reforma pana Bartkowiaka byt Centralny Zarzad Poczty Polskiej, potem
przez krétki czas byta Dyrekcja Generalna, dyrekcje okregow i rejonowe urzedy pocz-
towe. Po reformie jest Dyrekcja Generalna Poczty Polskiej i centra, na przyktad Cen-
trum Poczty, dyrekcje regiondw i rejondw. Prosze zobaczy¢, ze musiato to spowodo-
wac rozwoj biurokracji, a jednoczesnie system organizacji pionowej wymagatby super-
sprawnej informatyki i supersprawnych programdw, a ani jednego, ani drugiego nie
ma. Gdybyscie panstwo poznali, jaki jest system zwany kadry i ptace w stutysiecznym
przedsicbiorstwie, to bylibyscie przerazeni. Dyrektor, zeby z nami sias¢ do pracy
i przedstawi¢ nam pewne rzeczy potrzebne do negocjacji, musi kaza¢ pracownikowi
gromadzi¢ dane na tak zwana piechote. Moze to troche przesadzone, ale takie zbieranie
danych trwa dwa miesiace.

Mowiac o tym wszystkim chce po prostu uswiadomié rowniez panstwu, ze na-
prawde Poczta Polska to jest jedyne przedsichiorstwo w Polsce, z ktorym ma do czy-
nienia kazdy obywatel chociaz raz w roku. Chyba nie ma innej takiej instytuciji.

I na zakonczenie chce podkresli¢ tylko jedna rzecz. Cho¢ jest ten konflikt, dzi-
siaj jest pewna nadzieja, bowiem w wyniku naszej wizyty u ministra Boni — z kolegami
Sadowskim i Redmerem bylismy tam w trojke — pan minister Grabarczyk zaoferowat
dzisiaj zwiazkom zawodowym zorganizowanie okragtego stotu na temat sytuacji
poczty i jej przysztosci. Jest to pewien pozytywny sygnat. Pozwolitem sobie szeroko
zobrazowa¢ sytuacje w przedsiebiorstwie, ale to jest sygnat, ktory, mamy nadzieje,
przerodzi si¢ w konkretne koncepcje i w konkretne rozwiazania. Poczcie sa potrzebne
rozwiazania systemowe, a 0 pieniadze bedziemy si¢ martwili sami. Dziekuje.

(Przewodnictwo obrad obejmuje zastepca przewodniczgcego Kazimierz Kleina)

Zastepca Przewodniczacego Kazimierz Kleina:

Dziekuje bardzo panu przewodniczacemu.
(Gtos z sali: Chodzi o Checiny.)

Prosze?

(Gtos z sali: Chodzi o Checiny.)
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Pan dyrektor Jakubowski.

(Zastepca Dyrektora Generalnego Poczty Polskiej Jozef Rawhuszko: Moze ja
sprobuje odpowiedzieé.)

Prosze bardzo.

Jest tez prosba o w miarg syntetyczne odpowiedzi.

Zastepca Dyrektora Generalnego Poczty Polskiej
Jbézef Rawtuszko:

Mimo, ze nie odpowiadam za inwestycje, sprébuje odpowiedziec.

Prosze panstwa, wraz ze zmiana, nazwijmy to, ekip politycznych, zmieniaty si¢
rowniez u nas obsady dyrektorskie i zmieniaty sie koncepcje rozwoju poczty. | tak pa-
trzac na rys historyczny, Kielce, czyli ten wezet od Checina, wchodzit w zakres pro-
jektu, ktéry byt opracowany w ramach projektu zwiagzanego z logistyka pocztowa jesz-
cze przez dyrektora Bartkowiaka i jego wspotpracownikow, oczywiscie we wspotpracy
z firma konsultingowa. Po zmianie ekipy firma A.T. Kearney zostata wynajeta przez
Poczte Polska do przeprowadzenia analizy, bo koszt tej inwestycji byt rzedu
3,5 miliarda zt i poczta weszta w kolosalne zadtuzenie. Ryzykowalta, ze ustawowe za-
pisy o upadtosci przeksztatcityby sie w konkretna rzeczywistos¢ Poczty Polskiej.
A.T. Kearney zrobito analize i zaprojektowat nowa logistyke Poczty Polskiej. Migdzy
innymi wykazat, ze niektdre wczesniej przewidywane i ujete w poprzednim projekcie
wezty tej wielkosci jak chociazby ten w Kielcach, sa dla Poczty Polskiej zb¢dne.

To nie znaczy, ze ten wezet bedzie zupetnie wyciety z plandw, ale jezeli nawet be-
dzie realizowany w odpowiedniej kolejnosci, to powinien mie¢ znacznie mniejszy rozmiar
niz pierwotnie przewidywano. Nie wiem, czy ta odpowiedz zadowala pana senatora.

Jest to na pewno bolesny problem dla lokalnych politykow, ktérzy licza na okre-
$lone — przepraszam bardzo — profity w zakresie...

(Gtos z sali: Mowi pan o senatorze Rzeczypospolitej.)

Oj, przepraszam. Najmocniej przepraszam, nie chciatem...

Zastepca Przewodniczacego Kazimierz Kleina:

Dziekuje bardzo.

(Wypowiedzi w tle nagrania)

Dziekuje bardzo za te informacije.

(Wypowiedzi w tle nagrania)

Dziekuje¢ bardzo.

(Zastepca Dyrektora Generalnego Poczty Polskiej Jozef Rawtuszko: Jeszcze raz
przepraszam pana senatora.)

Dzigkuje bardzo.

Poniewaz kolega przewodniczacy musiat na moment, dostownie na kilkanascie
minut, wyjs¢, bede prowadzit dalej posiedzenie komisji w jego zastepstwie. Mozliwe,
ze uda mu si¢ dotrze¢ przed zakonczeniem posiedzenia, ale jezeli nie, to wowczas jako
jego zastepca bede prowadzit do konca obrady komisji poswigcone tak waznemu te-
matowi, jakim jest sprawa Poczty Polskigj.

Koledzy senatorowie zgtosili sic do zadawania pytan i zaraz bedziemy prosili
ich takze o to, je zgtaszali. Mam tylko taka prosbe, aby i pytania, i odpowiedzi byty
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mozliwie jak najbardziej syntetyczne. Chodzi o to, zebysmy po prostu dali wypowie-
dzie¢ sie wszystkim tym, ktorzy chca zadaé pytanie.

Bardzo prosze, kolega Owczarek.
Prosze bardzo.

Senator Andrzej Owczarek:

Chciatbym zapyta¢ o relacje miedzy Bankiem Pocztowym a Poczta Polska.

Oczywiscie chodzi o relacje whasnosciowe.

Zastepca Przewodniczacego Kazimierz Kleina:

Dzigkuje bardzo.
Panie Dyrektorze, prosze bardzo.

Dyrektor Generalny Poczty Polskiej Andrzej Polakowski:

Jezeli chodzi o ukfad wiasnosciowy, to Bank Pocztowy ma nastepujacy sktad akcjo-

nariatu: 75% minus jedna akcja to Poczta Polska, a 25% plus jedna akcja to jest PKO BP.
Ten uktad wiasnosciowy dlatego ma takie istotne znaczenie, ze zmiana statutu — czyli istot-
ny element majacy wptyw na funkcjonowanie banku — wymaga posiadania przynajmniej
75%. Oznacza to, ze bez zgody drugiego akcjonariusza nie mozna nic uczynic.

| jeszcze tylko gwoli sprostowania: Bank Pocztowy zawsze, od samego poczat-

ku miat dwaoch, pierwszym byt. ..

(Gtos z sali: Trzech.)
Nawet trzech, tak? W tym miedzy innymi pana Kobylanskiego.

Zastepca Przewodniczacego Kazimierz Kleina:

Dzigkuje bardzo.
Czyli tutaj trzeba powiedzie¢, ze wiascicielem Banku Pocztowego jest w prak-

tyce Skarb Panstwa...

(Dyrektor Generalny Poczty Polskiej Andrzej Polakowski: Zgadza sig.)

...110 jest tez wazna informacja.

(Rozmowy na sali)

(Senator Andrzej Owczarek: Panie Senatorze, chciatbym odniesc sig do tego pytania.)

Zastepca Przewodniczacego Kazimierz Kleina:

Tylko?
Prosze bardzo.

Zastepca Dyrektora Generalnego Poczty Polskiej
Jbézef Rawtuszko:

Przepraszam bardzo, moze w formie uzupetnienia powiem, bo pan dyrektor

w ferworze dyskusji po prostu pomylit spotki...

(Dyrektor Generalny Poczty Polskiej Andrzej Polakowski: Tak.)
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Postdata poczatkowo miata jako udziatowca pana Kobylanskiego, znanego ska-
dinad, plus jego spotke, a Bank Pocztowy miat TP SA i BIG.

(Dyrektor Generalny Poczty Polskiej Andrzej Polakowski: Tak, i Bank Inicjatyw
Gospodarczych.)

Zastepca Przewodniczacego Kazimierz Kleina:

Jeszcze raz prosze, zeby precyzyjnie powiedzie¢, kto w tej chwili jest wihasci-
cielem Banku Pocztowego.
(Gtos z sali: Poczta Polska i...)

Dyrektor Generalny Poczty Polskiej Andrzej Polakowski:

75% minus jeden gtos — Poczta Polska, a 25% plus jeden gtos — PKO BP.
(Wypowiedz poza mikrofonem)

Zastepca Przewodniczacy Kazimierz Kleina:

Dziekuje bardzo.

To byta jasna i precyzyjna odpowiedz.

(Senator Andrzej Owczarek: Jeszcze jedno zdanie, whasciwie na ten temat...)

Jeszcze tylko stowo pana ministra co do tych spraw wiascicielskich i za chwi-
leczke pan zabierze gtos.

(Senator Andrzej Owczarek: Ale ja chciatbym o to zapyta¢ pana ministra.)

Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Infrastruktury
Maciej Jankowski:

Mysle, ze pan senator chciat zapytac o to, co chce powiedzie¢. Mianowicie, Mi-
nisterstwo Infrastruktury uwaza, ze PKO BP jest ztym partnerem dla Banku Pocztowe-
go. Jestem juz po rozmowach w Ministerstwie Skarbu Panstwa, chcemy, aby bank
PKO BP przestat by¢ akcjonariuszem Banku Pocztowego. Na razie jest tylko koncep-
cja, ktéra rozwazamy, nie ma jeszcze decyzji, poniewaz czekamy na objecie stanowi-
ska prezesa PKO BP przez nowo wybranego pana Jerzego Pruskiego, on obejmie te
funkcje 20 maja. Tak wiec ta sprawa troche jest zawieszona, ale chcielibysmy, zeby
bank PKO BP jako akcjonariusz Banku Pocztowego zostat zastapiony przez Skarb
Panstwa.

Zastepca Przewodniczacego Kazimierz Kleina:

Dziekuje¢ bardzo.

Czy jest jeszcze dodatkowe pytanie?

(Senator Andrzej Owczarek: Nie, jest to potwierdzenie faktu, ze obydwie insty-
tucje sa wlasnoscia Skarbu Panstwa.)

To tutaj powiedzielismy, zostato to potwierdzone po wystapieniu pana dy-
rektora.

Bardzo prosze kolege senatora o zabranie gtosu.
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Senator Henryk Wozniak:

Henryk Wozniak.

Bardzo si¢ ciesze, ze tak si¢ ztozylo, iz wypowiadam si¢ po wystapieniu pana
przewodniczacego ,,Solidarnosci”. Tak?

(Przewodniczgcy Federacji NSZZ Pracownikdéw Transportu Samochodowego
tgcznosci w Polsce Ireneusz Wojtyna: To jest OPZZ, ale to nie ma znaczenia.)

Oczywiscie, nie ma znaczenia.

(Wypowiedzi w tle nagrania)

(Wesotos¢ na sali)

Nie pamictam nazwiska, stad ta moja konfuzja.

(Przewodniczgcy Federacji NSZZ Pracownikdéw Transportu Samochodowego
tgcznosci w Polsce Ireneusz Wojtyna: Wojtyna.)

Prosze panstwa, miatoym pytanie odnoszace do tego opracowania, ktore zostato
nam dzisiaj doreczone przez Dyrekcje Generalna Poczty Polskiej. Na stronie 78 zaledwie
kilka wierszy zostato poswicconych strategii Poczty Polskiej. | w pierwszym akapicie
jest informacja, ze przez firme¢ Andersen Business Consulting byta opracowywana stra-
tegia na lata 2006-2009, a z drugiego akapitu wynika, ze ta strategia albo mineta si¢
z zyciem, albo zycie obeszto si¢ z nig bardzo okrutnie. Chciatbym tu prosi¢ o komentarz
pana dyrektora naczelnego, bo stwierdzenie z drugiego akapitu jest bardzo niepokojace.

Jest tez zapowiedz, ze bedzie opracowana strategia na lata 2009-2015. Mysle,
ze pan minister mégtby powiedzie¢ dwa stowa o tym, jakie cele powinno si¢ postawié¢
przed autorami tej strategii i do czego dazy Poczta Polska.

No i dwa stowa komentarza, poniewaz zupetnie nie moge si¢ zgodzi¢ z wypowie-
dzia kolegi senatora Banasia, a nie chciatbym, zeby ta jego wypowiedz pozostata jako je-
dyna. Mysle, ze pan przewodniczacy zwiazku zawodowego w swojej wypowiedzi, w ktd-
rej mozna byto wyczu¢ pozorna sprzecznos¢, dokonat bardzo dobrej oceny sytuacji. Nie,
nie da si¢ naprawi¢ od wewnatrz tego przedsicbiorstwa w tym stanie rzeczy. Wymaga ono,
tak jak pan powiedziat, gtcbokiej restrukturyzacji, ktdra oczywiscie mozna przeprowadzic¢
za pomoca kapitatu, ale przede wszystkim przy pomocy nowego sposobu zarzadzania,
nowych struktur organizacyjnych dajacych sprawnos¢ tej firmie. Poprzez komercjalizacje
mozna pozyska¢ srodki na restrukturyzacje. Jesli nie podejmie si¢ takich odwaznych
dziatan, to bedziemy dalej trwa¢ w tym kontredansie, wiasciwie w tej drodze donikad.
Oczywiscie przedsiebiorstwo znajduje si¢ w trudnej sytuacji, jest tu bowiem kryzys we-
wnetrzny, ale mysle, ze swietni negocjatorzy ze strony rzadowej, a przede wszystkim mi-
nister Boni i minister Grabarczyk, na pewno zbuduja z panstwem porozumienie, ktore
otworzy nowe mozliwosci rozwoju przedsigbiorstwa. Nie ma od tego odwrotu. Ja przesze-
dtem proces giebokiej restrukturyzacji w jednym z bankéw i wiem dobrze, jak know-how
w zarzadzaniu — nie tyle kapitat, ile wiasnie know—how — potrafi zmienia¢ struktury i wy-
korzystywac wielki potencjat, ktory tkwi takze w Poczcie Polskiej. A ze on jest, to wynika
ze wskaznikow zawartych na stronie 12. Poziom tych wskaznikow jest whasciwie sladowy
w relacji do wskaznikow firm rynkowych. Dzi¢kuje bardzo.

Zastepca Przewodniczacego Kazimierz Kleina:

Dziekuje bardzo panu senatorowi za wazny komentarz, istotny dla naszej debaty
nad ta tematyka.
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Bardzo prosze, Panie Dyrektorze, 0 odpowiedz na postawione przez pana sena-
tora pytanie.

Dyrektor Generalny Poczty Polskiej Andrzej Polakowski:

Panie Senatorze, jesli chodzi o uwage dotyczaca strategii Arthur Andersen, to
w istocie strategia ta byla przygotowywana jeszcze w okresie, kiedy dyrektorem byt
pan Bartkowiak. Ale nie o to chodzi, ze to byt pan dyrektor Bartkowiak. Strategia ta
ma wiasciwie charakter strategii produktowej i jako taka zostata przygotowana. Trudno
powiedzie¢, zeby byta ona bezuzyteczna, chociaz jezeli chodzi o produkty sprzedawa-
ne na pocztach, nie potrzeba wielkiej strategii. Z tego punktu widzenia byfa wiec tu
wykonana praca, ktéra na dobra sprawe nie do konca jest potrzebna. A ze Poczta Pol-
ska musiata za to zaptaci¢, no to musiata, bo umowy zaszty juz tak daleko.

Ma pan absolutng racje. Koniecznos¢ opracowania nowej strategii, zwlaszcza
dotyczacej organizacji nie tylko samej poczty, ale grupy pocztowej — bo ma to ogrom-
ne znaczenie, jesli chodzi o jej funkcjonowanie — stata sie oczywista. Na dzisiaj kon-
czone sa prace odnosnie do wyboru firmy doradczej, pozwalajace nam opracowaé no-
wa strategie, przy udziale — zgodnie z moim zapewnieniem — partneréw spotecznych.
Bo, powiedzmy sobie wprost, nie ma restrukturyzacji bezbolesnych. To musi by¢ bole-
sne, bo taka jest tego natura. Jak zastrzyk jest bolesny, a pomaga, tak i restrukturyzacja.
Dlatego zalezato mi na udziale partnerow spotecznych juz na etapie budowania tej
strategii, zeby to, co trzeba zrobi¢, byto wiadome wczesniej albo zeby ich wspotudziat
przynajmniej pozwalat zrozumie¢ procesy, ktore beda zachodzity.

Jesli chodzi o zbieznosc¢ dat, to rok 2009 jest poczatkiem nowej strategii Poczty
Polskiej, a jednoczesnie uwolnieniem z gorsetu porozumienia z dnia 12 stycznia.
I wreszcie rok 2009 wiaze si¢ z tym, o co panstwo nie pytali, a co ja chciatbym powie-
dzie¢. Poczta Polska ma rozpoczete olbrzymie procesy inwestycyjne w zakresie jej
unowoczesniania az do poziomu, ktory mogtby jej pozwoli¢ sprosta¢ konkurencji. Na
dzisiaj Poczta Polska jest archaiczna technologicznie. Przeciez panstwo dobrze wiedza,
ze nie mozemy gwarantowac sledzenia przebiegu przesytek. Pod tym wzgledem jeste-
smy opdznieni technologicznie w stosunku do konkurencji, ktéra juz jest — co prawda
w innej kategorii, bo tu chodzi gtéwnie o przesyiki ekspresowe, ale nie tylko — a szcze-
golnie do przysztej konkurencji, ktéra moze si¢ pojawi¢ na bazie operatorow. | dlatego
przedsiewziecia restrukturyzacyjne, ktore beda miaty miejsce w 2009 r., sa takze zwia-
zane z tym, ze znaczna czesé czynnosci, ktdre obecnie wykonuja pracownicy, bedzie
wykonywat system. | to tez jest bolesne, bo trzeba sobie powiedzie¢ wprost, iz przepi-
sywanie z papierka na papierek wymaga ogromnej liczby osob, za$ transmisja droga
elektroniczna to zupetnie inna sprawa. Dlatego absolutnie si¢ zgadzam, ze ten element
zmian organizacyjnych, zmian struktury organizacyjnej, nie tyle nawet samego przed-
sigbiorstwa co catej grupy i przedsicbiorstwa, zostat w tej strategii okreslony juz na
poziomie zatozen, czyli tak zwanych SIS.

Zastepca Przewodniczacego Kazimierz Kleina:

Dzigkuje bardzo panu dyrektorowi.
Panie Ministrze, czy pan tez ustosunkuje si¢ do postawionego przez pana sena-
tora Wozniaka pytania dotyczacego strategii na nastepne lata?
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Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Infrastruktury
Maciej Jankowski:

Tak, oczywiscie.

Jak przedstawitem wczesniej, strategia rzadu jest klarowna: przygotowanie no-
wych regut rynku pocztowego zgodnie ze standardami wymaganymi przez trzecia dy-
rektywe pocztowa, a jednoczesnie w sposéb maksymalnie sprzyjajacy Poczcie Pol-
skiej, oczywiscie zgodnie z regutami konkurencji, przeksztatcenie wiasnosciowe
poczty tak, aby w momencie, kiedy ten rynek otwarty bedzie dla niej wyzwaniem, byta
to spotka publiczna notowana na gietdzie papierow wartosciowych, a w samym wne-
trzu firmy tak, aby ze zorientowanej na hierarchi¢ stata si¢ bardziej zorientowana na
Klienta. Sa to oczywiscie cele strategiczne. Na tym trzecim polu rola samej poczty jest
przygotowanie tego i przedstawienie, bo ministerstwo nie powie poczcie, w jaki sposob
nia zarzadzaé¢, moze jedynie wskazaé, jaka jest polityka rzadu w stosunku do tego
przedsigbiorstwa, i wymagac, aby odpowiedziato ono na te zalecenia. Dzi¢kuje bardzo.

(Brak nagrania)

Zastepca Przewodniczacego Kazimierz Kleina:

...proste i wihasciwie dla mnie wazne. Jak panowie uwazaja, ktory z modeli
funkcjonowania poczty w krajach europejskich lub w swiecie, abstrahujac od kwestii
ptacowych, jest wedtug was najlepszy i jaki model powinien by¢ wedtug panéw w Pol-
sce wprowadzony? Oczywiscie nie oczekuje dtuzszego komentarza na temat tego, na
czym to polega, tylko informacji o tym, w ktorych z tych krajow jest najlepszy model.
My pézniej sobie poczytamy, jak ta poczta funkcjonuje w tych krajach. Czyli prosze
0 jedno stowo odpowiedzi.

Przewodniczacy

Federacji NSZZ Pracownikow

Transportu Samochodowego tacznosci w Polsce
Ireneusz Wojtyna:

Panie Przewodniczacy, po pierwsze, poczta ma kilka strategii za soba. Jezeli
stysze o strategii...

(Zastepca Przewodniczgcego Kazimierz Kleina: Ale, Panie Przewodniczacy...)

Panie Senatorze, to si¢ wiaze...

(Zastepca Przewodniczgcego Kazimierz Kleina: Jest prosba o...)

...Z panskim pytaniem. Chce wiasnie odpowiedziec.

(Zastepca Przewodniczgcego Kazimierz Kleina: O komentarz poprosze kazdego
z pandw jeszcze za chwileczke.)

Rozumiem. Ale nie ma modelu poczty, ktéry mozna wiernie przenies¢ z jakie-
gos kraju. Mozna tylko skorzysta¢ ze wzorcow przeprowadzania reform. Dlatego
chciatbym mowic¢ o strategii, bo teoria méwi tak: misja, wizja, organizacja strategii.

(Zastepca Przewodniczgcego Kazimierz Kleina: Panie Przewodniczacy...)

Tymczasem jak si¢ nie ma wizji przedsicbiorstwa, to nie mozna opracowac
strategii.
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Zastepca Przewodniczacego Kazimierz Kleina:

Panie Przewodniczacy, ja sobie zdaje sprawe z tego, ze nie ma modeli, ktore
mozna przenosi¢ w prosty sposéb do jednego czy do drugiego kraju. Panowie wiedza
doskonale, jak funkcjonuja poczty w poszczegélnych panstwach, pytanie jest wiec pro-
ste: gdzie wedtug was, w ktérych krajach, poczta funkcjonuje najlepiej, abstrahujac od
ptac? | czy chcielibyscie, zeby tak, jak w tych krajach funkcjonowata ona w Polsce?
A my sobie sami poczytamy pézniej, jak to tam funkcjonuje.

(Przewodniczgcy Federacji NSZZ Pracownikdéw Transportu Samochodowego
Eqcznosci w Polsce Ireneusz Wojtyna: Szwajcaria i Holandia wystarcza.)

Czyli wedtug pana Szwajcaria i Holandia. A wedtug ,,Solidarnosci”?

Przewodniczacy

Organizacji Migdzyzaktadowej NSZZ ,,Solidarnos¢”
Pracownikow Poczty Polskiej

Bogumit Nowicki:

Chciatbym oswiadczy¢, ze to bedzie moje osobiste zdanie...

(Zastepca Przewodniczgcego Kazimierz Kleina: Oczywiscie.)

...a nie zdanie naszej struktury, poniewaz takich debat mysmy nie przeprowa-
dzali.

(Zastepca Przewodniczgcego Kazimierz Kleina: Alez to sprawa oczywista.)

A poniewaz pytanie jest konkretne, odpowiem konkretnie. Jesli chodzi o Euro-
pe, za najwiasciwiej funkcjonujacy uwazamy model skandynawski, jesli zas chodzi
0 swiat, to dyskusja byfaby szersza, ale rozumiem, ze jestesmy pod wptywem impera-
tywu europejskiego. W zwiazku z tym jesli chodzi o nas, wskazujemy na model skan-
dynawski. Oczywiscie licze na to, ze na zakonczenie pan przewodniczacy udzieli mi
jeszcze gtosu. Dziekuje bardzo.

Zastepca Przewodniczacego Kazimierz Kleina:

Oczywiscie, tak.
Prosze bardzo. Czy ze strony senatorOw Sa jeszcze pytania?
Prosze bardzo.

Senator Tadeusz Gruszka:

Panie Dyrektorze, w tabeli mamy osiem tysiecy piec¢set czterdziesci dziewigé
placowek pocztowych. Czy tych ponad osiem tysiecy pigéset placowek jest zgodnych
z tym, ze ustugi powinny by¢ powszechne? Ktérys z pandéw zastepcoOw wspomniat, ze
to zalezy od liczby mieszkancow i od powierzchni. Czy wszystkie te placowki miesz-
cza si¢ whasnie w tych wytycznych? Bo wynika to prawdopodobnie z ustawy. To by
byfa pierwsza cze¢s¢ pytania.

Druga cze$¢ pytania: czy jezeli dojdzie do komercjalizacji, nie bedzie naciskow,
lobbowania, aby te wspdtczynniki zmieni¢ na tyle, by pogorszy¢ dostep ludnosci do
ustug pocztowych, a tym samym dziaty, o ktérych pan wspomniat, ze najlepiej bytoby
si¢ ich pozby¢, jeszcze bytyby zmniejszone? Dzigkuje bardzo.
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Zastepca Przewodniczacego Kazimierz Kleina:

Jeszcze, Panie Senatorze. Ale kto miatby lobbowaé, zeby zmniejszy¢ te ustuge
powszechna realizowana przez placowki, o ktorej pan mowit?

(Senator Tadeusz Gruszka: Poczta Polska.)

Poczta bedzie lobbowata w tym kierunku?

Bardzo prosze, Panie Dyrektorze, o udzielenie odpowiedzi na to pytanie.

Dyrektor Generalny Poczty Polskiej Andrzej Polakowski:

Odpowiadam na pytanie pierwsze.

Jesli chodzi o liczbe placowek, wyliczona wedtug wzoru w zwiazku z geografia,
z zaludnieniem, to Poczta Polska powinna ich mie¢ okoto osmiu tysiecy czterystu. To, co
jest, czyli osiem tysiecy pigéset, jest pewnym nadmiarem. Odpowiedz jest konkretna
i krotka. Powinno by¢ okoto osmiu tysiecy czterystu placéwek. Wszystkie te placowki
maja obowiazek swiadczenia ustug powszechnych i dlatego oddzielitem punkty poczto-
we od placowek pocztowych, na ktore sktadaja sie urzedy pocztowe, filie oraz agencje.

Jesli zas chodzi o kwestie dotyczaca, jak pan senator raczyt powiedzie¢, lobowania,
to poruszyt pan, Panie Senatorze, niezwykle wazne zagadnienie, a mianowicie takie, czy
Poczta Polska ma by¢ firma komercyjna, spetniajaca jednoczesnie pewna misje w zakresie
wymiany informacji, czy raczej powinna byc¢ firma petniaca te misje, a przy okazji komer-
cyjna. Mysle, ze w zaleznosci od przyjetego modelu mozna uzyska¢ odpowiedz na zadane
przez pana senatora pytanie. Bo jesli ma to by¢ firma, ktdra spetnia misje, a przy okazji ma
charakter komercyjny, to nalezy mie¢ pewne srodki, ktore zapewnia taki model funkcjo-
nowania. Jezeli zas w druga strone, to raczej Poczta Polska bedzie musiata, czy tez powin-
na, sama sobie je zabezpieczy¢. | to jest podstawa generalna, bo faktycznie odpowiedz na
to pytanie, Panie Senatorze, ma na dzisiaj charakter odpowiedzi fundamentalnej. To wia-
$nie my jestesmy w takiej sytuacji i my si¢ boksujemy tutaj z partnerami spotecznymi ze
wzgledu na to, ze jestesmy w duzej mierze ograniczeni, jesli chodzi o dziatania restruktu-
ryzacyjne, poniewaz my cos musimy. Specjalnie zwrocitem panstwu uwage, ze jesli jest
urzad pocztowy na wsi czy w matym miescie, to nie da si¢ dowolnie zmniejsza¢ zatrud-
nienia po to, zeby uzyskac jego rentownos¢, bo obsada minimalna musi by¢.

To samo, jesli chodzi o kwestie doreczen. W Unii Europejskiej obecnie rozpoczyna
si¢ rozmowa na temat tego, czy ustuga powszechna ma by¢ swiadczona tak, jak to jest do
tej pory zapisane w dyrektywie: ze ma by¢ na przykiad doreczanie pie¢ dni w tygodniu,
czy moze zmniejszy¢ liczbe tych doreczen, dlatego ze doreczanie pie¢ dni w tygodniu
wiaze si¢ z koniecznoscia zapewnienia transportu itd., itd., catej tej logistyki, co po prostu
kosztuje. A kitopot polega na tym, ze gdyby ustugi miaty by¢ swiadczone za w miarg przy-
stepna cene, to zderzamy sie z sytuacja, w ktorej pracownicy, zeby spetni¢ wymagania
przystepnosci, w jakims sensie odczuwaja dyskomfort, bo ich ptace odbiegaja od ptac ko-
lezanek i kolegow, ktdrzy sa zatrudnieni w innych miejscach. To wszystko.

Zastepca Przewodniczacego Kazimierz Kleina:

Panie Dyrektorze, dziekuje bardzo za odpowiedz na to pytanie.
Mysle, ze istotne i wazne jest takze to, ze wiele ograniczen, o ktérych pan dy-
rektor mowit, powoli wygasa. Bo takze porozumienia podpisane przez poprzedni za-
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rzad z koncem roku wygasaja, a wiec bedzie wieksza mozliwos¢ dziatania w sposéb
naturalny, zgodnie z oczekiwaniami firmy oraz pracownikow, i bedzie mozliwe dziata-
nie racjonalizujace funkcjonowanie poczty w przysztosci.

Mysle tez, ze dzisiaj jest inna sytuacja — takze na rynku pracy — niz byta kilka
czy kilkanascie lat temu, kiedy problem bezrobocia byt problemem najwazniejszym, bo
ludzie tracili prace i pozostawali na lodzie czesto bez srodkow do zycia lub z niewiel-
kimi zasitkami dla bezrobotnych. Dzisiaj ten problem ma mniejsze znaczenie, a wigc
takze zwiazany z restrukturyzacja problem zatrudnienia na niektérych stanowiskach
jest mniej bolesny, bo ludzie moga i znajduja zatrudnienie poza dotychczasowym migj-
scem pracy. Dlatego te operacje beda mozliwe do przeprowadzenia w takim stopniu,
zeby Poczta Polska mogta dziata¢ tak, aby szczeg6lnie zadowoleni z jej funkcjonowa-
nia byli klienci, bo chyba najwazniejsze jest to, zeby klient chciat skorzysta¢ z ustug,
ktore ona swiadczy. Dzisiaj czesto wielu ludzi z tego rezygnuje, dlatego ze poziom ob-
stugi jest taki, a nie inny. Czasami sprawy najprostsze, wydawatoby si¢, na poczcie sa
tak skomplikowane, ze odstraszaja ludzi. Najbardziej elementarnym przyktadem moze
by¢ fakt, ze to, co w kazdej chwili jest mozliwe do osiagniccia dzisiaj nawet w kiosku
z warzywami, na poczcie wymaga kilku dni oczekiwania, na przyktad wystawienie
faktury za zakupione znaczki czy za inne rzeczy. To sa sprawy bardzo ktopotliwe dla
wielu klientéw.

Sadze, ze poczta ma wielki potencjat zmian i wielka potrzebe zmian, i mysle, ze
wszyscy jestesmy za tym, zeby poczta byta sprawna oraz dobrze funkcjonowata.

Powoli bedziemy zmierzali do konca tej dyskusji, poniewaz wiele pytan si¢ po-
wtarza. Tu jeszcze zgtaszat si¢ pan senator i pan minister z krétkimi wypowiedziami.
Oczywiscie dam jeszcze mozliwos¢ wypowiedzenia si¢ haszym gosciom, przedstawi-
cielom zwiazkéw zawodowych.

Wiasnie teraz poprosilibysmy o wypowiedz zwiazki zawodowe, pdzniej pana
senatora, a ostatnie stowo nalezatoby do ministra z racji, ze tak powiem, porzadku, jaki
obowiazuje na posiedzeniach komisji.

Bardzo prosze przedstawicieli zwiazkéw zawodowych o krotkie komentarze, ja-
kie zmiany, z waszej perspektyw, nalezy przeprowadzi¢ na poczcie, zeby funkcjono-
wala lepiej. Pan przewodniczacy mowi tak: jezeli dzisiaj rozwiazemy konflikt ptacowy,
to pojawia si¢ kolejne konflikty. Mysle jednak, ze ta wypowiedz nie miata na celu po-
magac, ale raczej troszeczke postraszy¢.

Bardzo prosze¢ pana przewodniczacego.

Przewodniczacy

Organizacji Migdzyzaktadowej NSZZ ,,Solidarnosé¢”
Pracownikow Poczty Polskiej

Bogumit Nowicki:

Panie Przewodniczacy! Szanowne Panie Senator i Szanowni Panowie Se-
natorowie!

Bardzo dzickuje za mozliwos¢ wypowiedzenia sie na tym forum. Nasz zwiazek
od dtuzszego czasu postuluje, aby si¢ odbyta debata publiczna i debata ekspercka na
temat losu Poczty Polskiej. Bogiem a prawda nie ma jakiegos efektu takiej wczesniej-
szej debaty. Nie odbyta si¢ burza mézgéw z udziatlem naukowcow z Uniwersytetu
Szczecinskiego, ktorzy sie doktoryzuja i profesoruja na Poczcie Polskiej, czy naukow-
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cdw z Bydgoszczy. Nie korzystalismy z doswiadczen ekspertéw zachodnich. Nie byto
debaty politycznej na ten temat. Pojawit sic w pewnym momencie projekt dotyczacy
ustawy o komercjalizacji poczty. Jest on w tej chwili wlasnoscia czwartego rzadu,
a w zasadzie juz nie jest wihasnoscia rzadu, bo zostat oddany we wiadanie Sejmowi.
| mozna powiedzie¢, ze zmiany w tym projekcie sa bardzo niewielkie. Ostatnio istotna
zmiana, Ktora mozna przyjaé, jest to, ze organem wiascicielskim bedzie nie minister
skarbu, jak w normalnej procedurze, tylko minister infrastruktury jako wiasciwy dla
Poczty Polskiej.

Dlaczego my mamy watpliwosci co do ustawy o komercjalizacji Poczty Pol-
skiej? Otoz uwazamy, ze jest to akt prawny niekompletny i bardzo utomny. Pan mini-
ster Jankowski wygtosit kiedys teze, ze cos musi w tym by¢, iz on jednak musi by¢
dobry, skoro tak konsekwentnie poszczegélne rzady do niego wracaja. Zapewne co$
w nim musi by¢ i zapewne dla kogos jest on dobry.

Jesli chodzi o instrument pod nazwa komercjalizacja, ,,Solidarnos¢” ma sprecy-
zowane zdanie na jego temat. Uwazamy, ze jest to wynalazek SLD, ktory stuzyt przej-
mowaniu dobra publicznego przez formacje partyjne. Mamy wiele przyktadow takiego
dziatania na matych organizmach. Odbywato si¢ to w réznych terytorialnych ukkadach
wojewddzkich i takie doswiadczenia mozemy tatwo zewidencjonowac.

Na dzisiejszym zebraniu komisji zaktadowej ,,Solidarnosci” pojawita si¢ kwe-
stia tego, ze przyktadem innych zwiazkdw musimy, jako ,,Solidarnos$¢”, rozwazy¢
projekt takiego stanowiska, ze bedziemy wystepowali o rzetelna prywatyzacje Poczty
Polskiej, skoro jest ona nieunikniona. Oczywiscie na razie byt to element naszej we-
wnetrznej debaty. Staramy sie odby¢ te debate, skoro inne podmioty, ktére powinny ja
odbywac¢, nie podjety sie tego.

Padty tutaj argumenty za komercjalizacja. Pozwolitem sobie je zanotowac, po-
niewaz od dtuzszego czasu usitujemy uzyskac te argumenty, abysmy mogli z czystym
sumieniem powiedzie¢ naszym cztonkom i pracownikom Poczty Polskiej: trzeba to
robi¢, bo takie beda efekty pozytywne. Jezeli dobrze zrozumiatem, to argumenty sa
takie: komercjalizacja przyniesie kapitat, komercjalizacja uwolni nas od ustawy o za-
mowieniach publicznych, ktora jest bardzo ktopotliwa dla Poczty Polskiej, komercjali-
zacja spowoduje gieboka restrukturyzacje firmy. Zaczne od argumentu ostatniego.
Otoz tak glebokiej, sprawnej i szybkiej restrukturyzacji firmy, jak zostata dokonana
przez dyrektora Bartkowiaka w 2005 r., 0 czym tu méwit przed chwilg kolega Ireneusz,
nie jest w stanie zrobi¢ zaden prezes z zarzadem w zadnej spotce, chocby sie skichat,
poniewaz byloby to ocenione jako préba zniszczenia spoOtki i wrogiego jej przejecia.
Tak glcboka operacja zostata dokonana na organizmie firmy i dokonat tego dyrektor
generalny pod auspicjami éwczesnego ministra. Zrobit to btyskawicznie i sprawnie.

W exposé Irka zabrakto jeszcze elementu centrow. Ot6z do tej struktury, ktora
on fadnie dopisat, jest dotozona struktura jedenastu w tej chwili centroéw. | stad si¢ two-
rzy tak bogata mozaika, ze naprawde utozenie z tych klockow lego sensownej budowli
jest wrecz niewykonalne. | powiem tak: naprawa tego, co zostato tak dynamicznie
zniszczone, jest najtatwiejsza w obecnej strukturze organizacyjnej firmy, poniewaz jest
to firma dzialajaca jeszcze na przedwojennych wzorcach militarnych. Organizowali ja
przed laty wojskowi. | to jest wiasnie ten sposob funkcjonowania. Tutaj rozkaz gene-
rata, jak obiegowo si¢ méwito o dyrektorze generalnym, jest po prostu respektowany
i dziata. Gdybysmy mowili o spoice, to wiadomo, ze jest to kwestia decyzji kolegialnej
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I musi by¢ uchwata zarzadu. Tak szybko i tak sprawnie podjeta jak mozna zrestruktu-
ryzowac w tej chwili te firme, zadnej innej firmy w Polsce zrestrukturyzowac nie moz-
na. W zwiazku z tym uwazamy, ze argument o tym, ze sama komercjalizacja zrestruk-
turyzuje firme, jest bzdurny. Firme musza zrestrukturyzowa¢ ludzie tak samo jak ja
zniszczyli, a nie tylko formalnoprawna zmiana formuty wiasnosciowej.

Nastepny element, ide w gore. Komercjalizacja uwolni nas od ustawy o zamo-
wieniach publicznych. Mysle, ze senatorom, a takze dziennikarzom, jesli tutaj sa, nie
musze przypomina¢, ze uwolni nas wtedy, kiedy nie bedzie wigkszosciowego udziatu
Skarbu Panstwa w tej spotce, dopiero wiec kiedy dojdzie przynajmniej do czesciowej
prywatyzacji.

No i, ze komercjalizacja przyniesie kapitat. Oczywiscie nie przyniesie zadnego
kapitatu, bo przyniesie ten kapitat dopiero wtedy, kiedy faktycznie dojdzie do upu-
blicznienia, do sprzedazy. Naszym zdaniem, jezeli powaznie traktujemy te firme i je-
zeli ma ona is¢ w tym kierunku, to powinna by¢ przygotowana przez rzad ustawa
o komercjalizacji, jesli musi juz ta nazwa padac, restrukturyzacji i prywatyzacji przed-
sigbiorstwa panstwowego Poczta Polska i powinny by¢ w tej ustawie elementy jasne,
czytelne, klarowne dla zatogi i dla klientow, ktorzy sa zainteresowani tym, zeby firma
dobrze funkcjonowata.

My, strona zwiazkowa, jestesmy zdania, ze naszym pracodawca jest klient. Nie
wszyscy podzielaja to zdanie.

(Zastepca Przewodniczgcego Kazimierz Kleina: To pierwsze wazne stowo.)

Ponad wszelka watpliwos¢... Mam nadzieje, ze inne rowniez byty wazne, Panie
Przewodniczacy.

(Zastepca Przewodniczgcego Kazimierz Kleina: Oczywiscie, ale od tego zawsze
zaczynamy: klient to najwazniejsza osoba.)

W tej chwili na pewno dyrektor generalny zdaje sobie w 100% sprawe z tego, ze
jego pracodawca jest minister i co do tego nie mam watpliwosci.

Jesli chodzi o kwesti¢ tego, jak funkcjonuje nasza firma obecnie, to powiem, ze
funkcjonuje zle w poréwnaniu z tym, co byto w 2005 r. To tez nie byto optimum, ale
wydawato sig, ze mozna zmierza¢ ku lepszemu. Teraz funkcjonuje ona zdecydowanie
gorzej. Parametry jakosciowe, mozna powiedzie¢, ulegty pogorszeniu o 100%. Nie
bedziemy teraz w te traume, w to uszkodzenie firmy brngli, bo to by wymagato rozpo-
czecia posiedzenia komisji od nowa i odpowiedniego kwantum czasu, zeby si¢ nad tym
pochyli¢, ale powiedzmy sobie szczerze, jestesmy przed liberalizacja rynku, ktéra jest
nieco odsunicta, bo takie zapadty decyzje. Dzieki ekspertom, ktérzy zechcieli zrobi¢
dla nas bardzo interesujace szkolenie — ze strony postéw byt na tym szkoleniu pan tu-
kasz Zbonikowski, co mnie bardzo cieszy, bo to mtody cztowiek, miat by¢ pan senator
Michat Wojtczak, ale z jakichs wzgleddw, niestety, nie mdgt dotrze¢ — my, strona
zwiazkowa, dowiedzielismy si¢ ciekawych rzeczy. Okazato si¢ na przykiad, ze i w Au-
strii, i w Niemczech doszto do bardzo powaznego pogorszenia jakosci ustug w ramach
przeksztatcen przeprowadzonych w tych krajach. Klient dostat w kos¢ i do dzisiaj jest
nie bardzo zadowolony z tego, co si¢ zdarzyto w Niemczech, mimo tych miliardow
marek, ktére wczesniej zostaty w firme wpompowane. Podobnie w Austrii. W' tej
chwili mamy tam rejony, gdzie listonosz obligatoryjnie dociera raz w tygodniu,
a w innych miejscach dwa razy w tygodniu. Pytanie, czy zmierzamy do wzorca euro-
pejskiego i tak on ma wyglada¢, czy tez rzeczywiscie ustuga powszechnego dostepu
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jest gwarantowana w réwnym stopniu tym, ktdrzy mieszkaja w miastach, jak i tym,
ktorzy mieszkaja na wsi.

(Zastepca Przewodniczgcego Kazimierz Kleina: Panie Przewodniczacy, prosze
0 konkluzje w tej sprawie.)

Jesli chodzi o konkurencje wewnatrz kraju, to my si¢ jej za bardzo nie musimy
obawia¢. Po prostu oni nie sa w stanie z nami konkurowaé¢. Mimo ze dziakaja, opierajac
si¢ na samozatrudnieniu, to tutaj si¢ juz kfania wzorzec chinski. Mozna ludzi wykorzy-
stywac, ale czy do tego zmierzamy? Wiadomo, ze jesli nasza firma zostanie rozbita, to
pracownicy zapewne beda gdzies znajdowali zatrudnienie, pytanie jednak, na jakich
warunkach. Co moze zrobi¢ ustawodawca? Moze zrobi¢ na przyktad to, co zrobit
w Finlandii. Jesli operator chce pracowacé, to musi pracowac na catym terytorium kraju
i wtedy problem takich wynalazkow, jak na przyktad InPost czy inne firmy w ogéle by
nie istniat, bo nie wygeneruje si¢ u nas naturalna konkurencja wewngtrzna. Dla nas
konkurencja bedzie poczta niemiecka, jesli w takiej czy w innej postaci do nas przyj-
dzie i z nig bedziemy sobie kiepsko radzi¢. W tej chwili jestesmy zniszczeni i dlatego
apeluje, zeby firma ta zostata naprawiona, a sposobem jej naprawienia na pewno nie
jest zaprezentowany tutaj przez rzad mechanizm w postaci ustawy o komercjalizaciji.
Wadziecznie na posiedzeniu podkomisji sejmowej powiedziat pan poset Arkadiusz Li-
twinski, ze produkt jest kiepski, ale od tego jest komisja, zeby to naprawic. Niestety, ja
nie mam doswiadczen ze szczebla parlamentarnego, mam doswiadczenia ze szczebla
samorzadowego. Na szczeblu samorzadowym byto tak, ze stosowny dyrektor wydziatu
w magistracie powinien zadbac o to, zeby byt dobrze przygotowany produkt i potem
komisja rady miasta mogta fatwo i szybko ten produkt przyja¢ lub odrzuci¢.

Tutaj zostat przyjety wariant pracowitosci i jestem gieboko przekonany, ze
Sejm, ilekolwiek podkomisji stworzy, nie jest w stanie z tego produktu wykrzesac nic
dobrego. Z takim przekonaniem pozostaneg, poki mi ktos rzeczywiscie nie wykaze, ze
komercjalizacja niesie dobre zmiany dla poczty. Prywatyzacja moze, ale chciatbym tez
mie¢ wtedy przeprowadzony dowdd. Dzi¢kuje bardzo.

Zastepca Przewodniczacego Kazimierz Kleina:

Dziekuje bardzo panu przewodniczacemu.

Czy ,,Solidarnos¢” przygotowata jaki$ program pozytywnych zmian w waszym
przedsiebiorstwie, ktéry ewentualnie mogliby panstwo przedstawi¢ naszej komisji
w tezach na pismie do ewentualnego wykorzystania w przysztosci w trakcie debaty nad
ustawa?

Przewodniczacy

Organizacji Migdzyzaktadowej NSZZ ,,Solidarnosé¢”
Pracownikow Poczty Polskiej

Bogumit Nowicki:

Panie Przewodniczacy, mozemy przedstawic¢ caty zestaw stanowisk obszernych
i krytycznych uchwat, ktore dotycza...

(Zastepca Przewodniczgcego Kazimierz Kleina: Panie Przewodniczacy, pytam
raczej o pozytywny program zwiazany z restrukturyzacja i naprawa przedsicbiorstwa.)
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Bardzo mi przykro, ale w tym momencie moglibysmy przygotowac prerogaty-
wy rzadu i parlamentu, a to chyba jest zbyt ambitne podejscie. Oczywiscie jesli otrzy-
mamy takie zadanie, to gwarantuje, ze jestesmy w stanie je zrealizowac, ale prositbym
wtedy 0 gwarancje, ze nasza praca bedzie potraktowana powaznie.

Zastepca Przewodniczacego Kazimierz Kleina:

Panie Przewodniczacy, mamy zaufanie do tych stu tysiecy ludzi, ktorzy pracuja
na poczcie i ktérzy maja, tak myslimy, najlepsze pomysty na pozytywne zmiany, jakie
mogtyby w tej firmie nastapi¢. Stad taka prosba. Bo krytykowaé projekty, ktére sie
pojawiaja z zewnatrz, jest fatwo i kazdy z nas potrafi to zrobi¢. Mnie sie¢ jednak wyda-
je, ze wazne sa tez pomysty, ktére rodza sie w srodowisku pocztowcdw. Sa to projekty
pozytywne, ktore mowia, co i jak trzeba zrobi¢, zeby byto lepiej w przedsigbiorstwie
i zeby Kklient byt lepiej obstugiwany. Jezeli taki projekt panstwo maja, to bedziemy
wdzieczni za jego przedstawienie, ale w formie pisemnej.

Bardzo prosze o zabranie gltosu pana przewodniczacego kolejnego zwiazku, bo
tez prosit 0 mozliwo$¢ wypowiedzenia sie.

Przewodniczacy Zwiazku Zawodowego Pracownikow Poczty
Stawomir Redmer:

Stawek Redmer, przewodniczacy Zwiazku Zawodowego Pracownikow Poczty.

Jesli chodzi o dokumenty czy stanowiska, ktre dotad wypracowalismy, jak naj-
bardziej dostarczymy je do senackiej komisji gospodarki.

Ja zas$ chciatbym na wstepie bardzo serdecznie panstwu podzigekowa¢ — bo dwu-
krotnie odbyty sie specjalne posiedzenia Komisji Infrastruktury dotyczace Poczty Pol-
skiej, a dzisiaj senackiej komisji gospodarki — za to swiadectwo, ze nasz parlament
w szczegOlny sposob, przynajmniej w tej kadencji, interesuje si¢ sytuacja i przysztoscia
przedsigbiorstwa Poczta Polska.

Protest czy konflikt spoteczny, z ktérym mamy w tej chwili do czynienia — nie-
stety musze tu powiedzie¢ o jednej rzeczy, ktéra wzbudza w nas najwiekszy niepokdj —
ma charakter powtarzalny. W 2005 r. byto referendum, w 2006 r. dzikie strajki, teraz
znowu niemalze stoimy w obliczu strajku. Wida¢ gotym okiem, ze jest to jakas anor-
malna sytuacja, bo zadne przedsichiorstwo nie moze normalnie funkcjonowac. Z jednej
strony mozna wspdtczu¢ pracodawcy, ktory co roku ma na karku taki konflikt, z dru-
giej zas strony tez mozemy sobie wspdtczu¢, bo, wierzcie panstwo, nie jest to tez sytu-
acja komfortowa dla lideréw zwiazkowych, zeby co chwila stawa¢ w obliczu niemalze
strajku generalnego.

Mysle, ze ten konflikt z catg pewnoscia uswiadomit stronom — mam nadzieje, ze
i pracodawcy, i kierownictwu przedsigbiorstwa, a z cata pewnoscia i zwiazkom zawo-
dowym — w ktérym miejscu jestesmy i ktore problemy wewnetrzne, mowie o przedsie-
biorstwie, wymagaja niezbednego rozwiazania. Jesli chodzi o inicjatywe ze strony
cztonkoéw rzadu, zeby odbyly sie obrady okragtego stotu, jakbysmy to nazwali, czy
duza debata dotyczaca przysztosci przedsicbiorstwa, to osobiscie mysle, ze generalnie
zwiazki do takiej inicjatywy odnosza si¢ pozytywnie. Ale ja bym nie chciat, zeby to
byfa sztuka dla sztuki, czyli zeby to byto hasto medialne, zeby rzad powotat kolejny
okragty stot z udziatem partnerow spotecznych, pracodawcow czy zainteresowanych
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podmiotow, tylko zeby z tego rzeczywiscie wynikaty rozwiagzania systemowe, ktore
pozwola nam uniknaé¢ powtarzalnosci, jesli chodzi o konflikty spoteczne.

Mysle, ze problemy wewngtrzne dotyczace przedsicbiorstwa zostaty juz na-
prawde niezle zdefiniowane, kierunki i oczekiwania rowniez. Nie chciatbym tutaj po-
wtarza¢ watpliwosci dotyczacych komercjalizacji, ale w $rodowisku pracownikdéw
poczty panuje przekonanie, ze generalnie wiadze, czyli wladza wykonawcza — ustawo-
dawcza, z catym szacunkiem, w mniejszym stopniu, bo ma inne zadania — nie ma po-
mystu, czyli koncepcji docelowej, czym Poczta Polska ma by¢. My bysmy po prostu
tez chcieli wiedzie¢, i pracownicy by chcieli wiedzie¢, jakie miejsce jest przewidziane
dla Poczty Polskiej. Czy ten operator narodowy ma mie¢ taka pozycje jak Deutsche
Post World w Niemczech i by¢ operatorem globalnym konkurujacym czy bedacym
w czotowce europejskiej, czy rzeczywiscie raczej bedzie to firma rozwijajaca si¢. Czy
tu ma nastapi¢ wielka liberalizacja rynku czy bardziej realizacja scenariusza poczty
szwedzkiej na przykiad.

My oczywiscie jestesmy tutaj w dosy¢ bliskich kontaktach, sledzimy rozwdj
pocztowego rynku europejskiego, widzimy tez procesy globalizacyjne, ktore maja
miejsce na rynku pocztowym. Wiemy, w jaki sposéb zachowuja si¢ inne zwiazki
w pocztach europejskich. Zreszta problemy poczty europejskiej sa dosy¢ zblizone. Ale
ciesze si¢ i chciatbym bardzo podzigkowa¢ panstwu, ze dali nam panstwo szanse, zeby
dzisiaj zaprezentowa¢ senatorom Rzeczypospolitej nasz skromny poglad w tej sprawie.
Dziekuje bardzo za uwage.

Zastepca Przewodniczacego Kazimierz Kleina:

Dziekuje bardzo.
Bardzo prosze pana przewodniczacego.

Przewodniczacy

Federacji NSZZ Pracownikow

Transportu Samochodowego tacznosci w Polsce
Ireneusz Wojtyna:

Powiem krotko. Jezeli Wysoka Komisja chce si¢ zapozna¢, to uktad jest taki:
pseudostrategia i nasze stanowiska — jakie sa nasze oczekiwania. Jest to zgodne z tym,
co mowit kolega Bogumit. Nie chodzi o nasz pomyst, tylko o to, jakie sa nasze ocze-
Kiwania, ktore moga spowodowac akceptacje dobrej organizacji.

Chce jeszcze raz mocno podkresli¢ to, co mowit kolega: misja, wizja, organiza-
cja i dopiero strategia. | jest jeszcze jedna sprawa. Dzisiaj strategie robi si¢ na rok. Jest
wizja do roku 2015. Ja nie wierze w strategie do 2015 r., bo dynamika na rynku jest
ogromna. Poza tym jest jeszcze jedna sprawa. Wszystkie czotowe poczty przeksztat-
caja si¢ W potezne przedsigbiorstwa logistyczne. My mamy sie¢, mamy warunki, nawet
tam, gdzie odchodzimy i budujemy nowe CER, mozna zrobi¢ tak zwana mniejsza biz-
nesowa dziatalnos¢ logistyczna. To jedna rzecz.

| sprawa druga, tutaj bardzo liczymy na pana ministra. Sa dwie duze firmy. Jed-
na ma, moze nie najlepsze, wagony, kolej. A Europa przechodzi ze wzgledow ekolo-
gicznych na transport kolejowy i konieczne jest wspotdziatanie, jezeli chodzi o logisty-
ke, miedzy PKP i poczta. To moze by¢ potezny narodowy operator; zeby po polskich
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szynach — a jest projekt europejski otwarcia torow od Paryza do Moskwy — wszyscy
mogli sobie jezdzi¢. Dlaczego nie my?

Zastepca Przewodniczacego Kazimierz Kleina:

Dziekuje bardzo.
Czy jeszcze ktos z przedstawicieli zwiazkdw zawodowych chciatby zabra¢ gtos? Nie.
Bardzo prosze, Panie Senatorze. A p6zniej pan minister.

Senator Stanistaw Iwan:

Prosze panstwa, najpierw krétka konstatacja, a potem konkretne pytanie.

Z materiatu tego wynika, ze zaledwie 40% placéwek jest rentownych, a z dru-
giej strony ponad 50% kosztéw stanowia wynagrodzenia oraz swiadczenia na rzecz
pracownikow i to jest wiasnie ten dominujacy koszt. | teraz mamy taka konstatacje:
Swiat sie zmienia. Chce tu nawiaza¢ wiasnie do tego, co przed chwila mowit pan prze-
wodniczacy i 0 co tutaj pytat kolega senator, a na co pan dyrektor generalny odpowia-
dat. Musimy sobie uswiadomi¢, do czego ma si¢ sprowadza¢ ta ustuga powszechna,
byto bowiem pytanie, czy to ma by¢ firma, ktéra bedzie przede wszystkim firma mi-
syjna, a dodatkowo sprobuje dorobié¢ co$ na boku, czy tez bedzie to biznes komercyjny
ze Swiadczeniem pewnej misji w tym obszarze i na wykonywanie tej misji bytaby spo-
dziewana jakas pomoc panstwa.

Moje konkretne pytanie jest takie: sa pewne rozwiazania...

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Pytania, zadaje pytania.

(Zastepca Przewodniczqcego Kazimierz Kleina: Mysmy juz skonczyli etap py-
tan, zeby nie zaczyna¢ dyskusji od nowa.)

Panie Przewodniczacy, pan tak duzo dzisiaj mowi, ze...)

(Zastepca Przewodniczgcego Kazimierz Kleina: Dobrze, prosze bardzo, jezeli...)

Pytanie jest konkretne, zwiazane z benchmarkingiem i chce to pytanie zadac pa-
nu dyrektorowi generalnemu. Przeciez obserwujecie, co si¢ dzieje na $wiecie. Stysze,
ze jest program zwiazany z informatyzacja, ze w tej chwili jest to w powijakach: pa-
pier, przerabianie, cztowiek pisze, nastepny przenosi, dostownie w ten sposob.

W zwiazku z powyzszym chciatbym zapyta¢, jakie znaczenie dla struktury
kosztéw ma wykonanie inwestycji zwiazanej z informatyka. Czy to byto analizowane?
Jak to si¢ przetozy na koszty osobowe, a z drugiej strony, jak to sie¢ przetozy na zatrud-
nienie? Bo my musimy tutaj mowi¢ otwartym tekstem. Ja tez robitem w zyciu pare re-
strukturyzacji przedsicbiorstw panstwowych oraz spotek i to jest tak, ze zastosowanie
techniki i technologii wiaze si¢ z tym, ze struktura kosztow sie zmienia w ten sposob,
iz pieniadze na place, szczegolnie jezeli chodzi o liczbe miejsc pracy, generalnie sie
zmniejsza. Bo nic tak drogo w tej chwili nie kosztuje jak praca ludzka. Stad takie pyta-
nie, Panie Dyrektorze.

Zastepca Przewodniczacego Kazimierz Kleina:

Dzigkuje bardzo.
Bardzo prosze, Panie Dyrektorze.
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Dyrektor Generalny Poczty Polskiej Andrzej Polakowski:

Panie Senatorze, whasciwie sam pan odpowiedziat na to pytanie.

(Senator Stanistaw Iwan: Ale nie, nie, ja odpowiedziatem generalnie, ze wiem, ja-
kie sa trendy. A chciatbym, zeby mi pan odpowiedzial, jak to si¢ przedstawia w liczbach.)

Odpowiem wprost, a bede mowit o szacunkach. Generalnie rzecz biorac, sa
wprowadzane dwa systemy: tak zwany zintegrowany system teleinformatyczny, ktory
w duzej mierze obstuguje wezty, oraz drugi, obstugujacy tak zwang poczte, urzedy
pocztowe.

(Senator Stanistaw Iwan: Panie Dyrektorze, wejde w stowo. Rozumiem, ze nie
odkrywacie Ameryki, tylko implantujecie rozwiazania, ktore istnieja na Swiecie. Co
one daty?)

Tak. Jezeli chodzi o efekty spodziewane po stronie zatrudnienia, a mowiac do-
ktadniej, zmniejszenia zatrudnienia...

(Wypowiedz poza mikrofonem)

...ale niekoniecznie naszych pracownikéw, tylko miedzy innymi firm zewnetrz-
nych, ktore akurat zajmuja sie tymi rzeczami, szacujemy to na okoto pigc tysiecy oséb,
ktdre sa zaangazowane obecnie w czynnosci, ktére moze wykona¢ system teleinfor-
matyczny.

Jesli chodzi o system okienkowy, dokiadnie u nas e—poczta przede wszystkim
zmniejszy zapotrzebowanie na obstuge informatyczna ze wzgledu na to, ze architektura
systemu e—poczta jest oparta na architekturze centralnej. To taka konkretna odpowiedz.
Czyli, powiedzmy, pie¢ tysiecy, jesli zas chodzi o informatykdw, bytbym jak najdalszy
od tego, zeby zmniejsza¢ w firmie ich liczbe. | tak jest ich nieduzo jak na taka firme.
Siedemset szesc¢dziesiat 0s0b to nie jest duzo.

Zastepca Przewodniczacego Kazimierz Kleina:

Dzigkuje bardzo.
Czy jeszcze pan senator chciatby...

Senator Stanistaw Iwan:

Rozumiem, ze jak si¢ wprowadza systemy informatyczne, to nie ma mowy
0 zmniejszaniu zatrudnienia w informatyce. Nie takie byly intencje mojego pytania, bron Boze.

Dyrektor Generalny Poczty Polskiej Andrzej Polakowski:

Odpowiadajac wprost, Panie Senatorze, na pytanie — w eksploatacji pie¢ tysiecy.

Zastepca Przewodniczacego Kazimierz Kleina:

Dzigkuje bardzo.

Czy panowie senatorowie jeszcze maja pytania?
(Gtos z sali: Nie.)

(Senator Tomasz Misiak: Tylko jedno...)

Pan senator przewodniczacy.
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Senator Tomasz Misiak:

Mam tylko jedno uzupetniajace pytanie do tej wypowiedzi. Czy cata sie¢ pla-
cowek poczty jest w tej chwili podtaczona pod jedna zintegrowana sie¢ informatyczno-
internetowa, czy wytacznie...

(Wypowiedz poza mikrofonem)

To pytanie juz byto.

Dyrektor Generalny Poczty Polskiej Andrzej Polakowski:

Panie Senatorze, to, co powiem, jest dramatem. Jesli chodzi o podtaczenie pod
centralna sie¢, mozna by powiedzieé¢, ze istnieje tylko eksperyment w poznanskim,
gdzie sprawa dotyczy tylko dziewieédziesieciu urzeddw na te liczbe urzedow, ktéra
wymienitem. Reszta to urzedy, w ktérych wystepuja wytacznie systemy lokalne, wy-
magajace na przyktad w wypadku zmiany cennikéw przynajmniej trzech tygodni na to,
zeby wgrac to do systemu. Odpowiedz jest wiec taka: w Poczcie Polskiej praktycznie
nie wystepuje scentralizowany, zintegrowany system okienkowy.

Zastepca Przewodniczacego Kazimierz Kleina:

Dzigkuje bardzo.
W takim razie jeszcze pan przewodniczacy, bo...

Przewodniczacy

Federacji NSZZ Pracownikow

Transportu Samochodowego +acznosci w Polsce
Ireneusz Wojtyna:

Chce odpowiedzie¢ panu senatorowi. Zatozenie, ze poprawa techniczna obstugi
firmy musi przynosi¢ zmniejszenie zatrudnienia, jest troche¢ niecelowe. Powinnismy
szuka¢ dla tych ludzi nowych produktéw. Firma powinna si¢ rozwija¢, szuka¢ miejsca
na rynku. Stad pytanie, czym ma by¢. Bo jezeli chodzi o zmniejszenie zatrudnienia, to
okazuje sie, ze dzieki zgodzie ministerstwa jest dzisiaj zapisana alternatywa dla ustug
pocztowych. Zapisano: logistyka i, w duzym skrocie méwiac, spedycja. | to jest miej-
sce poczty, dlaczego nie. Dlaczego nie mozemy by¢ spedycja, skoro bedziemy mieli
zwalniane powierzchnie magazyn6w nienadajace sie na ustugi pocztowe, a do tego
moga by¢ wykorzystane. Czy lepiej sprzedawa¢ majatek w centrum i dawaé miejsce
konkurencji? No to by picknie wygladato.

Zastepca Przewodniczacego Kazimierz Kleina:

Dzigkuje bardzo.

Mysle, ze to tez jest wazna uwaga, ale...

(Gtos z sali: Musze sie do tego ustosunkowac. Oczywiscie...)

Panie Senatorze, chyba rzeczywiscie bedziemy wszczynali dodatkowe dyskusje.
Mysle, iz oczywiste jest to, ze jezeli mozna znalez¢ zatrudnienie dla kazdego pracowni-
ka... Przeciez w pomysle pana senatora nie ma tego, ze zwalnianie jest celem programu
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restrukturyzacji. Po prostu trzeba optymalizowaé koszty i jezeli jest mozliwos¢ wcho-
dzenia na inne rynki, trzeba to robi¢, kazdemu na tym zalezy. To jest oczywiste i glosy
pana przewodniczacego oraz pana senatora absolutnie wpisuja si¢ w t¢ sama melodie.

Panie Ministrze, bardzo prosze o krétkie podsumowanie tej dyskusji. Nasze po-
siedzenie zamknie pan przewodniczacy.

Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Infrastruktury
Maciej Jankowski:

Ja akurat chciatbym sie¢ odnies¢ na zakonczenie tylko do dwdch spraw.

Po pierwsze, pytanie o swiadczenie powszechnych ustug pocztowych to nie py-
tanie do poczty jako przedsicbiorstwa, bo za to odpowiada panstwo. To panstwo okre-
$la, jaki zakres ustug ma by¢ swiadczony, i w zaleznosci od tego, ile kosztuje swiad-
czenie tych ustug, okresla sposéb ich finansowania.

Oczywiscie to prawda, co pan przewodniczacy mowit, ze w wielu krajach prze-
ciwnicy zmian na poczcie skarza si¢ na zmniejszenie gestosci tej sieci. Zreszta prze-
wodniczacy migedzynarodowego zwiazku zawodowego pocztowcow, do ktorego nalezy
»S0lidarnos¢”, powiedziat ztosliwie, ze ci wszyscy reformatorzy chcieli, zeby w Niem-
czech byta tylko jedna skrzynka pocztowa koto Frankfurtu raz dziennie oprdzniania.
| to jest ten ideat, do ktérego daza, bo wtedy nie bedzie kosztéw swiadczenia ustug
powszechnych. Mozna powiedzieé, ze to jest jakas skrajnos¢, ale tu oczywiscie caty
czas bedzie decyzja polityczna migdzy mozliwosciami panstwa a oczekiwaniami oby-
wateli wobec tego panstwa. Bedzie to wigc stale dyskutowane. Niezaleznie od tego, jak
poczta bedzie funkcjonowata, zakres powszechnych ustug pocztowych bedzie dysku-
towany przez wiele lat, niezaleznie od tego, jaki podmiot bedzie je $wiadczyt.

| druga sprawa, juz krétko. Chciatbym zwrdci¢ uwage, ze w zasadzie wszyscy
mowcy opowiadaja si¢ za upublicznieniem poczty, czyli skierowaniem czesci akcji na
gietde, jednoczesnie zas sa przeciwni komercjalizacji. A przeciez tylko spotka akcyjna
moze by¢ notowana na gietdzie, przedsicbiorstwo panstwowe nie. Tak ze chociazby
ten argument jest trudny do odrzucenia. Dzi¢kuje bardzo.

Przewodniczacy Tomasz Misiak:

Dziekuje uprzejmie.

Chyba wyczerpalismy dzisiaj porzadek, jesli chodzi o pytania i odpowiedzi.

Dziekuje za przyjscie wszystkim panstwu: panu dyrektorowi, panu ministrowi,
przedstawicielom firmy.

Moge tylko zadeklarowa¢, ze Komisja Gospodarki Narodowej Senatu bedzie
obserwowac¢ wnikliwie proces komercjalizacji. Bedziemy sig starali raz na jaki$ czas
spotykac sie z panstwem, zaprasza¢ panstwa, chcielibysmy tez mie¢ informacije na bie-
zaco. Jednoczesnie deklarujemy wspotprace prezydium komisji bezposrednio z dyrek-
Cja generalna. Bardzo dzickuje za przedstawienie sytuacji. Dzigkuje panstwu.

Senatorow komisji zapraszam na jutro na godzing 8.30 na posiedzenie komisji
w sprawie podatku VAT.

Dzigkuje bardzo.

(Koniec posiedzenia o godzinie 18 minut 35)
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