MIN ISTER SKARBU PANSTWA

MSP/DR/1037/11 Warszawa, dnia /ﬂ maja 2011 r.

Pan
Bogdan Borusewicz

Marszalek Senatu

Rzeczypospolitej Polskiej

M s Lot

W odpowiedzi na pismo z dnia 5.04.2011 r. znak BPS/DSK-043-3543/11 ziozone w
trybie oswiadczenia senatora przez Pana Tadeusza Skorupg — Senatora Rzeczypospolitej
Polskiej w sprawie sytuacji w PLL LOT S.A., uprzejmie wyjasniam co nastgpuje:

Nalezy podkresli¢, ze na trudng sytuacje Spétki przede wszystkim wpltyw mial kryzys
w branzy lotniczej. W ocenie Migdzynarodowego Zrzeszenia Przewoznikéw Lotniczych
(IATA) rozmiary przedmiotowego kryzysu osiagnely w 2010 r. poziom najwickszy od
zakonczenia II Wojny Swiatowej. Dodatkowo w 2010 r. skutki kryzysu zostaly poglebione z
powodu ograniczeti ruchu w przestrzeni powietrzne] spowodowanych erupcjg wulkanu na
Islandii. W II polowie 2010 r. zaobserwowano na rynku wzrost popytu na pasazerskie
przewozy lotnicze, lecz nie mozna jeszcze stwierdzi¢, ze nastapil koniec kryzysu branzy
lotniczej. Skutkiem kryzysu byly m.in. generowane przez przewoznikow lotniczych wysokie
straty finansowe i zmiany strukturalne linii lotniczych. W branzy lotniczych przewozdw
pasazerskich wystepuje bardzo silna, agresywna konkurencja (glownie ze strony
niskokosztowych linii lotniczych), co powoduje koniecznos¢ dostosowywania zakresu
prowadzonej dziatalnosci do potrzeb zmieniajacego si¢ rynkm.

Odpowiadajac na zarzut, ze PLL LOT S.A. grozi pizejecie za niewielkg kwote
wyjasniam, Ze prowadzony jest proces przeksztalcen wlasnosciowych PLL LOT S.A.
Realizacja tego procesu uzalezniona jest od czynnikéw obiektywnych (m.in. faktycznego
zainteresowania potencjalnych inwestorow, sytuacjii w branzy), co utrudnia precyzyjne
wskazywanie harmonogramow transakcji. Zalozono, Zze proces pozyskiwania inwestora
zostanie przeprowadzony w trybie podwyzszenia kapitatu zakladowego. Proces prowadzony
jest przez Zarzad przy pomocy doradcy — renomowanego Banku Morgan Stanley. Gotowosé
wzigcia udzialu w przedmiotowym procesie w charakterze inwestora deklarujg
przedstawiciele Zwigzkow Zawodowych w ramach spolki pracowniczej. Stosowne spotkanie
w tej sprawie odbylo si¢ w Ministerstwie Skarbu Panstwa w dniu 2.03.2011 r. Zatem kwota
podwyzszenia kapitatu zalktadowego bedzie réwniez determiriowana oferta planowanej spotki
pracowniczej. Zaznaczam, ze realizowany proces przeksztalcen wlasnosciowych PLL LOT
S.A. nie stanowi prywatyzacji w rozumieniu ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji. Planuje
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sie, ze zakresem przedmiotowego procesu objety zostanie réwniez EuroLOT S.A. oraz inne
spoiki dziatajace uprzednio w grupie kapitalowej PLL LOT S.A.

Uzna¢ nalezy za bezpodstawne zarzuty dot.. negatywnego wplywu EuroLOT S.A. na
PLL LOT S.A. Podmiot ten, ki6rego akcjonariuszami sg Skarb Panstwa (udzial w kapitale
zakladowym 62 %) oraz PLL LOT (udzial w kapitale zakladowym 38 %), posiada status
regionalnej linii lotniczej i prowadzi dzialalnos$é gospodarcza od 1997 1. Samoloty EuroLOT
S.A. udostepniane sa na zasadach rynkowych PLL LOT S.A. Spétka EuroLOT S.A. nie
prowadzi i nie zamierza prowadzié¢ dziatalnosci konkurencyjnej wobec PLL LOT S.A., wrecz
przeciwnie, istnieja realne mozliwosci wykorzystywania przez ww. podmioty wspdlnych
obszarow synergii gospodarczej opartej na zasadach rynkowych, czego przykladem jest m.in.
dzierzawa samolotow typu Embraer ERJ 175 z EuroLOT S.A. do PLL LOT S.A. oraz
program VIP czarter. Zatem nie mozna moéwi¢ o przejmowaniu przez EuroLOT S.A.
dziatalnosci PLL LOT S.A. Nadto nie znajduje uzasadnienia pordwnywanie EuroLOT S.A.
do Centralwings z uwagi na calkowicie odmienny zakres prowadzonej dzialalnosci.

Ponadto wyjasniam, Ze nie mozna takze mowic o obejsciu przepiséw ustawy z dnia 14
czerwea 1991 r. o przeksztalceniu wiasnosciowym przedsigbiorstwa panstwowego Polskie
Linie Lotnicze LOT, poniewaz w ramach czynnosci naprawczych nie nastgpuja zmiany w
strukturze kapitalowej PLL LOT S.A. Nadto ze zbyciem skladnikéw majatkowych PLL LOT
S.A. skorelowany jest wplyw $rodkéw = finansowych umozliwiajacych Spoélce
funkcjonowanie. Czynnosci te prowadzone sg na zasadach rynkowych, co potwierdzajg
renomowani audytorzy.

W kwestii operacji lotniczych wykonywanych przez PLL LOT S.A. z Krakowa, w tym
w szczegdlnosci decyzji Zarzadu PLL LOT S.A. o zawieszeniu rejséw na trasie Krakéw —
Chicago informuje, iz w zwiazku z prowadzonym w Spéice procesem restrukturyzacji, w tym
optymalizacji kosztéw funkcjonowania, Zarzgd PLL LOT S.A. podijal decyzj¢ o ograniczeniu
oferowania rejséw z Krakowa i zmianie warunkdw pracy grupie pracownikow Biura Personelu
Poldadowego polegajace] na zmianie miejsca $wiadczenia pracy z Krakowa na Warszawe.
Decyzja Zarzadu PLL LOT S.A. poprzedzona zostala szczegblowa analiza i miala
uzasadnienie ekonomiczne i organizacyjne.

Nalezy podkresli¢, ze Minister Skarbu Panstwa dziatajac jako akcjonariusz PLL LOT
S.A., stosownie do regulacji art. 375 (1) ks.h, nie moze wydawaé wiazacych polecen
Zarzadowi dotyczacych prowadzenia spraw spotki, Zarzad ponosi pelng odpowiedzialnos¢ za
podejmowane w tym zakresie dzialania. W $wietle obowiazujacych przepiséw prawa, kwestia
weryfikacji naruszenia przepisow prawa, na ktora to okolicznosé zwraca uwagg Pan Senator,
nalezy do dyskrecjonalnych kompetencji odpowiednio umocowanych organéw panstwowych,
w szczegdlnosci do wlasciwych w sprawie prokuratur i sadéw oraz Urzedu Lotnictwa
Cywilnego w zakresie bezpieczefistwa operacji lotniczych. Podkreslam, ze w sprawie
zamknietych ze stratg transakcji terminowych bylo prowadzone stosowne postgpowanie w
prokuraturze, lecz z uwagi na nie wypelnianie znamion popeinienia przestgpstwa zostato ono
umorzone. Czlonkowie Zarzadu odpowiedzialni w sprawie poniesli konsekwencje
korporacyjne w postaci nie udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkéw, co zostalo
dokonane glosami Skarbu Panstwa.

Majac na uwadze powyzsze okolicznosci, wskaza¢ nalezy, Ze jedynym sposobem
umozliwiajacym przezwycieZenie obecnych trudnosci PLL LOT S.A. i w efekcie
wyeliminowanie zjawisk zagrazajacych niezakléconemu funkcjonowaniu tej Spétki na rynku
jest konsekwentne prowadzenie procesu restrukturyzacji obejmujacej wszystkie obszary
funkcjonowania tego przedsiebiorcy. Jednak prowadzenie restrukturyzacji zwigzane jest z
koniecznoscig ponoszenia okreslonych koszioéw. W planie restrukturyzacjii PLL LOT S.A.
przyjeto zatozenie, iz koszty restrukturyzacji Spolki zostang pokryte ze $rodkéw pozyskanych
w wyniku zbycia czesci majatku niezwiazanego z podstawowym przedmiotem dziatalnosci —
lotnicze przewozy pasazerskie. Spétka nie dysponuje aktualnie mozliwoSciami pozyskania
ww. §rodkéw z innych zrédet. Tym samym uznano, Ze priorytetowe i nadrzgdne znaczenie
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ma uzdrowienie dzialalnosci podstawowej (operacyjnej) linii lotniczej jaka jest PLL LOT
S.A. Shuzyé to ma bezpieczenstwu Spolki jako linii lotniczej oraz eliminacji zjawisk
bezposrednio zagrazajacych jej niezakloconemu funkcjonowaniu na globalnym rynku.
Wskazany wyzej cel realizowany jest poprzez proces zbywania nieruchomodci oraz czgsdcei
spolek zaleznych PLL LOT S.A. Zbywane podmioty $wiadcza na rzecz PLL LOT S.A.
okreslone ushugi Zaklada sig, ze proces zbycia realizowany bedzie z zabezpieczeniem
intereséw handiowych PLL LOT S.A. Przy czym istotny jest fakt, ze aktualnie PLL LOT
S.A. znaczng czes¢ ushug zamawia u podmiotéw zewnetrznych nie zwigzanych kapitatowo z
grupa PLL LOT S.A. i nie zagraza to jego funkcjonowaniu. Dodatkowo trzeba zaznaczy¢, ze
zbywane podmioty wymagajg rowniez restrukturyzacji i inwestycji zwigkszajacych ich
konkurencyjnosé¢ na rynku, czego nie jest w stanie zapewnié z przyczyn obiektywnych PLL
LOT S.A.

Dotyczy to rowniez przywolanej przez Pana Senatora dziatalnosci spétki LOTAMS sp. z o.0.
wydzielonej z Pionu Technicznego PLL LOT S.A. W LOTAMS sp. z 0.0. realizowany jest
aktualnie proces restrukturyzacji. Wdrozenie przyjetych zalozen gospodarczych pozwala
zZywi¢ nadziejg, ze zaistniale trudnosci w zakresie funkcjonowania LOTAMS sp. z o.o0.
zostang przezwyciezone, Nadto nalezy zauwazy¢, ze prowadzony jest proces zbywania przez
PLL LOT S.A. udziatéw ww. spélki. PLL LOT S.A. nie posiada odpowiednich zdolnosci do
wsparcia procesu restrukturyzacji i zwigkszenia konkurencyjnosci LOTAMS sp. z o.0.
Oczekuje sig, ze nabywca udziatéw LOTAMS sp. z 0.0. zapewni spélce perspektywe rozwaju
i niezaktéconego funkcjonowania na rynku. Realizacja tego celu jest takze istotna z punktu
widzenia PLL LOT S.A. jako odbiorcy ustug LOTAMS sp. z o.0. Nalezy mie€ nadzigjg, ze
pozyskanie przez LOTAMS sp. z o.0. nowego inwestora przyczyni si¢ rowniez do
ustabilizowania sytuacji spolecznej w spolce. W kwestii realizacji kontraktu z Dnieproavia,
na co zwraca uwage Pan Senator, podkreslam, iz na rynku ustug techniki lotniczej wystepuje
silna konkurencja. Zasada jest, ze konkretne linie lotnicze wspdlpracuja z okreslonymi
podmiotami $wiadczacymi ustugi techniki lotniczej. W przypadku LOTAMS sp. z 0.0,
liniami lomiczymi korzystajacymi z ustug tego podmiotu sg PLL LOT S.A. i EuroLOT S.A.
Podmioty te zawarly w tym zakresie odpowiednie umowy handlowe. Zatem z punktu
widzenia PLL LOT S.A. i EuroLOT S.A. — odbiorcow ushug LOT AMS — podstawowe
znaczenie posiada zdolno$é tego podmiotu do niezakléconego wykonywania ushug technikd
lotniczej w odniesieniu do obecnie wykorzystywanych samolotéw rodziny Boeing, Embraer i
ATR oraz statkéw powietrznych, ktore maja zostaé pozyskane w najblizszej przysziosci
(B787, Embraer ERJ 195). Zatozono, ze przedmiotowa zdolno$¢ zostanie osiagnigta w
wyniku przeprowadzenia restrukturyzacjii LOTAMS sp. z 0.0. i pozyskania dla tej spolia
stabilnego inwestora. Wyrazam takze nadzieje, ze po poczatkowych trudnosciach realizacja
kontraktu z JAMCO odbywac sig bedzie w sposdb wlasciwy. Obecnie w LOTAMS sp. z 0.0.
wdrazany jest plan naprawczy uzgodniony z IAMCO dot. kwestii technicznych swiadczonych
ushug,

Odnoszac si¢ natomiast do pytania Pana Senatora dlaczego strategiczne decyzje w
Spolce zapadaja w tajemnicy przed pracownikami informuje, Ze zgodnie z zasadami tadu
korporacyjnego sprawy spoiki prowadzi Zarzad, a nadzoér nad funkcjonowaniem spotki
powierzony jest Radzie Nadzorczej. Pracownicy PLL LOT S.A. posiadajg swoich
przedstawicieli w Zarzadzie (1 Czlonek) i Radzie Nadzorczej (3 Czlonkéw). Zatem
przedstawiciele pracownikéw uczestnicza w podejmowaniu decyzji strategicznych w Spéice.
Poza forum korporacyjnym pracownicy PLL LOT S.A. sa w miar¢ posiadanych mozliwosci
na biezaco informowani o sytuacji w Spolce. W zwigzku z powyzszym, twierdzenie Pana
Senatora, iz strategiczne decyzje w Spolce zapadaja w tajemnicy przed pracownikami, uznaé
nalezy za nieuzasadnione. '
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