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Bogdan Borusewicz
Marszatek Senatu

Rzeczypospolitej Polskiej

W odpowiedzi na pismo z dnia 8.11.2010 r. znmak BPS/DSK-043-3104/10
przekazujace o$wiadczenia Pana Tadeusza Skorupy — Senatora RP zlozonego na 64.
posiedzeniu Senatu w dniu 4.11.2010 r. w sprawie zawieszenia przez PLL LOT S.A.
potaczenia lotniczego na trasie Krakéw — Chicago, uprzejmie informujg co nastgpuje:

Na wstepie chcialbym podkre§lié, e branza lotniczych przewozdw pasazerskich
przezywa obecnie gleboki kryzys. W ocenie Migdzynarodowego Zrzeszenia Przewoznikow
Lotniczych (IATA) rozmiary przedmiotowego kryzysu osiagnely poziom najwigkszy
od zakonczenia II Wojny Swiatowej. Dodatkowo skutki kryzysu zostaly poglgbione
z powodu ograniczen ruchu w przestrzeni powietrznej wprowadzonych w zwiazku z erupcjg
wulkanu na Islandii. Skutkiem kryzysu 54 m.in. generowane przez przewoznikow lotniczych
wysokie straty finansowe i zmiany strukturalne linii lotniczych. W branzy lotniczych
przewozow pasazerskich wystepuje bardzo silna, agresywna konkurencja, co powoduje
konieczno$é dostosowywania zakresu prowadzone]j dziatalnosci do potrzeb zmieniajacego sig

rynku.

Kryzys, o ktérym mowa powyzej, dotyka takze bezposdrednio dziafalnosci PLL LOT
S.A. W Spolce prowadzone sg dziatania majace na celu zmnigjszenie skutkow kryzysu i
zapobiezenie niekorzystnym tendencjom rynkowym (zmniejszenie liczby przewozonych
pasazerdw, utrata udzialu w rynku na rzecz nisko kosztowych linii lotniczych). Dziatania te
konkretyzuja sie w postaci procesu restrukturyzacji obejmujacego wszystkie obszary
funkcjonowania Spotki. Jednak prowadzenie restrukturyzacji zwiazane jest z koniecznoscia
ponoszenia okreslonych kosztéw. W planie restrukturyzacji PLL LOT S.A. przyjeto
zalozenie, iz koszty restrukturyzacji Spotki zostang pokryte ze srodkow pozyskanych
w wyniku zbycia czedci majatku niezwigzanego z podstawowym przedmiotem dzialalnosci —
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lotnicze przewozy pasazerskie. Tym samym przyjeto zaloZenie, ze priorytetowe i nadrzedne
znaczenie ma uzdrowienie dzialalnosci podstawowej (operacyjnej) linii lotniczej jaka jest
PLL LOT S.A. Shizyé to ma bezpieczenstwu Spofki jako linii lotniczej oraz eliminacji
zjawisk bezposrednio zagrazajacych jej niezakléconemu funkcjonowaniu na globalnym

rynkar.

Elementem restrukturyzacji PLL LOT S.A. rozumianej jako racjonalizacja kosztow
funkcjonowania Hinii lotniczej jest m.in. decyzja o zawieszeniu przez PLL LOT S.A.
polaczenia lotniczego na trasie Krakéw — Chicago.

Odnoszac si¢ do podniesionych przez Pana kwestii informuje, ze:

1.Jak zostal zrealizowany program naprawczy i restrukturyzacjia w grupie kapitafowej PLL
LOT S.A. wdrozone w sierpniv 2008 r.? Jak owczesne zag1 ozenia wplynely na bezpieczeristwo
finansowe i obecng sytuac_]sg 7

Rozpoczgty w 2008 roku w PLL LOT S.A. program naprawczy skierowany byl przede
wszystkim na wzrost liczby pasazerow, wzrost przychodow ze sprzedazy oraz redukcje
kosztéw. W ramach programu wdrozono wiele inicjatyw zaréwno po stronie przychodowej,
jak i kosztowej. Restrukturyzacja PLL LOT S.A. jednak nadal jest realizowana. Od grudma
2009 r. wdrazany jest kolejny program restrukturyzacji. Niekorzystna sytuacja na rynku
pasazerskich przewozéw lotmiczych wymusza koniecznos¢ ciaglego zwigkszania
konkurencyjnosci PLL LOT S.A.

2.Jakie warunki sq przeszkodq w startowaniu i Igdowaniu samolotéw ze stuproceniowym
wykorzystaniem miejsc pasazerskich i mozliwosci przewozu (cargo) z maksymalnym
wykorzystaniem przestrzeni ladunkowej i maksymalnym obciqzeniem luku bagazowego przez
preesyli towarowe? Czy tq przeszkodq nie sq aby wysokie drzewa, slupy oswietleniowe,
leklie wzniesienie terenu na wprost pasa startowego?

Urzad Lotnictwa Cywilnego (ULC) w raporcie z dnia 19.11.2009 roku podnosi, Zze w porcie
lotniczym Krakéw-Balice liczba ograniczen znajdujacych sig¢ w poblizu drogi startowej
wynosi 26 pozycji. Liczba przeszkéd wskazywanych przez ULC systematycznie rosnie, gdyz
w analogicznym raporcie z 20.12. 2007 roku takich ograniczen bylo 22, a w 2003 roku
zaledwie 11. Oznacza to, ze na przestrzeni kilku lat liczba przeszkéd w krakowskim porcie
wzrosla az 0 120% (problem dotyczy m.in. rosngcych drzew, wzgérza). Ograniczeniem w
lotach dtugodystansowych jest, w niektérych przypadkach, dhugo$¢ drogi startowej. Zgodnie
z zapisami zawartymi w Specyfikacji Operacyjno-Technicznej portu lotniczego Krakéw —
Balice zawartej w zbiorze Informacji Lotniczej (AIP Polska) dlugos¢ pasa startowego
krakowskiego portu wynosi ok. 2670m. Samoloty typu Boening 767 — 300 ER (B 767),
ktére PLL LOT S.A. wykorzystuje w transatlantyckich operacjach lotniczych, wymagaja
drogi startowej ponad 3 km. W konsekwengji wplywa to na koniecznoé¢ odpowiedniego
zmniejszenia masy startowej samolotu, co generuje znaczne straty dla linii lotniczej.

3.Czy w porcie lotniczym sq ograniczenia operacyjne niepozwalajqce wykorzystat wszysthkich
mozliwosci przewozowych? '

Odpowiedz na to pytanie zawarta zostata w pkt 2

4.Czy udéwig dopuszczalny podczas startow i lgdowari samolotéw dotyczy tylko linii do USA,
czy tez wszystlich kierunlkow?



Dopuszczalny udzwig samolotow w trakcie startu zalezy od szeregn czynnikéw, w tym mvin.
ciénienia (w tym takze wysokosci na jakiej znajduje sig¢ lotnisko), kierunku i sity wiatru,
ternperatury, wilgotnodci drogi startowej. Parametry te s rézne dla danych typ6w samolotow.
W przypadlu samolotéw typu B 767 ograniczenia okazaty sig na tyle krytyczne, ze niezbgdna
byta redukcja udzwigu. Uwarunkowania ekonomiczne uniemozliwiajg rozwazanie wariantu
lotu z miedzyladowaniem w celu ewentualnego dotankowania — taka operacja jest zbyt
kosztowna.

PLL LOT S.A. jako przewoznik lotniczy zobowiazany jest do zapewnienia bezpiecznego
wykonywania wszystkich operacji, wobec czego zaréwno w fazie planowania lotdéw jak i ich
operacyjnego wykonywania, przed kazdym startem dokonuje si¢ analizy wplywu
przewidywanych (na poziomie planowania) i obserwowanych praktycznie (w fazie
operacyjnej) warunkéw na dopuszczalne osiagi samolotu. Gdyby stwierdzono
na ktorymkolwiek z etapéw przygotowania operacji lotniczej, ze warunki do startu na inne
trasy wykonywane przez inne typy samolotéw bylyby niekorzysine, réwniez musiataby
nastapi¢ redukcja udZwigu. :

5. Czy podloze i jego stan techniczny, wymiary, otoczenie pasa starftowego spelmiajq
wymagane standardy techniczne dla przyjmowania: cigzkich samolotow pasazerskich
z wykorzystaniem pehego obciqzenia i maksymalnym wykorzystaniem miejsc, cigzkich
samolotéw cargo, cigzkich wajskowych samolotow?

Kwestie czynnosci operacyjnych wykonywanych na okreSlonym typie samolotu przy
okrelonych warunkach atmosferycznych nalezy rozpatrywac indywidualnie w zaleznosci
od tych warunkéw oraz od obstugiwanych tras. Kazdy typ samolotu ma inne parametry,
dlatego nalezatoby rozwazaé te kwestie na konkretnych przykiadach. Nie jest mozliwym

generalizowanie odpowiedzi w tym obszarze.

6. Czy nie zachodzi potrzeba budowy nowego pasa - przebiegajacego po przekaimej [jak
w literze X], o odpowiedniej dlugosci - spelniajacego wymogi bezpieczetisiwa startow
i lgdowan?

Z punktu widzenia kazdej linii lotniczej nowa, diuzsza, lepiej wyposazona droga startowa
bytaby korzystnym rozwigzaniem.

7.Co jest powodem niemozliwosci dotankowania duzych samolotéw w porcie loticzym
w Krakowie oraz braku popytu na bilety w klasie biznes na loty do USA, gdy tymczasem

w praypadku innych tego problemu nie ma?

PLL LOT S.A. ocenia, iz mozliwo$¢ pelnego zatankowania samolotéw jest koniecznoscig dla
tras transatlantyckich. Nie jest jednak mozliwe, by samoloty, jakimi PLL LOT S.A.
dysponuje (B 767) operowaly, na irasic Krakéw - Chicago w pelni zatankowane
i jednoczesnie z kompletem pasazeréw. Spowodowatoby to zbyt duzy jak na warunki
lotniskowe udzwig samolotéw. PLL LOT S.A. wskazuje nadto, Ze nawet zakladajac
standardowe warunki atmosferyczne panujace w porcie krakowskim, samolot B 767 nie
bedzie mégt zabraé na pokltad kompletu pasazeréw. Problem w tym, Ze przy przykiadowych
warunkach atmosferycznych (suchy pas, 21°C, bez wiatru) przewoZnik traci 40 miejsc
do sprzedazy (pelne wypelnienie 243 pasazerow, w Krakowie - 203), przy mokrym pasie jest
to utrata 49 miejsc do sprzedazy (peine wypemienie 243 pasazeréw, w Krakowie -194), przy
31°C linia traci 56 miejsc do sprzedazy (pelne wypelnienie 243 pasazeréw, w Krakowie -



187), przy wietrze 5 weztéw w ogon, traci sie 59 miejsc (pelne wypelnienie 243 pasazerdw, w
Krakowie -184). To pasazerowie decydujg, w ktorej klasie i z jakim biletem (w jakiej taryfie
wystawionym) chca odby¢ lot.

8. Co zarzqd portu lotniczego wraz z radq nadzorczq w tym czasie uczynil, aby odeprzeé¢
argumenty stojqce za decyzjq PLL LOT SA w sprawie likwidacji lotow do USA? Za chwile
byé moze zlikwidowane zostanq réwniez loty do Rzymu czy do Aten itd., bo na przyllad
umowa z tanim przewoznikiem Ryanair moze sie okazaé konkurencyjna w stosuniu do PLL

LOT SA.

Decyzja o zawieszenia przez PLL LOT S.A. polaczenia lotniczego na trasie Krakow —
Chicago, zostala podjeta w oparciu o obiektywne przestanki natury ekonomicznej, jakimi
sqa uzyskiwana w ramach ww. operacji lotniczych, rentowno$¢ PLL LOT S.A., ktoére
glownym determinantem jest faktyczne zainteresowanie pasazerow tym kierunkiem lotdw

i skorelowane z nim wypelnienie samolotdw.

9. Czy brak partnerskiego porozumienia, w ktorym by zadellarowano szczerq wole, PLL LOT
S4 z Portem Lotniczym (przy osiemdziesiecioprocentowym obloZeniu, ale juz
2 osiemdziesiecioprocentowq mozliwosciq wykorzystania, co daje bodaj 64% efektywnosci

oblozenia) nie jest szkodliwy?

Tak podnosi PLL LOT S.A. decyzje w obszarze ksztaltowania siatki polaczen lotniczych maja
podioze wylacznie ekonomiczne. Zatem nie nalezy utozsamia¢ decyzji zwigzang
z zawieszeniem rejséw z Krakowa do Chicago z dziatalnodceig portu Krakow — Balice. PLL
LOT S.A. pozytywnie ocenia wspolprace z wladzami portu Krakow — Balice oraz potencjat
catego regionu Malopolska. PLL LOT S.A. zapewnia o woli kontynuacji wspolpracy
z portami regionalnymi, w tym z portem Krakdw — Balice.

Argument o wypelnieniu samolotdw PLL LOT S.A. na poziomie 80% na rejsach z Krakowa
do Chicago dotyczy przede wszystkim podrozy w sezonie letnim, a punktem odniesienia jest
dostepna (zredukowana) pojemnos¢ samolotu.

10. Kto podejmie sie roli mediatora? A moze potrzebne jest wiqczenie si¢ w porozumienie
wszystkich samorzqdow Malopolski, w szczegolnosci Krakowa, i udzielenie przez nie
niezbednego wsparcia, aby mozna bylo doprowadzi¢ do liltwidacji tak zwanego ograniczenia
operacyjnego w porcie lotniczym Krakow, a tym samym do poprawy rentownasci wszystlkich
polqczen i polepszenia warunkow finansowych obu spolek?

Uzasadnienie dla decyzji o zawieszeniu lotéw przez PLL LOT S.A. na trasie Krakéw —
Chicago stanowia przestanki o charakterze ekonomicznym, stad tez kwestie te nie moga by¢
przedmiotem mediacji. PLL. LOT S.A. jest podmiotem gospodarczym funkcjonujagcym
na rynku narazonym na bardzo silna konkurencje. Nie jest wigc mozliwe prowadzenie przez
PLL LOT S.A. operacji lotniczych charakteryzujacych sig¢ trwaltym brakiem rentownosci.
Zagrazatoby to bezpieczenstwu PLL LOT S.A. jako linii lotnicze;.

11.Czy wyeliminowanie ograniczenn operacyjnych nie powinno by¢ bardziej priorytetowe
w przypadku inwestycji w porcie lotniczym w Krakowie, niz na przykiad budowa parkingow?

PLL LOT S.A. ocenia pozytywnie plany rozwoju infrastruktury portu Krakéw — Balice,
w szczegolnosci nowe parkingi, piyty postojowe. Podnosi to komfort swiadczonych ushug

i przyciaga pasazerdéw. Jednak nadal nie zostaly dokonane znaczace zmiany w obszarach,



ktére powoduja ograniczenia operacyjne w tym nie zostata wydluzona droga startowa oraz nie
zostaly zlikwidowane przeszkody powodujace ograniczenia czyli np. nie dokonano wycinki
drzew 1 niwelacji wzniesienia na przedhuzeniu drogi startowej. Wrecz przeciwnie, liczba
publikowanych przez ULC przeszkdéd - majacych wplyw na wielkos¢ ograniczen -
systematycznie wzrasta od szeregu lat.

12.Po szczegolowe] analizie problemow i po pewnych inwestycjach widze duie szanse na
zmiang decyzji o likwidacji lotow z Krakowa do Chicago i Nowego Jorku czy tez na
preywrdcenie tych lotéw, a talze otwarcie lotow w innych Kerunkach?

Decyzje o wznowieniu przez PLL LOT S.A. polaczenia lotniczego na trasie Krakow —
Chicago determinowana jest wzgledami ekonomicznymi, zwigzanymi z faktycznym
zainteresowaniem pasazerdw tym kierunkiem lotéw. PLL LOT S.A. jako linia lotnicza
monitoruje na biezaco sytuacjg na rynku lotniczych przewozow pasazerskich, w tym takze
w odniesieniu do trasy Krakéw — Chicago. W przypadku zaistnienia przeslanek
wskazujacych na ekonomiczne uzasadnienie ponownego uruchomienia polaczenia lotniczego
Krakéw — Chicago, PLL LOT S.A. jako racjonalny przedsigbiorca, podda analizie mozliwosé
wykonywania potaczen lotniczych na ww. trasie. Tymczasem PLL L.OT S.A. oferuje
pasazerom zwickszona czestofliwosé polaczen lotniczych na trasie Krakéw — Warszawa
oraz potaczenia na trasie Warszawa — Chicago. Podniesé nalezy, ze PLL LOT S.A. czyni
starania w celu minimalizacji niedogodnosci dla pasazerow zwigzanych z zawieszeniem
bezposredniego potaczenia Krakéw — Chicago, oferujgc pasazerom mozliwosé skorzystania
z polgczenia lotniczego Krakow — Warszawa — Chicago, z przesiadkq w Warszawie.

Nalezy podkreslié, ze proces restrukturyzacji PLL. LOT S.A., elementem ktorego jest
optymalizacja siatki potaczen lotniczych (w konsekwencji m.in, zawieszenie bezposrednich
polaczen lotniczych na trasie Krakéw — Chicago), pozwoli PLL LOT S.A. wyeliminowac
niekorzystne zjawiska rynkowe oraz zwigkszy¢ jako$é i konkurencyjno$é $wiadczonych
ushug, w szczegdlnosci przejawem czego bedzie unowoczesnienie floty samolotéw. Wplynie
to na podwyzszenie komfortu podrézowania pasazeréw PLL LOT S.A., w tym réwniez na
trasie Krakow — Warszawa - Chicago.
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