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Odpowiadajgc na pismo nr BPS/DSK-043-1006/08 z dnia 6 listopada 2008 r. przy
ktérym przekazano tre$¢ dwoch oswiadczen ziozonych przez senatora RP Krzysztofa
Kwiatkowskiego na posiedzeniu Senatu w dniu 30 pazdziernika br, a dotyczacych dworcow
kolejowych na terenie wojewddztwa tédzkiego, przedktadam ponizsze informacje
wyjasniajgce poruszone w oSwiadczeniach kwestie

PKP S.A. dysponuje obecnie ok. 3-ma tysiacami budynkow petnigeych obecnie lub w
przesziosci funkcje dworcdw kolejowych. Obiekty te sg bardzo zréznicowane pod wzgledem
wielkosci, zakresu petnionych funkgji oraz stanu technicznego i estetycznego.

Zardwno stan techniczny, jak i poziom estetyki poszczegoinych dworcow kolejowych jest

uzalezniony przede wszystkim od mozliwodci finansowania ich eksploatacji, biezgcego

utrzymania oraz niezbednych remontow i inwestycji. Niestety, wielkos¢ $rodkow finansowych
przeznaczanych na ten cel nie pozwala na utrzymanie caiego zasobu nieruchomosci

dworcowych w oczekiwanym przez spoteczenstwo standardzie estetycznym, technicznym i

funkcjonalnym. Czgs¢ obiekiow tego typu ma charakter zabytkowy, co w istotny sposéb

podnosi koszty niezbednych remontéw, modernizacji i inwestycii. _

Wychodzac naprzeciw koniecznym zmianom w zakresie organizacji procesu zarzgdzania,

jak ifinansowania nieruchomosci dworcowych podjete zostalty przez PKP S.A. prace

Zmierzajgce do opracowania kompleksowej strategii:

e utrzymania i funkcjonowania dworcow kolejowych oraz ich zagospodarowania i
rozwoju,

» pozyskania inwestorow zewnetrznych, wspolpraca z ktérymi zapewni efektywne,
rynkowe izgodne =z oczekiwaniem spotecznym zagospodarowanie obiektow
dworcowych.

W odniesieniu do matych | srednich obiektéw tego typu dziatania sanacyjne ukierunkowane

s przede wszystkim w strong rozszerzenia i zintensyfikowania wspdipracy z samorzadami

terytorialnymi, w szczegdlnosci szczebla podstawowego.

Nalezy podkreslic, ze wielkos¢ srodkéw przeznaczanych dotychczas na remonty i inwestycje

byta i jest zdeterminowana sytuacja finansowag PKP S.A. i Grupy PKP, wynikajacg z szeregu

uwarunkowan - | tak:

1. Polskie Koleje Parstwowe S.A. (PKP S.A.) powstaty w dniu 01.01.2001 r., w wyniku
przeksztatcenia przedsigbiorstwa panstwowego Polskie Koleje Panstwowe (p.p. PKP) na
podstawie art. 2 ust. 1 ustawy z dnia 8 wrzesnia 2000 r. o komergjalizacji, restrukturyzaciji
i prywatyzacji przedsigbiorstwa panstwowego ,Polskie Koleje Panstwowe” (Dz. U. Nr 84,
poz. 948 z pozniejszymi zmianami), zwanej dalej ,ustawg o PKP”.
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2. na podstawie tej ustawy, w mys| postanowien art. 2 ust.2, PKP §.A. wstgpita we wszelkie
stosunki prawne, ktorych podmiotem bylo p.p. PKP, w tym zalegie zobowigzania o
warfosci 7,2 mid. 2t

Nalezy zwrocic uwage na fakt, ze zobowigzanie spotki prawa handlowego do
uregulowania zaleglych zobowigzan przedsiebiorstwa panstwowego, na bazie kidrego
powotano Spélke, bylo rozwigzaniem szczegblnym, nowatorskim | dotychczas

niestosowanym, a jego przyjecie wistotny sposéb obcigzylo finanse PKP S.A.

powodujgc, ze Spotka oprocz prowadzenia swojej dziatalnosci statutowej przejgta na

siebie finansowanie czynnosci zwigzanych z likwidacja przedsigbiorstwa panstwowego

PKP, podczas gdy nowo utworzone spétki Grupy PKP, nie zostaty obcigzone zalegtymi

zobowigzaniami z okresu funkcjonowania przedsiebiorstwa panstwowego.

Uwzgledniwszy okolicznosé, iz restrukturyzacja innych branz gospodarki takich
jak hutnictwo czy gornictwo, wigzata sig z umorzeniem ich zaleglych zobowigzan,
wypada zauwazyé, ze PKP S.A. — jako podmiot gospodarczy petnigey istotng funkeje
spofeczng - postawiona zostata w szczegdlnie trudnej sytuacji. Przyjecie bowiem
zalozenia, e zalegle zobowigzania zostang sptacone przychodami PKP S.A. ze
sprzedazy majatku, w tym giownie nieruchomosci oraz udziatéw i akcji prywatyzowanych
spolek Grupy PKP, przy uwzglednieniu probleméw zwigzanych z koniecznoscig
uregulowania stanu prawnege nieruchomos$ci i doprowadzenia ich do tzw. stanu

,zdolnosci do obrotu” oraz czasochtonnosci procesu przygotowania spotek do efektywnej

prywatyzac]i spowodowato, ze srodki uzyskiwane ze sprzedazy majatku okazaly sie

niewystarczajgce w stosunku do rzeczywistych potrzeb.

3. W mys$l przepisow ustawy o PKP, duzym naktadem sit i kosztow Spéika przeprowadzita
restrukturyzacje:

a) organizacyjng, w ramach ktorej utworzono spotki przewozowe, dziatajace w zakresie
przewozéw pasazerskich i towarowych, spotke zarzadzajgcy liniami kolejowymi (PKP
Polskie Linie Kolgjowe S.A.) oraz inne spoétki prowadzace dziatalnos¢ zwigzang
z transportem kolejowym. Do spotek tych, poczawszy od roku 2001, PKP S.A.
wniosta majatek ruchomy niezbedny do prowadzenie dziatalnosci statutowej, o
tacznej wartosci ok. 6,3 mid z. W celu umozliwienia dziatalnosci, spotkom tym
oddano w dzierzawe, najem oraz objeto inng forma odpfatnego uZywania (umowy
dot. linii kolejowych) nieruchomosci o tgcznej powierzchni ok. 91 tys. ha.
Nieruchomosci te, w miare postepu procesu regulowania stanu prawnego oraz
uzyskiwania ,zdolnosci do obrotu”, systematycznie wnoszone sg aportem do
poszczegdlnych spétek Grupy PKP. Dotychczas aportami objgeto nieruchomosci o
lacznej wartosci 304.412.495,- zI oraz linie kolejowe o wartoéci 5,06 mid zt. | linie
telekomunikacyjne o wartosci 192.473.130,- zlotych.

Wartosé nieruchomosci wniesionych aportem do spotek Grupy PKP
(narastajaco w latach, bez [inii kolejowych i telekomunikacyjnych)
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b) zatrudnienia - taczne zatrudnienie w Grupie PKP wg stanu na 31.12.2007 r. wyniesto
122.568 osob, podczas, gdy w chwili przeksztatcenia p.p PKP w spodtke prawa
handlowego (stan na 31.12.2000r.) wynosito 169.471 pracownikdw. Nalezy
zaznaczyc, ze koszty zwigzane z restrukturyzacjg zatrudnienia zostaty pokryte ze
srodkdw wiasnych PKP S.A. i pozostatych spotek Grupy PKP.

c) majgtkowa - w wyniku ktérej udziat powierzchni nieruchomosci o uregulowanym
stanie prawnym zwiekszyt sie z 24,1% w roku 2001 do 69,7% obecnie, co umozliwia
bardziej efektywng dziatalnos¢ w zakresie obrotu nieruchomosciami, zarowno w
odniesieniu do wyposazania spolek Grupy PKP w majgiek niezbedny do
wykonywania zadan statutowych jak i zbywania nieruchomosci na rynku
zewnetrznym.

Powierzchnia nieruchomosci PKP S.A.
o uregulowanym stanie prawnym

Stan na dzien

B Procentowy udzial powierzchni gruntdw uwlaszczonych
w powierzchni ogoinej gruntow PKP 8.A.

d) finansows - ktdrej zasadniczymi celami byto uzyskanie ptynnosci finansowej przez
spotki z Grupy PKP oraz obnizenie i poprawa struktury zobowigzan poprzez
zastapienie zobowigzar krétkoterminowych zobowigzaniami dtugoterminowymi.
Podjete przez PKP S.A. dziatania doprowadzity do uregulowania zalegtych
zobowigzan z tytuldw okreslonych ustawg o PKP oraz pozyskania srodkow na
obstuge zobowigzan z okresu funkcjonowania pp. PKP. Zadtuzenie pp. PKP po
czesci sptacono, jednakze w znaczacej czesci zadtuzenie to podlegalo konwersji.
Podstawowym problemem w okresie prowadzonego przez PKP S.A. procesu

restrukturyzacji finansowe] bylo powstawanie zatoréw platniczych w Grupie PKP w zwigzku z
niepatnym dofinansowaniem PKP Przewozy Regionalne Sp. z o.0. przez Panstwo i
samorzady wojewddztw., W celu utrzymania ptynnosci finansowej konieczne byfo zasilenie
spotki PKP Przewozy Regionalne Sp. z 0.0. w postaci:
« podwyzszenia kapitatu zakladowego spotki przez PKP S.A. w kwocie 750 min
zt
v w 2002r. - 300,0 min zk
v w 2003r, - 300,0 min zt;
v w2004r, —150,0min zi.
* pozyczki udzielone] przez PKP S.A. ze srodkow z emisji obligadii:



v 14 grudnia 2004r. - 150,08 min z;
¥ 3lutego 2005r. - 150,0 min zt.
Dziatania te prowadzone w oparciu o zapisy ustawy przelozyly sig¢ na zwigkszenie

zadtuzenia PKP SA.

Pomimo znaczacych trudnosci w realizacji restrukturyzacji iinansowej PKP S.A. w

okresie od 2001r. do korica wrzesnia 2008r.* zmniejszyta poziom zadtuzenia ogotem o 23 %,
tj. 0 1.688,7 min zt, co prezentuje ponizsza tabela. Duzym osiggnieciem prowadzonej przez
PKP S.A. restrukturyzacji finansowej byto utrzymanie w catym tym okresie poprawnej

struktury zadiuzenia.

min zt 2001 ] 2002 | 2003 | 2004 | 2005| 2006| 2007 203;1,
Zobowigzania 7 7 3] 7 B 8 5 7
ogotem 2054 | 900,0| 3336 | 1350 | 876,7| 1862 | 7205 | 477,0
diugoterminowe 3 4 5 5 5 5 4 5

B876,2 | 4022} 2812 | 306,2 | 4143 | 0721 | 7792} 1221
kratkoterminowe 3 3 3 1 1 1 9413 2
529,2 | 4978 | 052,4| 828,81 4624 | 1141 3549

*Poziom zadtuzenia po odjeciu zohowiazan opisanych ponize] wyniesie 5.516,7 min
zt :

Nominalny wzrost zobowigzan ogdtem w 2008 roku o kwotg 1.960,3 min zt spowodowany

v

jest m.in.:

uzyskaniem pozyczki w kwocie 1.383,0 min =z od Skarbu Panstwa,
reprezentowanego przez Ministerstwo Finansow, na podwyZszenie Kkapitatu
zakladowego PKP PLK S.A. i przekazaniem tej kwoty ww. spofce. Zobowigzanie to
wraz z odsetkami zostanie sptacone w grudniu 2008 roku poprzez przekazanie
udziatdw spdtki PKP Przewozy Regionalne oraz czesci akgji PKP PLK 5.A.
zawarciem umowy ze spotkg PKP CARGO S.A. z dnia 29 kwietnia 2008r. dotyczace]
zakupu lokomotyw elektrycznych i spalinowych oraz urzadzen zaplecza technicznego
siuzacego do obstugi lokomotyw o wartosci 227,3 min zt i wniesieniem aktywow
zakupionych do spotki PKP Intercity S.A. oraz spotki PKP Przewozy Regionalne sp. z
0.0. jako aport na pokrycie odpowiednio akcji/udziatdw w podwyzszanym kapitale
zaktadowym. Zobowigzanie to zostanie skompensowane obnizeniem kapitatu
zakiadowego PKP CARGO S.A.

zaciggnieciem kredytu dlugoterminowego w wysokosci 104,0 min EURC na sptate
czescl zobowigzan gwarantowanych w 2009 roku. Sptata zobowigzania z tytutu
zaciggnietego kredytu nastapi w okresie 10 lat.

Poziom zadtuzenia na koniec wrzesnia 2008r., po korekcie o zobowiazania opisane
powyzej, wyniost 5.516,7 min zt, co skutkuje spadkiem zobowigzan ogdoterm wzglgdem
2007 roku o 203,8 min ziotych.

Struktura zobowiazan

2002 2003 2004 2005 2006 2007 9m2008

& dlugoterminowe  ®krotkoterminowe




Wg stanu na koniec wrzesnia 2008 roku zobowigzania ogdtem (bez rozliczen
miedzyokresowych) PKP S.A. wyniosty 7.477,0 min zt, na co skladajg sie nastgpujgce

pozycje:
min zi 30.09.2008 Struktura zobowigzan na 30.09.2008

z tytutu kredytow i pozyczek 4 250,60
z tytutu emisji obligacji 2 563,30 3%_?;‘59?
zobowigzania handlowe 364,8 we
z tytutu wynagrodzen, 241,9
podatkow, cet, ubezpieczen i
innych Swiadczen
Inne 56,4
-Zg:::]c}gv(\;:zzrs’]?[l']ao\?\[geélem‘ W tym g f:g;'?g B dlugotermingwe kydtkorerminowe
- krétkoterminowe 2 354,90

Pomimo znacznych obcigzen finansowych wynikajacych 2z

realizacji

procesu

restrukturyzacji, problemdw ptatniczych zwigzanych m.in. z licznymi, w przesziosci,

zajeciami komorniczymi rachunkéw PKP S.A., w okresie od 01.01.2001

r. do

30.09.2008r. Spotka splacita tacznie ponad 4,9 mid zt zobowigzan z tytulu kredytow i

obligaciji.
min zi 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005| 2006 | 2007 | 30.09.20| Ogole
08 m
kredyty -| 508,6 | 233,5 ] 4471 1] 1423 | 155,0| 164,6 85,97 | 3221.,3
kapitat g 1 7| 483,8 9 5 5 1
8
kredyty -1 143,31 1539 | 1719 | 1644 | 157,2 | 1234 | 122,0 89,67 1
odsetki 4 4 6 1 1 1 1 125,85
obligacje -| 0,00 0,00| 77,71| 70,08 | 179,81 1218 | 1224 60,49 6325
odsetki 9 5] 5]
Razem 652,0 | 3874 ] 6968 1| 4798,4 | 400,3 | 409,1 236,13 | 4979,7
3 5 317183 8 2 3 5
8

4. niezaleznie od procesu regulowania zalegtych zobowigzan objetych restrukturyzacia

finansows, w ramach wykonania przepiséw ustawy o PKP, Spotka z wlasnych srodkow
uregulowata, nieobjete tym procesem, zalegle zobowigzania w tytutu:

a) skiadek na ubezpieczenia emerytaine,

b) podatkéw od nieruchomosci,

c) podatkow od towaréw i ustug (VAT), powstatych po 30 czerwca 2002r,
. istotnym elementem majacym wplyw na stan finansow spotek Grupy PKP, a w
szczegolnosci kiopoty z utrzymaniem plynnosci we wzajemnych rozliczeniach, byla
niepetna realizacja gwarantowanych ustawowo doptat z budzetu panstwa i budzetow
samorzadowych do przewozow regionalnych w latach 2001 — 2003. W porownaniu do
pierwotnych zapiséw ustawy o PKP w zakresie $rodkéw przeznaczonych na regionaine
przewozy pasazerskie oraz biorac pod uwage brak petnego wyrownania utraconych
przychodow z tytutu stosowania ulg ustawowych, suma nie przekazanych srodkow
wyniosta w tym okresie prawie 1,2 mid ztotych.



Dotacje nalezne i otrzymane w latach 2001-2003 (w min. z})

Elrgz)e‘jm'om""a (do | 5001 2002 2003
Nalezna 536,7 3651 3541
Otrzymana 538,7 238,4 200,0
Roznica 0,0 126,7 154,1
Samorzadowa 2001 2002 2003
Zapisana w ustawie | 300,0 500,0 800,0
Otrzymana 1893 2642 253,5
Rédznica 100,7 2358 546,5

W celu utrzymania pltynnosci finansowej konieczne bylo zasilenie spotki PKP Przewozy
Regionalne Sp. z 0.0. w postaci:
» ugody restrukiuryzacyjnej zawartej w dniu 29.03.2004r., w wyniku ktorej
umorzono 762,5 min. zt. zobowigzan Spotki wobec innych spotek Grupy
PKP, w tym:
» PKPPLKSA. - 458,8 min. zt.
PKP CARGO S.A. — 229,8 min. zt.
PKP Energetyka sp. z 0.0. — 63,3 min. zi.
PKP Intercity sp.zo.o.— 2,6 min. zt.
PKFS.A. - 39min 2.
ozyczki udzielonej przez PKP S.A. ze Srodkdw z emisji obligacji:
14 grudnia 2004r. — 150,0 min. zt.
3 lutego 2005r. — 150,0 min. zt.

L}
« s ¢ e u @

Dopiero ustawa z dnia 25 kwietnia 2008r. o zmianie ustawy o PKP (Dz. U. Nr 97,

poz. 624) kompleksowo reguluje kwestie zwiazane z rozliczeniem strat poniesionych
przez PKP Przewozy Regionalne sp. z 0.0. w zwiazku z wykonywaniem przewozow
pasazerskich, w ramach obowigzku $wiadczenia ustug publicznych w okresie od dnia 1
pazdziernika 2001 do dnia 30 kwietnia 2004r. Wplynie to w istotny sposéb na poprawe
finansow PKP S.A. {(splata 300,0 min. zt pozyczek udzielonych przez PKP S.A.) oraz
Grupy PKP (splata zaleglych zobowigzan wobec tych spolek), pozwalajgc tym samym na
wygenerowanie wigkszych $Srodkéw na eksploatacje, utrzymanie iinwestycie na
dworcach kolejowych.
. pomimo znacznych obcigzen finansowych wynikajacych z przyjetej ustawg o PKP
formutg restrukturyzagji, sytuacja finansowa Grupy PKP oraz Spétki PKP S.A. ulegata
systematycznej poprawie, na co wskazuja wyniki na dziatalnosci gospodarczej osiagniete
w |atach 2002 — 2007:

Grupa PKP PKP S.A,
a) 2002 rok -2.588,1 min. zt. - 883,9 min. zt.
by 2003 rok -2.187,2 min. zh. - B695,9 min. zt.
¢) 2004 rok -2.1585,0 min. 2. - 2.600,1 min. z
d) 2005 ok - 721,3 min. zk. + 20,0 min, 2.
g) 2008 rok - 238,5 min. zt. + 228,4 min. 2t
fy 2007 rok - 198,8 min. zt. + 84,6 min. zt.

Miato fo migjsce w sytuacji, gdy PKP S.A. byla praktycznie pozbawiona
mozliwosci pozyskiwania kredytow na cele inne, niz regulowanie i obstuga zalegtych
zobowigzan.



7. czynnikiem utrudniajacym zarzadzanie nieruchomosciami PKP S.A., w tym szczegélnie
obiektami dworcowymi, byt takze brak stabilnej polityki panstwa w odniesieniu do
zasadniczych kierunkdw restrukturyzacji kolei, a w tym m.in.:

a) nieuregulowanie w stosownych przepisach spraw zwigzanych z zarzgdzaniem
dworcami kolejowymi. Wprowadzona z dniem 25 maja 2003r. zmiana do ustawy
o PKP wylaczyta z przedmiotu dziatania PKP PLK S.A. budynki i budowle
przeznaczone do obshgi przewozu osob i rzeczy; _

b) zmiana koncepcji funkcjonowania PKP S.A. | docelowego przypisania roli
zarzadcy dworcow kolejowych - projekt likwidacji PKP S.A. i utworzenia
,Funduszu Mienia Kolejowege" oraz odrebnej spotki ,Dworce Kolejowe”, przyjety
w ,Strategii restrukturyzacji i prywatyzacji Grupy PKFP' w lutym 2005r., a
nastepnie (pa kilku miesiacach) odstapienie od niego w zwigzku z podjgciem prac
nad nowa ,Strategia dla transportu kolejowego do roku 2013r" przyjeta
ostatecznie przez Rade Ministréw w kwigtniu 2007T.,,

c) nieprecyzyjne przepisy regulujace proces uzyskiwania przez PKP S.A. decyzji
potwierdzajacych prawo wieczystego uzytkowania gruntéw pod infrastrukiurg
kolejowa powodujace, ze w szeregu przypadkach gminy, probujac
skomunalizowaé nieruchomosci kolejowe, opodzniaja proces regulacji stanu
prawnego nieruchomosci PKP S.A., utrudniajac tym samym racjonalne
gospodarowanie mieniem. Przyktadem moze by¢ teren sasiadujacy z dworcem
kolejowym w Poznaniu, o pow. ak. 18 ha (tzw. wolne tory), gdzie niemozliwosé
uzyskania przez PKP S.A. decyzji potwierdzajgce] prawo wieczystego
uzytkowania gruntu uniemozliwia racjonalne zagospodarowanie cennej
nieruchomosci. Konieczna bylaby taka zmiana tych przepisow, kidra w istotny
sposob przyspieszy iuprosci tryb postepowania, podobnie jak w przypadku
Poczty Polskie]. Aby wykorzystaé potencjat tkwigcy w nieruchomosciach
kolejowych, konieczna bylaby rowniez zmiana kodeksu cywilnego w zakresie
ustanowienia prawa zabudowy, jako ograniczonego prawa rzeczowego, na
podstawie ktdrego mozna byloby ustanowic mocne prawo dla wtasciciela
naktadow inwestycyjnych na gruntach, ktorych wiasnosé lub prawo wieczystego
uzytkowania winno pozostat w PKP S.A. lub PKP PLK S.A.

Wypada podkresii¢, ze w okresie poprzedzajgcym utworzenie PKP S.A. oraz w
czasie funkcjonowania Spétki zasadniczym przemianom Uulegla sytuacja gospodarcza i
spoteczna Polski. W wyniku tych przemian szereg obiektow kolejowych utracito swojg
przydatnosc. Postep techniczny w znacznym stopniu ograniczyt liczbe koniecznych do
utrzymania obiekidw zaplecza technicznego niezbednych do eksploatacji i utrzymania
taboru.

Spétki Grupy PKP optymalizujgc swojg dziatalnosé znacznie zmniejszyly powierzchnie

uzytkowanych nieruchomosci.

Wzrost liczby samochodow osobowych ograniczyt liczbe pasazerdw, szczegdinie na liniach

lokalnych, co spowodowato, iz szereg linii kolejowych oraz towarzyszacych im obiektow

infrastruktury zostato wylaczonych z eksploataci.

Zmiany w wielkosci i strukturze zatrudnienia ograniczyly masowe niegdys dojazdy do pracy.

W wyniku tych przemian ponad polowa obiektéw petnigcych niegdys funkcjie dworcow

kolejowych zostalo opuszczonych, a zatem nie uczesiniczg one w procesie przewozowym i -

pomimo prob ze strony PKP S.A. - nie sg one przedmiotem rynkowego zainteresowania.

W tej sytuacji koniecznosé efektywnegoe zarzadzania majatkiem spowodowata, ze posiadane

$rodki finansowe musialy by¢ w pierwsze] kolejnosci kierowane na dziatalnos¢ przynoszaca

optymalny i szybki efekt ekonomiczny.

Sita rzeczy okolicznodci te przelozyly sig na poziom techniczny i estetyczny dworcow

kolejowych.

Okoliczno$¢, ze obiekty dworcowe jako zlokalizowane w migjscach eksponowanych - chod

czesto - nieatrakcyjnych z komercyjnego punktu widzenia, w przeciwienstwie do

opuszczonych obiektdw przemystowych, po-PGR-owskich czy wojskowych, powoduje, iz ich



stan jest przedmiotem szczegolnego zainteresowania i krytyki zardwno spolecznosci
lokalnej, jak i klientdw kolei w ogole.

Biorgc pod uwage powyZsze uwarunkowania, a w szczegdinosci koniecznosc

priorytetowego traktowania obowigzkéw PKP S.A. w zakresie restrukturyzacji wynikajacych z
ustawy o PKP, Zarzad PKP S.A.:

L]

w styczniu 2004r. sporzadzit opracowanie p.t. ,Program dworcow kolejowych PKP
S.A, zawierajgce analize sytuacji w zakresie eksploatacji | utrzymania oraz
efektywnosci zagospodarowania nieruchomosci dworcowych;

w maju 2005r. wyodrebnit w strukiurze PKP S.A. jednostke organizacyjng pod nazwa
Oddziat Dworce Kolejowe, ktéra zarzadza i adminisiruje 83-ma obiektami
dworcowymi;

wdrozyt proces inwentaryzacji i analizy sposobu zagospodarowania nieruchomosci
celem podziafu na grupy, w zaleznoéci od ich potencjatu determinujgcego optymalne
przeznaczenie (nieruchomos$ci dworcowe, biurowo — biznesowe, magazynowo -
logistyczne, mieszkaniowe itp.),;

w styczniu 2007, przyjat wstepnie ,Strategie zagospodarowania nieruchomosci PKP
S.A.", odnoszgeg sie m. in. do dworcow kolejowych;

pomimo ograniczonych mozliwosci finansowych intensyfikuje dziatalnos¢ remontowa
i inwestycyjng w zakresie niezbednym do utrzymania obiektéw dworcowych w stanie
gwarantujgcym bezpieczenstwo ich uzytkowania. Nalezy podkreslic, ze liczba
prowadzonych remontdw gfownych, © duzym zakresie prac budowlanych,
systematycznie wzrastata - z 22 obiektéw w roku 2002, do 48 w roku 2003, a z chwilg
uzyskania przez PKP S.A. dodatniego wyniku finansowego, od 180 obiektow w roku
2004 do 250 w roku 20086, W tym samym czasie liczba remontow biezacych wzrosta z
168 obiektéw w roku 2001 do 358 obiektdw w roku 2006, W ramach
wygospodarowanych srodkéw whasnych PKP S.A. Oddziat Dworce Kolejowe w 2008r.
zaplanowat remonty biezgce na zarzadzanych dworcach na kwotg 2.576,0 tys.
zlotych, przy czym — wg stanu na 31.10.br — warto$€ tego rodzaju prac remontowych
zamkneta sig kwotg —3.226,0 tys. zlotych. Remonty biezace w latach 2009 — 2013
szacowane s na poziomie 3.500,0 tys. zt rocznie, a ich zakres rzeczowy bedzie
ustalany kazdorazowo po przegladach rocznych obiektéw dworcowych;

w ramach ,Strategii zarzadzania nieruchomosciami PKP S.A." podjgt dziatania
majgce na celu poprawe efektywnosci zarzadzania matymi i srednimi dworcami
kolejowymi administrowanymi przez wiasciwe terenowo oddziaty gospodarowania
nieruchomosciami;

zainicjowat prace interdyscyplinarnego zespotu z udziatem przedstawicieli spotek
Grupy PKP zmierzajgce przygotowania ,Strategii uirzymania | funkcjonowania
dworcow kolejowych”, ktorej celem jest radykalna poprawa standardéw obstugi
pasazerow z uwzglednieniem standardow stosowanych w Unii Europejskigj. Dziatania
te majg doprowadzi¢ do:

— ustanowienia jednego =zarzadcy catego obszaru dworca Kkolejowego,
niezaleznie od przynaleznosci poszczegolnych elementow infrastruktury
kolejowej do réznych spotek Grupy PKP, co umozliwi systematyczng
poprawe zarowno stanu sanitarno-estetycznego obiekiow, jak i jakosci
obstugi pasazerdw ze szczegolnym uwzglednieniem pasazerow
niepeinosprawnych, a w tym dotknietych dysfunkcjg ruchowsg;

= zapewnienia, z uwzglgdnieniem standardéw unijnych, intermodalnosci

poprzez powigzanie z pozostatymi Srodkami komunikacji w danym miescie;

zintegrowanych systeméw obstugi podroznych, w tym systemow informaci;

okreélenia zasad zarzadzania obiektami dworcowymi przy uwzglednieniu

dziatalnosci podmiotéw obstugujacych przewozy pasazerskie oraz

funkcjonujacych na dworcach padmictow o profilu komercyjnym;

= przyjecia okreslonych sposobow i harmonogramow zagospodarowania
nieruchomosci dworcowych z uwzglednieniem kryteriow

Uy



odzwierciedlajgcych potrzeby przewozowe, obejmujacych gwarancje w
zakresie realizowania niezbednych funkgji w sferze obstugi podréznych i
wykonywania zadan statutowych spotek Grupy PKP;

e czyni skuteczne starania o pozyskanie Srodkow publicznych w ramach ,Programu
Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko” na realizacje inwestygji zwigzanych
podwyzszeniem standardéw dworcéw kolejowych w Krakowie, Wroctawiu i Gdyni;

« zainicjowat zmiane ustawy o transporcie kolejowym w zakresie umozliwiajgcym
pozyskiwanie rodkéw publicznych na finansowanie lub wspdifinansowanie wydatkow
na budowg lub przebudowe dworcdw kolejowych w zakresie bezposrednio
zwigzanym z obstuga podréznych, ktére to zmiany wejdg w zycie w dniu 6 grudnia
br.;

s opracowat procedure, wg ktdrej wdrazane sg kolejne projekty zwigzane z
przebudows dworcow w formule deweloperskiej;

» prowadzi prace zmierzajgce do stworzenia mozliwosci wnoszenia nieruchomosci do
utworzonego funduszu inwestycyjnego dla pozyskania srodkéw finansowych
niezbednych dla rewitalizacji nieruchomosci dworcowych;

« doktada wszelkich staran w kierunku racjonalnego zagospodarowania budynkow
dworcowych wylaczonych z eksploatacji. Jednostki samorzadu terytorialnego
dotychczas wykazaty zainteresowanie 112 budynkami tego typu, podczas gdy oferta
skierowana do samorzadoéw obejmowata okolo 400 obiekidw. Nieche¢ do
przejmowania wytaczonych z eksploatacji obiektow dworcowych wynika z faktu, ze
szereg takich budynkow zlokalizowanych jest w mato atrakcyjnych gospodarczo i
turystycznie miejscowosciach, wymaga znacznych nakfadow na przystosowanie do
petnienia nowych funkcji, a ich przejecie powoduje koniecznosé ponoszenia
niematych kosztow utrzymania i biezace] eksploatacii;

+ wczerwcu 2007r. powolat - w ramach Grupy PKP - Komitet Sterujacy dla koordynacji
i nadzoru realizacji dziatan spotek Grupy PKP zwigzanych z przygotowaniami do
obstugi Mistrzostw Europy w Pilce Noznej EURO 2012, do zadan ktoérego nalezy
synchronizacja prac zwigzanych m.in. z modernizacjg irozwojem infrastruktury
kolejowej, wdrozeniem i realizacja rewitalizacji dworcow kolgjowych oraz wdrozenia i
realizacji inwestycji taborowych;

Reasumujgc nalezy zaznaczy¢, ze powyzsza problematyka byta i - niestety - nadal

jeszcze, w odniesieniu do niekiorych zagadnien, pozostaje szczegolnie trudna do
catkowitego uporzadkowania pozwalajacego na zapewnienie - z jednej strony klientom kolei
okreslonej jakosci ustug Swiadczonych na dworcach, z drugiej zas - wypracowania takiego
wizerunku obiektéw dworcowych, ktory doprowadzitby do ich pozytywnego postrzegania.

Godzi sie tez podkreslic, ze poprawiajaca sie sytuacja finansowa PKP S.A. |

konsekwentna realizacja przedstawionych wyZej dziatan stwarzajg realng szanse na
zasadniczg zmiang stanu technicznego i funkcjonalnego obiektéw dworcowych oraz
systematyczng poprawe odbioru kolei jako catosci w oczach spoteczenstwa.

8.

Wsrod dworcow najgorzej ocanionych, raport Najwyzszej 1zby Kontroli wymienia dworzec
Lédz Zabieniec. Dworzec ten jest planowany do remontu w roku 2009.

Zakres robét obejmie :

s remont dachu,

« remont fasady z wymiang stolarki okiennej i drzwiowe],

s modernizacje szaletu.
Pozostate dworce todzkie nie uzyskaly negatywnej oceny. Plany inwestycyjne dla tych

dworcow przedstawiajg sie nastepujaco :

A. Lodz Fabryczna — wspoine dzialania PKP S.A., PKP PLK S.A. i Miasta todz

doprowadzity do zawarcia w lipcu ubr. porozumienia. Przewiduje ono realizacig na terenie
stacji £ 0dz Fabryczna projektu pn. Nowe Centrum t.odzi. Podstawowym zatozeniem
projekiu jest catkowita zmiana zabudowy, w tym :



zagtebienie ukladu torowo-peronowego do poziomu -2,

wprowadzenie docelowo kolei duzych predkosci,

wybudowanie dworca podziemnego z systemem parkingow i drog dojazdowych,

« wybudowanie zespolu budynkdéw komercyjnych z przestrzenig kulturotwérezs,
Projekt jest na etapie prac studialnych. Poczatek robot modernizacyjnych planowany jest
na ll kwartat 2010 r.

B. Lodz Widzew — planowana modernizacja jest uzupetnieniem projektu Nowe Centrum
todzi . Zakres robot okreslono w porozumieniu PKP S.A. i Zarzadu Drog i Transportu m.
todzi z maja br. PKP S.A. zrealizuje rozbudowe i modernizacje isiniejgcego dworca oraz
budowe parkingu wschodniego na 200 stanowisk; ZDIT wykona petle autobusowg dla 3
linii, parking zachodni tej samej pojemnosci oraz budowe i przebudowe drég dojazdowych

do dworca.
Zakonczenie realizacii tego zakresu robot planowane jest na |l kwartat 2010 .

C. Lodz Kaliska — w okresie do roku 2012 nie przewiduje sie przebudowy dworca. Wynika to
Z koniecznosci dostosowania ewentualnej przebudowy do projektu budowy tunelu
srednicowego taczacego z todzig Fabryczna, ktdrego realizacja planowana jest na okres
po roku 2013.

Natomiast w zwigzku z planowang realizacjg projektu Nowe Centrum todzi i czasowym
zamknieciem stacji Lodz Fabryczna, w okresie do 30 kwietnia 2010 r. zostanie
dokonczona budowa wschodniej strony stacji £.odZ Kaliska, ktdra przejmie w okresie
zamknigcia obstuge czesci ruchu.

9. Zamykanie dworcow kolejowych w porze nocnej jest rozwigzaniam systemowym
stosowanym takze na dworcach kolei zagranicznych . Jest to tzw. przerwa technologiczna
umozliwiajaca ;

e przeprowadzenie sprzgtania wnetrza obiekiu,

e przeprowadzenie prac konserwacyjnych,

» zabezpieczenie dworca przed =zanieczyszczeniem | dewastacjs w czasie
nieobecnosci podrdznych i innych klientow.

Diugos¢ przerwy technologicznej dostosowana jest do przerwy nocnej w kursowaniu

pociagow. Na dworcach na ktorych ruch odbywa sie catodobowo przerwy te stosowane

sa w ograniczonym zakresie (niektére pomieszczenia) lub weale. Na dworcach na ktorych

jest stosowana przerwa technologiczna, informacja o tym zamieszczana jest zarowno we

wnetrzu jak i na drzwiach wejsciowych dworca.

Aktualnie na terenie Lodzi przerwa technologiczna funkcjonuje jedynie na dworcu todz

Fabryczna. W okresie pomiedzy 23.00 a 4.00 nie sa odprawiane pociagi, i wowczas trwa

przerwa technologiczna.

Wyrazam przekonanie, ze powyzsze informacje stanowi¢ bgda kolejny element promocgji

dziatari wdrozonych dla poprawy wizerunku funkcjonowania kolei.

CILONEK ZARZADU
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