MINISTER INFRASTRUKTURY Warszawa, dnia é maja 2010 r.
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Szanowny Panie Marszatky,

odpowiadajac na o$wiadczenie Pana Senatora Stanislawa Koguta zloZzone podeczas 51
posiedzenia Senatu RP w dniu 26 marca 2010 r. (nr BSP/DSK-043-2601/10 z dnia 31 marca
2010 r.) w sprawie sytuacji w spolce Telekomunikacja Kolejowa, uprzejmie informuje, co
nastepuje.

Aktualna sytuacja w spotkach Grupy PKP wynika z wielu czynnikéw, z ktérych do
ngjistotniejszych zaliczy¢é nalezy sytnacjg w otoczeniu makroekonomicznym oraz
uwarunkowania historyczne przy tworzeniu Grupy PKP. Dziatania Ministra Infrastruktury w
zakresie odnoszacym sie do sektora kolejowego okreslaja rzadowe dokumenty: ,,Strategia dla
transportu kolejowego do roku 2013” oraz ,,Master Plan dla transportu kolejowego w Polsce
do 2030 roku”. Jednoczesnie, uprzejmie informuje, Ze resort infrastruktury przygotowal
projekt nowelizacji ustawy o komercjalizacji, restrukturyzaciji i prywatyzacji przedsigbiorstwa
panstwowego ,Polskie Koleje Panstwowe”, kidry zawiera regulacje ulatwiajace 1
przyspieszajgce proces wyposazenia spolek zaleznych PKP S.A., tak wigc roéwniez
.. Telekomunikacji Kolejowej” Sp. z 0.0., w majatek niezbedny do ich funkcjonowania.

Spolka ,,Telekomunikacja Kolejowa™ Sp. z 0.0., jest samodzielnym podmiotemn prawa
handlowego, podlegajacym regutom wolnego rynku i wszelkie decyzje w zakresie biezacego
mq zarzadzania pOZOSt&JQW kompetencjach _]e_] organdw statutowych. Minister Infrastruktury
nie posiada uprawniefi do ingerowania w dzialania samodzielnych podmiotow
gospodarczych.

Kondycja finansowa spolki ,,Telekomunikacja Kolejowa™ Sp. z 0.0., uzalezniona jest
nie tylko od wynikéw wlasnej dzialalnosci gospodarczej ale w znacznym stopniu zalezy od
sytuacji finansowej pozostatych spéiek Grupy PKP, ze wzgledu na swiadczenie ushug
wzajemnych oraz od sytuacji kontrahentéw spoza Grupy PKP. Zmiany w otoczeniu
gospodarczym wymuszaja podjecie wielokierunkowych dziatan majacych na celu poprawe
biezacych wynikow finansowych Spoiki i utrzymanie ptynnosci finansowej, a w perspektywie
diugookresowej, jej efektywne konkurowanie na rynkach zewnetrznych. Proces
restrukturyzacji spotki ,,Telekomunikacja Kolejowa™ Sp. z o.0. zostal podjety w maju
ubieglego roku i poczatkowo obejmowat tylko obszar organizacji Spotki oraz obszar kadrowy
w zakresie redukcji zatrudnienia. Ze wzgledu na sytuacje finansowa Spolki nastgpila
koniecznos¢ intensyfikacji procesu zmian. Uchwala Nr 65 Zarzadu Spdétki z dnia 18 marca
2010 r. przyjety zostal dokument pod nazwa: ,,Koncepcja rozwoju dziatalnosci TK. Telekom
w latach 2010-2012”, pozytywnie zaopiniowany przez Rade Nadzorcza Spotki i zatwierdzony
Uchwatg Wsp6lnikow z dnia 22 kwietnia 2010 r., okre$lajacy dzialania restrukturyzacyjne w
Spolce w pieciu gldwnych obszarach, tj.: kosztowym, organizacyjnym, kapitalowym,
informatycznym i kadrowymt.
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Z informacji przekazanych przez PKP S.A. wynika, ze koniecznosé¢ przeprowadzenia
restrukturyzacji kosztowe] spowodowana jest nicadekwatna do wymagan rynkowych i profilu
dzialalnosci Spétki strukturg kosztow z dominujacg przewaga kosztow stalych, co nie
pozwolilo w roku ubieglym, migdzy innymi, na szybkie dostosowanie kosztow do
zmniejszonych na skutek kryzysu przychodéw. Restrukturyzacja kosztowa realizowana
bedzie poprzez redukcje koszidw, w tym kosztéw pracy i aktywizacje sprzedazy. W ramach
redukcji kosztéw planuje sig¢ racjonalizacje kosztéw, weryfikacje uméw na ustugi obce,
wprowadzenie centralnej kontroli wydatkow oraz Scistej kontroli rozchodowania materialéw.
Przewiduje sie, ze oszczednodci w kosztach pracy uzyskane zostang poprzez dostosowanie
wielkosci 1 struktury zatrudnienia do zakresu realizowanych zadad, Nastapi zmiana systemu
motywacyjnego i prowizyjnego, polegajaca na faktycznym powiazaniu ruchomych czesci
wynagrodzenia z uzyskiwanymi efektami pracy.

Uprzejmie informuje, ze gléwnym zalozeniem restrukturyzacji organizacyjnej spotki
»lelekomunikacja Kolejowa™ Sp. z o0.0. jest jej docelowe zorganizowanie jako jednego
pracodawcy, w ramach ktérego funkcjonowaly beda trzy piony funkcjonalne:

» Pion Operatorski (PO) zajmujacy sie dystrybucjg ushug telekomunikacyjnych, wspdipraca z
operatorami telekomunikacyjnymi oraz zarzadzaniem i eksploatacja infrastruktury
telekomunikacyjnej i informatycznej Spétki;

» Pion Robét Telekomunikacyjnych (PRT) zajmujacy sie glownie utrzymaniem i budowa
wlasnej infrastrulctury telekomunikacyjnej a takze sprzedaza ustug w tym zakresie;

» Pion Wsparcia (PW), realizujacy funkcje nie zwiazane bezposrednio z dzialalnoscig
operacyjng, tj.: finanse, kadry, administracja, obsluga organéw spolki, bezpieczernstwo,
kontrola wewnetrzna, bhp.

Zarzad Spotki zaklada, ze Piony Operatorski oraz Robdt Telekomunikacyjnych

zorganizowane beda w sprzedazowo— techniczne struktury terenowe (zarzadzane centralnie

Regiony) dzialajace na okreslonym obszarze kraju. Struktury te beda dopasowane do rodzaju

prowadzonej dzialalnosci, w sposéb umozliwiajacy uzyskanie jak najlepszej efektywnosci

dziatan.

Z kolei, w ramach dziatad restrukturyzacyjnych w obszarze informatycznym Zarzad
Spotki przyjal, ze wdrozone zostana systemy majace na celu zwiekszenia dostepnosci
informacji zarzadczej, wzrostu efektywnosci sprzedazy oraz optymalizacii kosztow
zatrudnienia i zarzadzania personelem.

Z wyjasnien przediozonych przez PKP S.A. wynika, ze dzialania restrukturyzacyjne w
obszarze kadrowym maja na celu dostosowanie wielkosci zatrudnienia i struktury
organizacyjnej do rozmiaréw prowadzomej dziatalnosci, w zaleznosci od potrzeb rynku.
Istotnym elementem towarzyszacym procesowi restrukturyzacji zatrudnienia, w tym
prowadzonemu w spolce ,,Telekomunikacja Kolejowa” Sp. z o.0. od maja tego roku
Programowi Dobrowolnych Odejsé, jest dialog z organizacjami zwigzkowymi dziatajacymi w
Spolce. 7 udzialem strony zwiazkowe] wypracowano porozumienie w tak waznych
aspektach, jak  sprawa zwolnien grupowych, w tym warunki realizacji Programu
Dobrowolnych Odej$¢ pracownikow, zmiany do Zaktadowego Ukladu Zbiorowego Pracy,
nowy Regulamin Organizacyjny Spéiki oraz nowy Regulamin Zakladowego Funduszu
Swiadczen Socjalnych.
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