e AR

Wiy

MINISTER SKARBU PANSTWA

Warszawa, dnia 17.04.20(31‘.
DNWIP2/PF-5232-82/09 (DNWiP2/1598/09/WNII)

Pan Bogdan Borusewicz
Marszalek Senatu
Rzeczypospolitej Polskiej

W nawiazaniu do o$wiadczenia zlozonego przez Senatora Pana Stanistawa Koguta w
dniu 18 lutego 2009r. na 27 posiedzeniu Senatu Rzeczypospolitej Polskiej, dotyczacego
sytuacji PLL LOT S.A. oraz planowanych dalszych dziatan, pragne przedstawié informacje w

przedmiotowe] sprawie.

Jednym z istotnych czynnikéw wplywajacych na biezacq sytuacje ekonomiczna PLL
LOT S.A. jest kryzys finansowy oraz ekonomiczny z II polowy 2008r. Dotyczy to w
szczegolnodci ksztaltowania si¢ popytu na przewozy lotnicze, zardéwno w segmencie
przewozow biznesowych jak i turystycznych. Zjawisko to odczuwalne jest przez cala branze
przewozdw lotniczych w kraju 1 na $wiecie. Do poczatku 2008 roku rynek lotniczy w Polsce
charakteryzowatl sie dynamika wzrostu nalezaca do najwyzszych na $wiecie. Od kwietnia
2008r. obserwowany byt juz spadek tego trendu. W ostatnim kwartale ubieglego roku

przewozy ogttem zmnigjszyty sig o 6,5%, a w miesiacu styczniu br. spadek wzrost do 16,6%.

Znaczacym elementem wplywajacym na sytuacje rynkowa Spdlki sa rowniez
znaczgce wahania cen paliwa lotniczego oraz zmiany kurséw walut. Przy zalozeniu, ze udziat
kosztéw paliwa w strukturze kosztéw operacyjnych PLL LOT S.A. wynosi ok. 25%, nawet
niewielkie zmiany cen paliwa lotniczego skorelowane z kursami ropy na gieldach

Swiatowych, majg istotnym wplyw na osiagane wyniki.

Ogoine wyniki finansowe Spdtki w duzej mierze zdominowane sa przez ksiggowa
wyceng pozycji nie zwigzanych bezposrednio z wyplywem gotéwki, a odzwierciedlajace

obserwowane rozchwianie na rynku walutowym. Deprecjacja zfotego oraz obnizka cen paliwa
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spowodowata pojawienie si¢ negatywnej roznicy dotyczacej instrumentéw paliwowych.
Zmiana kurséw walut w marcu i dalszych miesiacach bedzie nadal wplywata na poziom

wyceny ww. przysziych zobowigzan.

Obecny, nowy Zarzad PLL LOT S.A. jest swiadom istniejgcych zagrozen 1
podejmuje dziatania majace na celu zaréwno zwigkszenie bezpieczefstwa finansowego firmy,
jak rowniez ostrozne planowanie przysztych wynikéw. W oparciu o posiadane aktywa Spolka
uzyskata zewnetrzne finansowanie pozwalajace na utrzymanie dzialalnoéci operacyjne;.
Aktualnie glownymi celami operacyjnymi Spélki sa mozliwie elastyczne dostosowanie skali
swoich operacji do poziomu zakladanego spadku przewozéw pasazerskich oraz
przystosowanie Spotki do poprawy efektywnosci kosztowej, przy zatozeniu zapewnienia
odpowiedniego poziomu finansowania dziatalnoéci. W tym celu od sierpnia 2008r. Spotka
wdraza program naprawczy. CzeScia ww. programu jest przeprowadzenie jednoczesnej

restrukturyzacji w grupie kapitalowej i poprawienie rentownosci spolek zaleznych.

Niezaleznie od podjetych przez Spélke dziatan restrukturyzacyjnych i naprawczych
istnieje ryzyko zwiazane z brakiem mozliwosci przedizenia dotychczasowych linii
kredytowych Iub uzyskania nowych, wynikajace z wigkszej ostroznosci instytucji
finansowych do akceptacji ryzyka oraz pogorszenia sig standingu finansowego Spotki. Zarzad

Spolki na biezaco monitoruje prognozy $rodkow plynnych.

Odnoszac sie do kwestii konsekwencji obecnego stanu PLL LOT S.A. dla systemu
polskich lotnisk, a w szczegdlnodci dla portu Okecie, nalezy mie¢ na uwadze, ze celem
strategicznym Spotki jest utrzymanie i rozwdj silnej pozycji konkurencyjnej w Warszawie
oraz portach regionalnych przy jednoczesnym zapewnieniu trwatego i zadowalajgcego
poziomu rentownosci catej siatki potaczen. W zwiazku ze spadkiem popytu, Spétka okresowo
ograniczyta liczbe wykonywanych operacji do wybranych kierunkéw, na ktorych osiagane
wplywy nie zapewnialy satysfakcjonujacego wyniku finansowego. Réwnolegle rozwijane sa
potencjainie korzystne dla PLL LOT S.A. nowe bezposrednie polaczenia z Warszawy oraz z
Krakowa. Kierownictwo Spolki jest $wiadome, ze utrzymanie i rozwdj infrastruktury na
polskich lotniskach lezy we wspdlnym interesie regiondw, a czasowe ograniczanie liczby
lotéw negatywnie wplywa na wyniki finansowe poriu w Warszawie, dlatego na biezaco sg
prowadzone w Spélce prace analityczne dotyczace poszukiwania mozliwosci zwigkszenia
liczby polaczen.

W zwiazku z sygnalizowanym zagrozeniem przejgcia znacznej czgSci ruchu

atlantyckiego z Warszawy przez lotniska berlinskie, pragne poinformowa¢, ze PLL LOT S.A.



od wielu lat konkuruje z duzymi przewoznikami sieciowymi, ktorzy za pomocq intensywnych
dziatan marketingowych probuja zwigkszyé swoj udziat w rynku przewozdw
transatiantyckich z Polski. PLL LOT S.A. na biezaco monitoruje dziatania podejmowane
przez ghéwnych przewoznikéw lotniczych. W warunkach silnej konkurencji Spotka doldada
staran, aby rozwija¢ ofertg produktows oraz rozkiadowa. W kolejnych latach planowane jest
przez Spolke zwigkszenie przewozow w zaleznosci od ksztaltowania si¢ popytu w wyniku
kryzysu gospodarczego i ekonmomicznego oraz rozwdj silnej pozycji konkurencyjnej
Warszawy jako liczacego sie portu przesiadkowego dla pofaczen Jong haul”. Nie bez
znaczenia pozostaje fakt, iz PLL LOT S.A. bedzie jedna z pierwszych linii lotniczych w
Europie wykorzystujaca nowoczesne i ekonomiczne z punktu widzenia operowania samoloty
Boeing 787, co powinno wplynaé na wzrost atrakcyjnodci produktu oferowanego pasazerom

na polaczeniach atlantyckich i umocni¢ pozycje Spotki na rynku  przewozow
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dlugodystansowych.
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