g E P el R U ot T NIRRT A T
GABINGT ARSI ALILS BENATL

@ wphmelo .. f0.98. L0000

ATTIRO qpﬁmﬂ‘:gxfcvlw mhg&gundm:
RS PP CCIrgo
g% po. 2018 T
— Wi f'- e . e .
L e o : Cztonek Zarzadu
-------- - Tortaiu i Tt ds. Pracowniczych

Lo GZa soemenr™ S e

Warszawa, dnia -/ sierpnia 2010 r.
MNr CPPR-073-31/10

RO T VIS R \
Pan S E% }1-1{‘;. Tkil)&\g-’( L\é

Bogdan Borusewicz ‘mr’tﬁ,"j?’ potden
Marszalek Senatu .'up!zlnalc;_‘r]'lﬂﬁf“"”‘ial,_ A
' nr A2 B podpis. L., AL

Rzeczypospolitej Polskiej

f;} y —_—
ig‘;:gpﬁwz-/y S amee 7 s an Al Loy

W adpowiedzi na pismo nr BPS-DSK-043-2975/10 z dnia 17.08.2010 r. wraz Z zataczonym tekstem
ofwiadczenia ziozonego przez senatora Andrzeja Persona podczas posiedzenia Senatu RP w dniu
12.08.2010 r., uprzejmie informuje:

PKP CARGO SA funkcjonuje jako zbiér pracodawcéw obejmujacy 17 zaktadéw Spolki dziatajacych na
terenie calego kraju i zatrudniajacy facznie ponad 28 tysiecy pracownikow. W strukturach Spotki
aktualnie dziala 168 zakladowych oraz 14 ponadzakfadowych organizacji zwigzkow zawodowych,
w ktorych zrzeszonych jest 85 % ogdtu zalogi. Z uwagi na tak ziozong organizacje Spotki oraz
rozbudowane struktury | istotna pozycje zwiazkéw zawodowych, dialog z pracownikami prowadzony
jest za posrednictwem wiasciwych struktur zwiazkowych, zgodnie ze wspolnie przyjetymi,
wewnetrznymi zasadami prowadzenia dialogu w Spoice, zawartymi w postanowieniach Porozumienia
w sprawie wzajemnych zobowigzan stron Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy dia pracownikow
zatrudnianych przez Zaklady PKP CARGO S.A., zawartego w dniu 14 lutego 2005 roku,

Stosownie do procedury okreslonej w przytoczonym Porozumieniu i honorowanej w toku stalej
wspdipracy pracodawcow z przedstawicielami zatogi na wszystkich szezeblach struktury organizacyjnej
PKP CARGO SA, Zarzad PKP CARGO SA prowadzi dialog z ponadzakiadowymi organizacjami na
szczeblu Spotki a partnerami  bezposrednich rozmow na szezeblu zakladdw sg  odpowiednio
Kierownictwa zakladow i przedstawiciele zaktadowych organizacji zwigzkowych. W mysl powyzszych
zasad, o zamiarze kontynuowania dziatan reorganizacyjnych Spdtki, Zarzad PKP CARGO 5A pisemnie
poinformowat zwigzki zawodowe bedace Strong ZUZP, z prosba o wyrazenie opinii w przedmiotowej
sprawie, w terminie wskazanym w cytowanym Porozumieniu, tj. 30 dni od daty otrzymania projektu.
W chwili obecnej kierownictwo Spotki oczekuje na opinie | merytoryczne uwagi do przedstawionych
propozycji ze strony ponadzaktadowych organizacji zwigzkowych bedacych partnerem dialogu na
szczeblu Spotki oraz wyrazicielem opinil wszystkich zrzeszanych zakiadowych organizagi zwiazkowych
w toku bezposrednich rozmow z Zarzadem Spotki.

Sposrad 14 organizacji zwigzkowych, do kidrych skierowano projekt, niemal potowa przed zajgciem
stanowiska zwrocita sie do kierownictwa Spotki o zorganizowanie spotkarn w celu wyjasnienia kwestii
budzacych watpliwosci przedstawicieli zatogi, badz ich zdaniem przedstawionych zbyt ogdlinikowe, by
zasadnoét zmian wiasciwie przedstawic swoim czionkom. Strona pracodawcy jest otwarta na takie
propozycje wiec rozmowy z zainteresowanymi organizacjami prowadzone sg nadal, a po uplywie
terminu oczekiwania na opinie, planowane jest spotkanie wszystkich sygnatariuszy ZUZP poswiecone
omowieniu | dyskusji nad zgloszonymi uwagami. W toku spotkan w formie prezentacji audio-
wizualnych przedstawiane sg wyniki dotychczasowych dziatan naprawczych osiggniete na przestrzeni
lat 2008-2009, a takze argumenty przemawiajace za kontynuacjg dziatan reorganizacyjnych
i konsolidacjg 16 dotychczasowych zakladdw poprzez ich potaczenie w 10 jednostek organizacyjnych
dzialajacych w nowych obszarach.,

Nadmieniam, ze projekt Regulaminu Organizacyjnege PKP CARGO S.A. - ,Czest Szosta” Ramowy
Regulamin Organizacyjny Zaktadu Spotki rowniez zostat przekazany do zaopiniowania organizacjom
zwigzkowym bedacym Strong ZUZP, natomiast Regulaminy Organizacyjne Zakiadow, zgodnie
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z procedurg wynikajaca z zapiséw ww. Porozumienia, beda poddane takiej procedurze na szczeblu
zakladowym, z udziatem zakladowych organizacji zwigzkowych, analogicznie jak w [ etapie
reorganizacji struktury zakiadow Spotki w 2008 roku.

Podkreslam, #e bezpodstawne jest twierdzenie, iz PKP CARGO S.A. zmierza do catkowite] likwidaci
jakiegokolwiek zakiadu. Takie pojecie jednoznacznie kojarzone jest z likwidacjg pracodawcy | migjsc
pracy, zwolnieniami pracownikow oraz zbyciem majatku. Nie znajac przestanek takiej interpretacii,
nalezy zdecydowanie podkreéli¢, ze w omawianej sytuadji taczenia zaldadow takie rozwigzania nie byty
rozwazane | z pewnoscig nie beda zastosowane.

Zmiany organizacyjne w Spdlce w zadnej mierze nie spowodowaly i takze nie spowodujg
w przyszlodcl, zaprzestania obstugi dotychczasowych klientow ktoregokolwiek zaktadu skutkiem
przyjecia nowej struktury, Niezaleznie od granic zaktadow | ostatecznego umigjscowienia ich siedzib
nie istnieje zagrozenie dla stabilizacji zawartych uprzednio kontraktow i jakosci swiadczenia
kompleksowych us{ug tym bardziej, e niektdre komorki organizacyjne dotychczasowych zaktadow
nadal bedg miescic sie w danych lokalizacjach a jedynie ich nazwy mogg ulec zmianie.

W sferze pracownicze]j, wdrozenie projektu zmian reorganizacyjnych zaktadow PKP CARGO SA bedzie
wigzalo sie z koniecznoécig realokagji pracownikow, giownie obsiugi administracyjnej, jednakze
w plerwsze] kolejnosci pracownikom badZ zespolom pracowniczym zostang zaproponowane
alternatywne miejsca zatrudnienia w strukturach Spotki bardziej obcigzonych praca.

Padkresli¢ nalezy, ze model struktury organizacyjnej Spotki nie jest jedyng okolicznoscia przesadzajacy
o poziomie zatrudnienia | keniecznosci przemieszczania pracownikéw. Czynnikiem determinujacym ten
proces sg potrzeby pracodawcow uzaleznione od mozliwosci pozyskiwania pracy. Juz obecnie ma
miejsce czasowa alokacja pracownikow wybranych grup zawodowych pomiedzy pracodawcami
z zakladdw, w ktorych notuje sie nadwyzke zasobdw w stosunku do potrzeb zatrudnieniowych
wynikajacych z wielkosci realizowanych zadan do tych zakiadow, kiore odczuwaja braki kadrowe,
Zaklada sie, ze Spotka nadal bedzie przystepowala do przetargow umozliwigjacych pozyskanie nowych
kontraktdw na $wiadczenie ustug, stad przewidywana jest dalsza intensyfikagja dziatan w zakresie
alokacji pracownikdw celem doraznego zbilansowania potrzeb wynikajacych z przejecia kolejnych
zadan.

Natomiast funkcjonowanie w wiekszych strukturach, prowadzace do wiekszej uniwersalizacji zaldadow
Spolki, pozwoli efektywniej wykorzystac zasoby ludzkie poszczegdlinych jednostek organizacyjnych.
Ograniczy teZ koniecznost przemieszezania pracownikow miedzy pracodawcami wchodzacymi w skiad
PKP CARGO S.A. adekwatnie do alokacji pracy oraz zminimalizuje prawdopodobienstwo stosowania
w przysziosc zwolnien pracownikow z przyczyn ekonomicznych. Wyzwolone w wyniku restrukturyzacy
rezerwy przyczynlq sie do zwiekszenia zysku, dajac finansowe podstawy dla inwestycji w rozwdj
Spotki, jak rowniez ewentualinego wygos;nodarcwama srodkdw na wzrost wynagrodzen pracowniczych.,
Zarzad Spotki, podobnie jak w 2009 roku, rowniez obecnie jest otwarty na dialog o programie
ostonowym dla pracownikow, kidrzy z obiektywnych przyczyn nie bedg mogli  skorzystac
z alternatywnych propozycji zatrudnienia, badz tez ich zagospodarowanie w nowych strukturach Spotki
nie bedzie mozliwe. Jego uruchomienie bedzie jednak zdeterminowane mozliwosciami ekanomicznymi
Spotki, w tym zwiaszcza wielkoscia wypracowanego zysku, niezbednego do sfinansowania
ewentualnych dodatkowych swiadczen ze Srodkow wiasnych Spotki.

Istotnym argumentem, ktdry uzasadnia kontynuacje zapoczatkowanych dziatan jest fakt, ze po
przeprowadzeniu I etapu reorganizacji mimo istotnego ograniczenia liczby zaktadow z 43 do 17
i znacznego zmniejszenia zasohdéw, PKP CARGO S.A. realizufe zadania w zakresie zwigkszong] masy
towarowej | sukcesywnie bilansuje koszty operacyjne przychodami, przy réwnoczesnym spadku ilosci
eksploatowanych Jokomotyw |wagondw. Biezace wyniki Spdtki, zarowno finansowe, jak
i eksploatacyjne, jednoznacznie potwierdzaja stusznosc | celowas¢ wprowadzonych dotychezas zmian.
Jednalze, na podstawie dotychczasowych doSwiadczen zdobytych w toku realizacji dziatan
naprawczych oraz w oparciu o wyniki ciaglego monitorowania efektdw funkcjonowania Spétki, w tym
gléwnie za okres I potrocza br. nalez uznac, ze w obecnej strukturze w zasadzie wyczerpaly sig
mozliwosci kentynuacji proceséw optymalizacyjnych. Tak wiec dia osiagniecia strategicznych celow
Spotki nieuniknione bedzie taczenie obecnych zakladow a przeprowadzenie pozadanej reorganizacii
z odpowlednim wyprzedzeniem, pozwoli znaczaco ograniczy¢ koszty procesu dochodzenia do
doceloweage optymalnego uksztattowania struktury Spofki.
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Ponadto zmiany otoczenia determinujg konieczno$c elastycznego reagowania na czynniki zewnetrzne
oraz potrzebe cigglego dostosowywania ksztattu | potencjatu Spotki do faktycznych potrzeb
i aczekiwan klientdw, jak rowniez mozliwosci pozyskiwania pracy przewozowe]. Spotka musi byc takze
uwzgledni¢ realne ryzyko wystapienia w przysziosci obiektywnych, zewngtrznych czynnikow
powodujacych zwiekszenie kosztow prowadzenia dziatalnosci, takich jak wzrost cen, podatkdw,
obligatoryjnych optat oraz dziatania konkurencyjnych firm przewozowych

Biorac pod uwage powyzsze uwarunkowania, nie mazna mie¢ watpliwosci, 2e dla dalszego wzrostu
efektywnosci funkcjonowania PKP CARGO S.A, jak rdwniez utrzymania stabilnosci zatrudnienia,
niezbedna jest dalsza reorganizacja Spdtki, w tym m.in. ograniczanie liczby zakladow poprzez ich
{aczenie w optymainy sposéb.

Nadmieniam, ze wiazace decyzje w kwestii ostatecznych granic 10 proponowanych zakladdw PKP
CARGO SA oraz lokalizacji ich siedzib nie zostaly jeszcze podjete.

Po wyczerpaniu procedury konsultacyjnej, przy aktywnym udziale wszystkich uprawnmnych
podmiotdw, strony dialogu beds dazy¢ do wdrozenia najkorzystniejszego rozwigzania z punktu
widzenia interesow PKP CARGO S.A. ijej pracownikow. Tym niemniej w ocenie kierownictwa PKP
CARGO S.A. dziatania w zakresie dalszej reorganizacji Spétki sg pozadane i winny by¢ kontynuowane.
Zapewniam takze, ze kierownictwo PKP CARGO SA docenia skutecznosc dialogu w procesie osiggania
kompromisu i wyboru ostatecznej koncepcjl zmian dokonana po przeanalizowaniu  wszystkich
wyrazonych opinii, uwzgledniajac moziiwie najszerzej oczekiwania srodowisk pracowniczych
a jednoczesnie majac na uwadze cele | zadania, do jakich Spétka zostata powotana.
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