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Senator Jan Wyrowinski

Otwarcie konferencji

Witam na naszej konferencji wszystkich panistwa, witam pana ministra.

Otwieram konferencj¢ zorganizowang przez Komisje Gospodarki Na-
rodowej Senatu pod bardzo konkretnym tytutem ,Kapital polski w Rosji.
Warunki inwestowania, zagrozenia i szanse”.

Szanowni Panstwo!

Moze tego tak nie wida¢ medialnie, ale Senat naprawde bardzo mocno
angazuje si¢ w sprawy stosunkéw polsko-rosyjskich juz od dhluzszego
czasu. Za sprawg pana marszalka Bogdana Borusewicza, jak panstwo
wiedza, funkcjonuje Forum Regiondéw i juz po raz drugi odbylo si¢ ono
w Warszawie w tym roku. Zawsze przy okazji tych spotkan, w ktorych
uczestniczg wazni przedstawiciele zycia politycznego i gospodarczego
obydwu krajow, wiele moéwi si¢ o gospodarce. W tym roku Forum
Region6éw odbylo si¢ w maju, ja mialem przyjemnos¢ wspotprzewod-
niczy¢ stolikowi gospodarczemu wraz z przewodniczacym Komisji Go-
spodarki Rady Federacji Rosyjskiej. Problematyka, ktéra jest tematem
naszej konferencji, byta w czasie tego spotkania bardzo mocno obecna.
Podczas licznych wizyt delegacji Senatu w Rosji, w tym roku trzykrotnie
senatorowie przebywali w Rosji, w styczniu, w maju, w lipcu, to bylo
w Pskowie i Nowgorodzie, tam mi¢dzy innymi mieliémy okazj¢ zobaczy¢
polska inwestycje Pfleiderer z Grajewa pod Nowgorodem oraz podczas
wizyty marszatka na Syberii we wrzesniu mieliémy okazje w Nowosibir-
sku ogladac¢ naszg firme Bella Syberia. W czasie tej wizyty towarzyszyli
nam réwniez przedsigbiorcy, tu obecni, pan Henryk Janusz Halbedel
z toruniskiego Spomaszu i panowie z Poznania. I to w trakcie tej wizyty
rowniez uznali$my, ze trzeba kontynuujgc to wszystko, co tam sig¢ dzialo,
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spotkac¢ sig, aby podyskutowa¢ o tym, jakie warunki ma polski kapitat
do inwestowania w Rosji.

Jak panstwo wiedzg, 6 grudnia go$cilismy w naszym kraju prezydenta
Miedwiediewa. Z mojego punktu widzenia i z punktu widzenia przed-
siebiorcow, z ktorymi si¢ kontaktowalem, problematyka gospodarcza
niestety nie dominowatla w czasie tej wizyty, z réznych powodéw. Biorgc
pod uwage zaréwno enuncjacje oficjalne, jak i przestania prasowe, to
jednak sprawy polityczno-historyczne dominowaly. Z tego, co wiem,
nie udata si¢ préba sformowania z polskiej strony jakiej$ znaczacej re-
prezentacji, ktéra mogtaby w znaczacy sposob zaprezentowac poglad
polskiego biznesu rowniez na warunki inwestowania w Rosji. Stad ta
nasza konferencja, ktora jest chyba pierwszym spotkaniem po tej wizycie,
moze by¢ wypeklieniem pewnej luki.

Szanowni Panstwo!

Podczas wspomnianej wizyty marszatka Senatu Rzeczpospolitej na
Syberii rozpoczynali$my nasze peregrynowanie od Jekaterynburga. Waz-
ne spotkanie odbylo si¢ tam w regionalnym muzeum, ktére miesci sig
w dawnej posiadlosdci Kozielt-Poklewskich. To byta ogromna polska ku-
piecka familia, jedna z wielu zreszta, ktore byly wtedy obecne zaréwno
na pograniczu Rosji i Syberii, jak i w samej Rosji, ktéra robita znakomite
interesy. Wtedy pomyS$latem, a dlaczego nie teraz, dlaczego teraz nie
ma Koziell-Poklewskich. Jak panstwo doskonale wiedza, skala polskie-
go zaangazowania, polskiego kapitalu w Rosji jest naprawde niewielka,
jest to okolo pot miliarda dolarow. Pytamy zatem, dlaczego tak malo,
czy nie moze by¢ wigcej, jakie sg ograniczenia, czy nasi inwestorzy sg
wspierani, moze nie na takim samym poziomie, ale wiem na przyklad,
ze w Leningradzie jest Dom Niemiecki, ktory stuzy i prowadzi za reke
niemieckich biznesmenéw, ktérzy chcg inwestowaé¢ w Rosiji itd., itd.
Chciatlbym, aby dzisiejsza nasza konferencja by¢ moze postarala si¢ od-
powiedzie¢ na te pytania. Pozwolilem sobie, jak panstwo mieli okazje
zauwazy¢ w zaproszeniu i w programie, zaprosi¢ na nig osoby, ktore
majg wiedz¢ i maja mozliwosdci wplywania na bieg spraw zwigzanych
z tematem naszej konferenciji.

W pierwszej czesci chcialbym prosi¢ pana profesora Jerzego Osia-
tynskiego, swiezo upieczonego doradcg pana prezydenta, a pamigtamy
rowniez pana profesora z funkgji, ktérg petnit w rzadzie, byt ministrem
finansow, a oprocz tego jest oczywiscie przewodniczacym Rady Nauko-
wej Instytutu Nauk Ekonomicznych, aby pokrotce opisal nam obecng
sytuacja gospodarcza w Rosji. Potem mdj go$¢ pan minister Marcin
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Korolec, ktory zajmuje si¢ problematyka stosunkéw zagranicznych i go-
spodarczych w Ministerstwie Gospodarki, oméwi stan polsko-rosyjskich
stosunkéw gospodarczych. Nastepnie pani Jekaterina Bieliakowa, witam
serdecznie, zdrawstwuijtie, przedstawiciel handlowy Federacji Rosyjskiej
w Polsce, opowie nam, jak widzi strona rosyjska to, co jest tematem
naszej konferencji. Potem o roli polskich stuzb dyplomatycznych w Rosji
w promocji polskiej gospodarki oraz pomocy polskim przedsi¢biorcom
bedzie méwil pan Krzysztof Korda$, pierwszy radca, kierownik Wydziatu
Ekonomicznego Ambasady Rzeczpospolitej Polskiej w Moskwie, bardzo
serdecznie witam.

Kolejny nasz gos$¢ pan prezes Tomasz Mironczuk, witam serdecznie,
Panie Prezesie, prezes Zarzadu Banku Gospodarstwa Krajowego, bedzie
mowit o finansowych instrumentach wspotpracy gospodarczej z Rosja,
a potem omoéwimy sobie dwa przypadki funkcjonowania polskiego
biznesu w Rosji, przy czym jeden z tych najwigkszych inwestoréw, pan
prezes Jozefowicz, wczoraj do mnie dzwonil, niestety zmozony chorobg,
dzisiaj nie moze by¢, natomiast mamy przedstawicieli wspomnianej juz
firmy Pfleiderer Grajewo. Pan Jerzy Kujawa z Progress Poland Spotka
z 0.0. wystapi rowniez z takim case study Progress Poland Spdtka z o.o.

Potem wszyscy panstwo beda mieli gtos i by¢ moze co$ ciekawego
i nowego w tej sprawie powiemy. W kazdym razie to, co dzisiaj si¢ wyda-
rzy, nie pozostanie bez echa, bo chcemy to opublikowa¢, upowszechni¢
i rowniez w tym sensie wspomoc dzialania polskiego rzadu i polskich
wladz w promowaniu polskiego biznesu w Rosji.

Zatem dzigkuje raz jeszcze wszystkim za liczne przybycie, spodzie-
walem si¢ mniejszej frekwencji z racji warunkéw pogodowych, idcie
rosyjskich, ale naprawde jest niezle. Otwieram t¢ konferencje i oddaje
glos panu profesorowi Jerzemu Osiatyniskiemu. Chce powiedzie¢, ze
pan profesor towarzyszyl nam tez w wyprawie na Syberi¢ i byt napraw-
d¢ pomocny w réznych spotkaniach ze srodowiskami gospodarczymi
tamtych terenow.






Referaty






Prof. dr hab. Jerzy Osiatynski

Sytuacja gospodarcza w Ros;ji

Zaczng od takiego osobistego wyznania, ze w pewnym sensie wspol-
nie z panem przewodniczacym, senatorem Wyrowinskim czuje si¢ troche
wspotodpowiedzialny za dzisiejsze spotkanie. Wtasnie pod koniec forum
bajkalskiego, jadac razem z jednego spotkania na drugie, zaczeliSmy dys-
kutowac¢, czy nie byloby dobrze, zeby byta pewna naturalna kontynuacja
tej wymiany pogladow i tych do$wiadczen, ktére udato nam si¢ zebra¢
w polaczeniu z wielkimi dos§wiadczeniami praktycznymi i przedsigbior-
cow, ktorzy nam towarzyszyli, i tych, ktorzy dzialaja w Rosji i z ktorymi
mieliSmy spotkania, a takze naszych kolegdw, przedstawicieli polskiej
ambasady w Moskwie, ktorzy zajmuja si¢ sprawami gospodarczymi, zeby
byt ciag dalszy, zeby panstwu pokazac, jakie s3 wyzwania, jakie nowe
mozliwosci juz wtedy otwieraty si¢ przed Polskg w kategoriach nowego
fundamentu naszych relacji z sasiadem, z Federacjg Rosyjska. Smielismy
si¢ wtedy z panem senatorem Wyrowinskim, ze Polska stala si¢ w Rosji
koszerna, ze mamy inny charakter, mamy autentyczne zainteresowanie
i che¢ ze strony naszych rosyjskich partneréw, rozméwcoéw do korzy-
stania z naszych do$wiadczen, wspotpracy gospodarczej. Wobec tego
pomyslelidmy, Zze dobrze byloby zrobi¢ konferencje, ktora by troche
wigcej nam moéwila o tym, jakie sg warunki makro, jakie s warunki
mikro, a przedsigbiorcy sami z tego wyciggng stosowne wnioski.

Wobec tego kilka uwag na temat oceny ogodlnej sytuacji gospodar-
czej Federacji Rosyjskiej wedlug stanu na mniej wigcej sprzed dwoch
miesigcy. W przygotowaniu tej oceny korzystalem z materialéw Banku
Swiatowego, Funduszu Walutowego i z innych zrédet. W warunkach
znacznej niepewnodci co do dynamiki rozwoju gospodarczego w Euro-

Prof. dr hab. Jerzy Osiatyfiski — przewodniczacy Rady Naukowej Instytutu Nauk
Ekonomicznych Polskiej Akademii Nauk.
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pie Zachodniej i $wiatowych cen paliw w najblizszych 18-24 miesigcach
prognozowane tempo wzrostu PKB w Rosji wyniesie w biezacym roku
4,2%, 4,5% przewiduje si¢ na rok przyszly i 3,5% w 2012 r., gléwnie ze
wzgledu na rosngcy popyt wewnetrzny, przede wszystkim odbudowa
zapasow, a takze popyt gospodarstw domowych. To sg szacunki Ban-
ku Swiatowego. Bezrobocie, ktére na koniec 2009 r. wzrosto do 9,2%,
w biezacym roku zmniejszyto sie do 6,6%, ale Bank Swiatowy przewi-
duje jego wzrost az do potowy przyszlego roku, nastepnie znéw spa-
dek, gléwnie wskutek zmniejszenia imigracji z krajow bylego Zwigzku
Radzieckiego. Réwnowadze budzetowej zagrazaja malejace przychody
ze eksportu paliw z jednej strony oraz presja na priorytetowe wydatki
rzadu z drugiej. Utrzyma si¢ znaczne zrdznicowanie dynamiki rozwoju
miedzy regionami Federacji Rosyjskiej. Nadwyzka na rachunku biezacym
bilansu platniczego zwigkszyla si¢ w pierwszej potowie biezgcego roku
dzigki wzrostowi cen ropy i redukgji importu, ale obecnie pogarsza sig
wraz z odbudowa importu. Tutaj, podobnie jak w Polsce, zapasy sa
szczegoOlnie importochlonne. Zadluzenie zagraniczne prywatnego sektora
niefinansowego w pierwszej potowie biezacego roku zmniejszyto si¢ do
234 miliardow dolarow z 249, to jest stosunkowo nieznaczny spadek. 249
miliardéw na koniec ubieglego roku, gléwnie wskutek niemozliwosci
rolowania dlugéw. Przypadajaca na druga polowe biezgcego roku splata
zagranicznego zadluzenia tego sektora wyniesie 50,3 miliarda dolaréw.
W czwartym kwartale tego roku splaty majg wynies¢ 24 miliardy dolaréw.

Polityka pieni¢zna w latach 2009 i 2010 byta dos¢ luzna. Wzrost M2
w sierpniu 2010 r. w stosunku do sierpnia rok wczedniej wynosit 33%,
w cze$ci byta to monetyzacja dlugéow. W efekcie trzeba sig liczy¢ z nie-
bezpieczenstwem nasilenia inflacji. Utrzymywane przez banki wysokie
marze, roznice miedzy stopami refinansowymi a efektywnymi stopami
kredytowania. Podstawowy problem Federacji po stronie wydatkow,
mimo istotnych zmian w priorytetach alokacji $srodkéw. Planowana jest re-
dukcja wydatkéw budzetu Federacii Rosyjskiej o okoto 3,7% PKB w latach
2011-2013. To jest znaczna redukcja wydatkéw. Silny jednak jest wzrost
potrzeb wydatkowych niezbednych do domknigcia luki infrastrukturalnej,
wsparcia dywersyfikacji produkcji — za chwile bede mowil o wielkim
problemie monokulturowych miast, ktére takze wymagaja dodatkowych
nakltadéw — oraz przeprowadzenia reformy armii, co tacznie bedzie wy-
maga¢ wydatkow rzedu okoto 6% PKB. Cel ten, w kazdym razie bardzo
trudny, moze okaza¢ si¢ nie do zrealizowania z powodu koniecznego
wzrostu wydatkow na $wiadczenia spoteczne, a to wskutek, podobnie
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jak w Polsce, demografii, zmniejszajacej si¢ liczby ludnosci, jej starzenia
sig, rosngcego obcigzenia wyplatami emerytur i rent oraz wydatkami na
opieke zdrowotng, a takze ze wzgledu na konieczng zmiang wydatkow
na edukacje. Wzrost tych wydatkéw razem szacuje si¢ na okolo 3,5%
PKB w latach 2016-2020. Jednoczesnie wskutek stabilizacji popytu na
paliwo, a to w rezultacie tylko nieznacznie rosngcego PKB w Unii Eu-
ropejskiej i krajach importujacych rosyjskie paliwo, zaktada si¢ w latach
2011-2013 spadek wplywow z ropy i gazu razem o 1,4% PKB. Wobec
tego budzet Federacji Rosyjskiej stanie si¢ jeszcze bardziej zalezny od
cen paliw. Mimo poprawy sytuacji w zatrudnieniu ogdétem w Federacji
Rosyijskiej, przeszto 60% regionéw ma nadal wyzsze stopy bezrobocia
niz w 2008 r., niektore przeszto dwukrotnie wyzsze, w tym regiony:
Mordowinski, Czelabinski, Jarostawski, Orelski i Twerski.

Jak juz panstwu powiedzialem, dodatkowym problemem jest kryzys
monomiast na terenie Federacji Rosyjskiej. Podstawg ekonomicznego
i spotecznego bytu monomiast sa przedsi¢biorstwa nalezace do jednej
galezi przemystu lub w ogole tylko jedno czy dwa przedsigbiorstwa.
Przyspieszona industrializacja sprzed II wojny $wiatowej i dlugo po niej
sktaniata sowieckich politykéw i urbanistow do powszechnego zaktada-
nia takich monokulturowych centrow przemystowych. Wedlug niedaw-
nego badania Ministerstwa Gospodarki Federacji Rosyjskiej w Federacji
istnieje obecnie 467 takich duzych aglomeracji i 332 mniejsze miasta.
To jest dwie pigte wszystkich miast w Federacji. Ich lgczna ludnos¢
sigga 25 milionéw, to jest jednej szostej ludnosci Federaciji Rosyjskie;.
W miastach tych ulokowanych jest okoto 900 kluczowych firm, ktore
dostarczaja przeszto 30% produkcji przemystowej. Najwigkszym takim
miastem jest Togliatti, gdzie jest 700 tysigcy mieszkancow, a po kryzysie
2009 r. nastapit spadek produkcji samochodéw o okolo 44%, nastapity
olbrzymie grupowe zwolnienia, olbrzymie problemy gospodarcze i spo-
leczne. Do$¢ typowym za$ miastem jest Dalnegorsk — 40 tysiecy miesz-
kancow w poblizu Morza Japonskiego z dwoma firmami zajmujacymi
si¢ wydobyciem i przerobem cyny i cynku, dajgcymi zatrudnienie 60%
sity roboczej w tym miescie.

Problemy monomiast s3 wielowymiarowe — spoteczne, gospodarcze,
fiskalne i coraz czgsciej prowadza w Rosji do spotecznych niepokojow
i protestow. Mialy one miejsce na przyktad w 2009 r. w Pikalewie, mie-
Scie z 22 tysigcami mieszkancow, niedaleko Petersburga, po zamknigciu
zakladow produkcji cementu, aluminium i potasu. Rozwigzanie tych
probleméw jest zawsze trudne, wymagajace zgrania ze sobg réznych
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programow i instrumentéw wspierania, dywersyfikacji produkgciji i za-
trudnienia oraz pomocy. Istnieje spory zaséb wiedzy i doSwiadczenia,
takze udanego polskiego doswiadczenia — Mielec, Starachowice, i za-
granicznego, jak Pittsburg, ale i mniej udanego, depopulacje i kurczenie
si¢ miast na terenach bylej NRD. To jest niewatpliwie obszar, w ktérym
istnieje mozliwo$¢ wymiany do$wiadczen i wspotpracy pomiedzy Fede-
racja Rosyjskg i Rzeczgpospolita.

Ostatni punkt, ktéry chee poruszy¢, dotyczy strategii modernizaciji
Federacji Rosyjskiej, oczywiscie aspektéw gospodarczych. Ogtoszony
przez pana prezydenta Miedwiediewa w 2009 r. plan modernizacji Rosji
zaklada modernizacje panstwa i spoleczenstw, ktorej podstawowym
celem jest przyspieszony wzrost konkurencyjno$ci gospodarki rosyjskiej
oraz stopniowe zwigkszanie swobdd obywatelskich i praw demokra-
tycznych. W skladzie powolanej przez prezydenta Federacji Rosyjskiej
w maju 2009 r. Rzadowej Komisji do spraw Modernizacji i Rozwoju
Technologicznego Federacji Rosyjskiej sq migdzy innymi wicepremier
Sobianin, wicepremier Iwanow, minister gospodarki Nabiulina, minister
przemystu i handlu Christienko, zastgpca szefa administracji prezyden-
ta Surkow, doradca prezydenta Dworkowicz. Jest pig¢ strategicznych
kierunkéw tego planu. Po pierwsze — zmniejszenie energochtonnosci,
w tym rozwdj nowych no$nikéw energii, dwa — technologie jadrowe,
trzy — technologie kosmiczne dotyczace zwlaszcza rozwoju komunikacii,
system nawigacji satelitarnej Glonass oraz infrastruktura naziemna, cztery
— technologie medyczne, pig¢ — strategiczne technologie informacyjne,
w tym tworzenie superkomputeréw i oprogramowania. Zarazem prezy-
dent Miedwiediew zachgca inwestoréw prywatnych, takze zagranicznych,
do wiaczania si¢ w realizacjg tej strategii. W realizacje wielu tych dziatan
sq juz zaangazowane rzady Niemiec i Frangji, powtarzam, rzady, ktore
wspieraja, przedsigbiorcy i banki tych krajow, powtarzam, banki tych
krajow, a takze bank krajowy.

Polska poprzez wymiar wspotpracy migdzyregionalnej, jak i miedzypan-
stwowej mogtaby uczestniczy¢ we wspieraniu tej inicjatywy i dzieli¢ si¢
naszymi do$wiadczeniami, w tym w dziedzinie wykorzystywania narzedzie
polityki regionalnej, to znowu wigze si¢ z problemem tych monomiast.
Mamy swoje wlasne do$wiadczenia, Zze wspomne¢ o niedawno przyjete;
strategii rozwoju regionalnego Polski, ale takze w ramach Unii Europejskiej,
Polska jest najwigkszym beneficjentem pomocy regionalnej w ramach Unii
Europejskiej. Mozemy si¢ takze dzieli¢ doswiadczeniami w zakresie polityki
restrukturyzacji przemystu i rolnictwa, rozwoju sektora matej przedsig¢bior-
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czosci, zwigkszania konkurencyjnosci sektora przedsi¢biorstw w ogole
oraz we wspomnianym obszarze wielofunkcyjnego rozwoju monomiast.
Wreszcie wspomng, ze nalezelidmy, tak jak Wegry, Czechostowacja 6w-
czesna i inne kraje bloku, na przelomie lat dziewigc¢dziesiatych do krajow
o najwyzszym jednostkowym zuzyciu energii na jednostke¢ PKB. Dzisiaj
w grupie tych krajow sg i Rosja, i Ukraina. W ciggu nastepnych kilku lat
Polsce, Wegrom, Czechostowagcji udalo si¢ w rézny sposéb, gtéwnie po-
przez oddzialywanie Ministerstwa Przemystu, ale takze przez zmiany relacji
cen, wymusi¢ nowe energooszczedne technologie w gateziach produkgji
najbardziej energochtonnych: w przemysle cementowym, w przemysle
hutniczym, w wielu innych galeziach przemystu.

Dzisiaj w Polsce jest potrzebna druga faza tego typu operagcji, ale
niewatpliwie doswiadczenie, ktére zgromadziliémy, praktyczne wyniki
mogg zachecac naszych rosyjskich partneréw do korzystania z tych do-
$wiadczen. Naszym zadaniem jest, po pierwsze, to, zeby u tych partneréw
byla wiedza, ze ten zaséb do$wiadczen jest do wzigcia i ze jesteSmy
gotowi si¢ nim dzieli¢. Ale oczywiscie inicjatywa w duzym stopniu musi
by¢ po stronie naszych partneréw z Federacji Rosyjskiej.

Dzigkuje¢ bardzo, Panie Przewodniczacy.

Senator Jan Wyrowinski
Przewodniczacy Komisji Gospodarki Narodowej

Bardzo dzigkuje, Panie Profesorze, za taki niezwykle akademicki wy-
ktad. Mysle, ze bedzie on na pewno rowniez inspirowal naszg dyskusje.

Dzigkuje¢ bardzo.

Kolejne dwadzie$cia minut ma pan minister Marcin Korolec. Bedzie
mowil o stanie polsko-rosyjskich stosunkéw gospodarczych.

Panie Ministrze, bardzo prosze.
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Marcin Korolec

Stan polsko-rosyjskich stosunkéw
gospodarczych

Polska jako kraj cztonkowski Unii Europejskiej graniczacy z Federacja
Rosyjska, Bialorusia, krajami wchodzacymi w ksztaltujacy si¢ w tej chwili
unie celng Federacji Rosyjskiej, Biatorusi i Kazachstanu, ma duzy poten-
cjat dla rozwoju i poglebienia stosunkéw handlowych i gospodarczych
z naszymi wschodnimi partnerami. Tegoroczne wyniki w handlu z Rosja,
charakteryzujace si¢ wysokg dynamika dostaw z Polski, zdaja si¢ potwier-
dzac¢ te¢ tezg. Polska jako kraj posiadajgcy rozwinigte stosunki handlowe
z Federacjg Rosyjska aktywnie wspotuczestniczy w ksztaltowaniu relacji
gospodarczych pomigdzy Unig Europejskg a Federacjg Rosyjskg opartych
na zasadach wzajemnych korzysci i partnerstwa.

Podstawowym celem polskiego rzadu w relacjach gospodarczych z Fe-
deracja Rosyjska jest tworzenie uwarunkowan sprzyjajacych rozwojowi
polskiego eksportu do Rosji. Gospodarka polska jest stabilna, polska
oferta eksportowa reprezentuje coraz wyzszy poziom technologiczny
i innowacyjny. Niezwykle wazne jest to, ze gospodarka rosyjska powro-
cita w 2010 r. na Sciezke wzrostu, za$ prognozy na nastepne lata w tym
zakresie wydajg si¢ by¢ optymistyczne, co wykazaly ostatnie rozmowy
ministrow gospodarek obu panstw. Polsko-rosyjskie stosunki handlowe
sg istotnym elementem relacji handlowych Unia Europejska — Federacja
Rosyjska. Federacja Rosyjska jest drugim co do znaczenia po krajach Unii
Europejskiej partnerem handlowym Polski w Europie. Dzigki wysokiej
dynamice eksportu, ktory wyniost, jesli chodzi o wzrost, okolo 33% za
pierwsze dziewig¢ miesigcy 2010 r., przewidywana warto$¢ polskiego
eksportu do Rosji w 2010 r. moze osiggna¢ okoto 6,5 miliarda dolarow.
Oznaczaloby to, ze warto$¢ polskiego eksportu na rynek rosyjski w cig-

Marcin Korolec — podsekretarz stanu w Ministerstwie Gospodarki.
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gu tej dekady wzrostaby ponadsiedmiokrotnie. Obecnie Polska zajmuje
bardzo wysokg, czwarta pozycje pod wzgledem wartosci eksportu do
Federacji Rosyjskiej sposrod krajow Unii Europejskiej. Mozna wigc oce-
ni¢, ze Polska nalezy obecnie do czoldéwki krajow eksportujacych do
Federacji Rosyjskiej. Istotne jest to, ze w polskim eksporcie do Rosji coraz
wigksza role odgrywaja towary wysoko przetworzone.

Waznym czynnikiem wspierajgcym rozwoj wspotpracy gospodarczej
z Federacjg Rosyjska jest prowadzony w ostatnich trzech latach dialog
pomiedzy wiladzami Polski i Rosji, w tym na szczeblu prezydentow
i premieréw. Nowe impulsy dla rozwoju bilateralnego dialogu data
w szczegolnosci oficjalna wizyta prezydenta Rosji pana Miedwiediewa
w Polsce w dniach 6 i 7 grudnia. Nalezy podkresli¢ aktywng role resortu
gospodarki w tym dialogu, czego wyrazem bylo szereg wizyt gospodar-
czych ztozonych w Federacji Rosyjskiej w latach 2008-2010, zaréwno na
szczeblu ministra gospodarki, jak i czlonkéw kierownictwa Ministerstwa
Gospodarki.

Zrealizowano rowniez szereg przedsigwzigé promujacych wzajemna
wspolprace gospodarcza, ostatnim przyktadem takiego przedsigwzigcia
bylo seminarium dla polskich przedsigbiorcéw na temat dostgpu do ryn-
ku rosyjskiego w warunkach unii celnej Federacji Rosyjskiej, Republiki
Bialorusi i Republiki Kazachstanu zorganizowane przez Ministerstwo
Gospodarki i Ministerstwo Rozwoju Gospodarczego Federacji Rosyjskiej
we wspolpracy z Polska Agencjg Rozwoju Przedsigbiorczosci 30 listopada
w Warszawie.

Istotne miejsce w relacjach dwustronnych zajmuja réwniez funkcjonu-
jace instytucjonalne plaszczyzny dialogu, takie jak dwustronne komisje
i grupy robocze, w tym w szczegolnosci Polsko-Rosyjska Migdzyrzadowa
Komisja do spraw Wspotpracy Gospodarczej. Bardzo waznymi, istotnymi
sq aktywne dzialania ze strony kregéw parlamentarnych. Przykladem
moze by¢ inicjatywa marszatka Senatu w sprawie uruchomienia nowej
plaszczyzny kontaktow z Federacja Rosyjska w postaci Forum Regionéw
Polski i Rosji, ktorego pierwsza edycja odbyta si¢ w dniu 18 wrze$nia ze-
szlego roku w Moskwie i kolejna w polowie maja tego roku w Warszawie.
Resort gospodarki inicjuje réwniez aktywizacje kontaktéw wspolpracy
w sektorze malych i $rednich przedsigbiorstw. Temu celowi stuzylto
podpisanie programu wspolpracy Polskiej Agencji Rozwoju Przedsig-
biorczosci i Ministerstwa Rozwoju Gospodarczego Federacji Rosyjskie;.
W ramach tego programu 26 listopada biezgcego roku w Ministerstwie
Gospodarki przeprowadzono seminarium dla polskich przedsi¢biorcow
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na temat warunkéw prowadzenia dzialalnosci gospodarczej Federaciji
Rosyjskiej z udzialem ekspertéw Ministerstwa Rozwoju Gospodarczego
Rosji. Niedawna wizyta prezydenta Miedwiediewa pozwala mie¢ nadzie-
je na rozwdéj wzajemnych relacji gospodarczych. W tym celu podczas
wizyty prezydenta Federacji Rosyjskiej ministrowie gospodarek Polski
i Rosji podpisali deklaracje o wspdtpracy w celu modernizacji gospo-
darki. Dowodzi ona naszej woli wspolpracy w ramach partnerstwa
dla modernizacji Unia Europejska — Federacja Rosyjska jako struktury
inicjujacej projekty pilotazowe dlugoterminowych programoéw wspot-
pracy w ramach negocjowanej aktualnie nowej umowy o partnerstwie
i wspotpracy migdzy Unig Europejska a Federacja Rosyjska.

Zaklada sig, Zze podpisanie deklaracji docelowo pociagnie za sobg
mozliwo$¢ szerszego zaangazowania polskich firm w projekty zwigza-
ne z modernizacja rosyjskiej gospodarki. Zamiarem strony polskiej jest
rozwijanie dotychczasowej pozytywnej sekwencji w polsko-rosyjskich
stosunkach gospodarczych w latach nastgpnych, w tym w szczegdlno-
$ci w 2011 r., roku polskiej prezydencji w Unii Europejskiej. Planowa-
ne jest migdzy innymi czwarte posiedzenie Komisji Migdzyrzadowej,
trzecie Forum Regionéw Polski i Rosji oraz inne przedsigwzigcia na
rzecz rozwoju wzajemnych kontaktéw gospodarczych. Pozytywnym
sygnatem dla bilateralnych relacji gospodarczych jest osiggnigcie
przez Uni¢ Europejska i Federacje Rosyjska podczas niedawnego
szczytu w Brukseli 7 grudnia porozumienia w niektérych spornych
do niedawna kwestiach zwigzanych z akcesjg Federacji Rosyjskiej do
Swiatowej Organizacji Handlu. Polska popiera cztonkostwo Federacii
Rosyjskiej w WTO i ma nadziej¢ na szybkg finalizacje tego procesu.
Nalezy doda¢, ze podczas trzeciego posiedzenia Miedzyrzadowej
Komisji do spraw Wspolpracy Gospodarczej w maju 2010 r. strony
opowiedzialy si¢ za likwidacja barier w handlu, potwierdzajac, ze
czynnikiem sprzyjajagcym rozwojowi wzajemnych obrotéw handlo-
wych stanie si¢ akcesja Federacji Rosyjskiej do WTO. Podejscie takie
odpowiada oczekiwaniom polskich przedsigbiorcow, ktérzy oczekuja
ksztaltowania przez Federacj¢ Rosyjskg liberalnych warunkéw do-
stepu do rynku oraz niestosowania rozwigzan protekcjonistycznych
w handlu. Patrzac perspektywicznie, liberalizacja dostgpu do rynku
i wzrost importu z Polski bylyby korzystne dla Rosji z uwagi na to,
ze funkcjonujgce w Polsce firmy zwigkszajg poziom technologiczny,
innowacyjnos$¢ swoich produktow, ktore eksportowane do Rosji mo-
gltyby sprzyja¢ procesom modernizacji rosyjskiej gospodarki.
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Waznym kierunkiem wspotpracy gospodarczej z Rosjg powinna stac sie
wspolpraca inwestycyjna. Bedzie miata ona duze znaczenie dla wzmac-
niania obecno$ci polskich firm na rynku rosyjskim. Mozna oceni¢, ze
obecny poziom polskich inwestycji w Federacji Rosyjskiej wynosi okoto
560 milionéw dolaréw i odbiega od polskich mozliwosci w tym zakresie.
Jednak postep w tej dziedzinie w duzym stopniu zalezy od przetamywa-
nia obaw przedsigbiorcoOw przed inwestowaniem na rynku rosyjskim po
ubiegtorocznym $wiatowym kryzysie finansowo-gospodarczym oraz od
postepow w dzialaniach wtadz rosyjskich na rzecz ksztalttowania przy-
jaznego $rodowiska dla rozwoju przedsigbiorczodci. Polska gotowa jest
sprzyja¢ dzialaniom wtadz rosyjskich ukierunkowanych na poprawe kli-
matu biznesowego, w tym poprzez przekazywanie swoich doswiadczen
w tym zakresie. Jednym z waznych czynnikdw rozszerzenia wspotpracy
gospodarczej z Rosja jest nawigzywanie nowych kontaktoéw na szczeblu
miedzyregionalnym, a takze utrzymywanie i pogtebianie wspoipracy
z naszymi tradycyjnymi partnerami, takimi jak w szczegdlnodci Obwod
Kaliningradzki. Cieszy nas odbudowa handlu, w tym polskiego eksportu,
z tym regionem po glebokim zatamaniu w 2009 r. W pierwszym poétroczu
2010 r. polski eksport do obwodu wzrdst o 80%.

Aktywizacji wspotpracy niewatpliwie sprzyja¢ bedzie uruchomienie
w grudniu biezgcego roku najwigkszego i najnowoczesniejszego obiek-
tu na polsko-rosyjskiej granicy, jakim jest przejScie Grzechotki-Mamo-
nowo II, a takze uzyskanie i akceptacja Unii Europejskiej dla objecia
calego Obwodu Kaliningradzkiego malym ruchem granicznym z regio-
nami Polski. Aby sprzyja¢ wspotpracy, otworzyliSmy we wzmocnionym
sktadzie polskg placowke promocyjno-handlowg w Kaliningradzie, ktora
podejmie dziatalnosc¢ jeszcze przed konicem tego roku. Dotychczas wspot-
praca handlowa i inwestycyjna polskich przedsi¢biorcéw koncentruje
si¢ w poinocno-zachodnim i centralnych okrggach Federacji Rosyjskiej.
Aktywizuje si¢ takze wspolpraca z Syberig. Jednym z istotnych kierunkéw
dzialan, zaréwno administracji rzgdowej, jak i kregdw parlamentarnych
powinno sta¢ si¢ rozszerzenie kontaktow i obszaréw wspotpracy takze
na inne regiony. Dotyczy to migdzy innymi rosyjskich regionéw Uralu,
Powolza czy Kubania, zwlaszcza ze juz obecnie w stadium realizacji badz
planéw znajdujg si¢ znaczace projekty polskich przedsigbiorcéw w tych
regionach, ktére bedziemy wspiera¢. Nalezy takze tworzy¢ warunki do
aktywizacji wspotpracy matych i Srednich przedsigbiorstw, ktorych szanse
trzeba widzie¢ przede wszystkim wilasnie we wspdlpracy regionalnej.
Dotyczy to takze lobbingu na rzecz tworzenia warunkéw do wspotpracy
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matych i $rednich przedsi¢biorstw w ramach wydzielonych terytoriéw,
w tym w ramach specjalnych stref ekonomicznych, gdyz obecnie rozwia-
zania rosyjskich specjalnych stref ekonomicznych typu produkcyjnego
wyraznie preferujg duzych inwestoréw.

Jezeli chodzi o sektory wspotpracy gospodarczej, to szczegdlnie per-
spektywicznymi dziedzinami wspotpracy z regionami Rosji s3 energo-
efektywne, innowacyjne technologie dla gospodarki komunalno-miesz-
kaniowej, przetworstwo drewna i produkcja wyrobow z drewna, a takze
przetworstwo rolno-spozywcze. W obszarach tych zapotrzebowanie
rosyjskich regionéw moze by¢ zaspokajane przez polskie nowoczesne
technologie i rozwigzania. Majac na uwadze, ze jednym z warunkéw
poglebiania wspoltpracy migdzyregionalnej jest rozszerzenie wiedzy na
temat wzajemnych potrzeb i mozliwosci, opowiadamy si¢ za przepro-
wadzeniem prezentacji gospodarczych rosyjskich regionéw w Polsce
i polskich wojewddztw w Rosji oraz innych przedsiewzig¢ promujgcych
ten kierunek wspolpracy. Jestem przekonany, ze dzisiejsza konferencja
stanie si¢ waznym przedsigwzi¢ciem inspirujgcym aktywizacje polsko-
-rosyjskiej wspolpracy gospodarczej, szczegdlnie w ramach polskich
wojewodztw, z regionami Rosji. Dzigkuje bardzo.

Senator Jan Wyrowinski
Przewodniczacy Komisji Gospodarki Narodowej

Dzigkuje¢ bardzo, Panie Ministrze. Tez mam taka nadzieje.

Szanowni Panstwo, dzigkuje za t¢ inwentaryzacje na dzi$ tego, co si¢
dzieje miedzy Polskg i Rosjg. Mysle, ze bylo tu pewne wspotbrzmienie
z tym, o czym mowit pan profesor Osiatyniski.

Przechodzimy teraz do wystgpienia naszego rosyjskiego goscia, pani
Jekateriny Bieliakowej. Jeszcze raz serdecznie witam. Chciatem jeszcze
panstwu powiedzie¢, ze ttumaczyt bedzie pan Aleksander Jakimowicz,
pan Sasza jest znany tutaj, i mysle, ze wszystko odbedzie si¢ w sposdb
profesjonalny.

Bardzo prosze, Pani Jekaterino, o wystgpienie.



Jekaterina Bieliakowa

Warunki podejmowania inwestycji
w Federacji Rosyjskie;
— oferta dla kapitatu zagranicznego
(polskiego)

Szanowny Panie Przewodniczacy! Panie Ministrze! Szanowni Pafistwol!

Jest wielkim zaszczytem dla mnie by¢ tu, w Senacie. Wiem bardzo
duzo o tym, ile pracuje Senat nad tym, zeby polepszy¢ stosunki gospo-
darcze pomiedzy naszymi krajami. Pozwole sobie powiedzie¢ kilka stow
w jezyku polskim, zeby bylo moze jasne, co reprezentuj¢. Bardzo czgsto
tu nazywaja mnie radcg handlowym Ambasady Rosji. Zeby byto zupelnie
jasne, to nie jestem radcg, nie ma takiej funkcji w Ambasadzie Rosji. To
jest moze taki osobny przypadek, ze w Polsce jestesmy placowka dy-
plomatyczng osobng i przedstawiciel handlowy to jest przewodniczacy
misji gospodarczej rosyjskiej, dostalam to naznaczenie od premiera Rosji
Putina. Jako dyplomata to juz pewnie jestem czgs$cia Ambasady Rosji, ale
to jest osobna taka instytucja w Polsce, jest to pod pewnym wzgledem
bardzo wazne. Jestem tu trochg wiecej niz rok, dotychczas nie méwitam
ani jednego stowa po polsku, ale teraz juz troch¢ moge i czasami pro-
wadze rozmowy. Pan minister moze to potwierdzi¢, ale nie odmiele si¢
tu moéwi¢ po polsku. Przepraszam, ze bede korzystala dzisiaj z mojego
sympatycznego thumacza.

Mysle, ze po wizycie prezydenta Miedwiediewa oraz po wydarzeniach
z ostatnich kilku miesigcy wielu z panistwa, ale przede wszystkim ana-
litycy, twierdza, iz dochodzi do poprawy stosunkéw polsko-rosyjskich
i niewatpliwie nie jest tajemnicg rowniez to i w zwigzku z tym wzrastaja
oczekiwania, przede wszystkim kot biznesowych, co do poprawy relacji
gospodarczych pomigdzy naszymi krajami, ale rowniez s3 pewne ocze-
kiwania dotyczace tego, by wynies¢ jakos¢ tej wspotpracy na zupetnie
nowy poziom. Dzi$ spotkaliSmy si¢ z paistwem po to, by rozmawia¢ na

Jekaterina Bieliakowa — przedstawiciel handlowy Federacji Rosyjskiej w Polsce.
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temat stosunkoéw gospodarczych pomiedzy Polska a Rosja, ale prosze
zwréci¢ uwage, ze mowimy obecnie nie tylko o obrocie handlowym, nie
mowimy wylgeznie o handlu, méwimy réwniez o inwestycjach. Wydaje
mi sig, Ze to juz jest potwierdzeniem tego, iz rzeczywiScie gldwnym
oczekiwaniem i naszym wspolnym dazeniem jest to, by wyprowadzi¢
te relacje na nowy poziom jakosciowy.

Osoby, ktore wystepowaly przede mna, juz bardzo dobrze opisaly
obecng sytuacje w relacjach gospodarczych pomigdzy Polska a Rosja.
Uslyszelidmy dane dotyczace handlu zagranicznego, dowiedzieliSmy
si¢ rowniez sporo na temat rozwoju gospodarczego kraju. W zwigzku
z tym wydaje mi si¢, ze powyzsze dane pokazuja, iz rzeczywiscie jest
podstawa ku temu, by wyprowadzi¢ nasze relacje na nowy poziom ja-
kosciowy. Poniewaz te wszystkie dane zostaly juz przedstawione, to nie
bede tu ponownie przytaczaé tych liczb. Pragng zas zwrdci¢ panstwa
uwage na to, iz niewatpliwie nie zadowalajg nas relacje gospodarcze,
ktoére sprowadzaja si¢ do prostej wspdtpracy opartej na wymianie kom-
ponentdw. Powiem, ze nie zadowala nas wspolpraca sprowadzona na
poziom prymitywnej wymiany handlowej opartej na transakcjach importu
i eksportu wytacznie.

Dlatego tez wydaje mi si¢, ze mozemy wiele uczynic¢, by zdywersyfiko-
wac nasze relacje gospodarcze, by zwigkszy¢ poziom wspdtpracy gospo-
darczej tez w nowych dziedzinach, takich jak innowacje oraz inwestycje.

W tym samym czasie jednak bardzo trzezwo oceniamy, jakie sg realne
mozliwosci, jakie sg ograniczenia. Niewatpliwie wsrod takich ograniczen
nie nalezy wymienic¢ ograniczenia dotyczacego mozliwosci inwestowania
przez polski biznes w Rosji. Przytocze dane méwiace o tym, iz na koniec
pierwszego potrocza wolumen bezposrednich inwestycji zagranicznych
w Rosji wyniost 262 miliardy dolarow amerykanskich. Ale w tym inwesty-
cje bezposrednie z Polski stanowig zaledwie 0,16%, czyli nieco powyzej
400 milionéw dolaréw.

Co jest charakterystyczne dla inwestycji polskich w Rosji, to to, iz do-
minuja przede wszystkim inwestycje w przetworstwo, w przetworstwo
przemystowe, i 60% inwestycji polskich jest w tej branzy, chociaz jezeli
poréwnamy z udzialem przetworstwa w pozostatych bezposrednich
inwestycjach zagranicznych, to stanowig one 30%.

Z drugiej strony, jezeli chodzi o branz¢ wydobywcza, to polskie in-
westycje w Rosji w branzy wydobywczej stanowig ponizej 1%, chociaz
ogolny wolumen bezposrednich inwestycji zagranicznych w branzy wy-
dobywczej w tej dziedzinie gospodarczej stanowi 17%.
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Chociaz obecnie inwestycje s3 ograniczone, jezeli chodzi o polsko-
-rosyjskie stosunki gospodarcze, niemniej jednak mamy do$¢ powazny
potencjatl i rezerwy inwestycyjne i przede wszystkim mozna bytoby je
zagospodarowacé we wspolpracy zwigzanej z wytwarzaniem wyrobow,
rowniez uruchomieniem naszych spotek w globalnych tancuchach do-
staw oraz doprowadzi¢ do wymiany skltadnikow aktywow. OczywiScie
nie ma co ukrywad, klimat inwestycyjny w naszym kraju wcale nie jest
idealny, o czym zresztg $wiadczg wyniki badania przeprowadzonego
przez Bank Swiatowy pod tytulem Doing Business.

Mam tu dane szczegodtowe, ale nie bede panistwa obcigzac tymi dany-
mi. Powiem jedynie o czynnikach pocieszajacych. Pocieszajace jest to,
ze na przyklad wedlug wskaznika realizacji uméw jesteSmy na osiem-
nastym miejscu, wedtug wskaznika rejestracji praw wilasnosci jesteSmy
na pigédziesigtym pierwszym miejscu i akurat wedlug tego wskaznika
wyprzedziliSmy Polske. Natomiast Polska wyprzedza nas w odniesieniu
do wszystkich pozostatych wskaznikéw i Rosja w sumie jest daleko za
sto piec¢dziesigtym miejscem w tym rankingu.

Dlatego tez rzad oraz prezydent Federacji Rosyjskiej skierowali
uwage na dzialania priorytetowe w polityce gospodarczej Federacji
Rosyjskiej. Dzialania te sprowadzajg si¢ do stworzenia korzystnego
klimatu inwestycyjnego, tak by przyciagnaé¢ nowe inwestycje oraz
nowy kapital prywatny, przyciagna¢ nowe technologie oraz specja-
listow wysokiej jakodci. W wyniku tego doprowadzono w ostatnim
czasie do tego, iz znaczaco zmniejszono liczbe rodzajéw dziatalno$ci
gospodarczej, ktore podlegajg licencjonowaniu, mianowicie z 500 do
74 takich rodzajow dzialalnodci gospodarczej. Udalo si¢ tez skrocic¢
terminy przeprowadzania uzgodnien i zmniejszono tez liczbg kontroli,
ktoére sa przeprowadzane przez organy kontrolne w firmach matego
i Sredniego formatu.

Ponadto w wyniku tej reformy zmniejszono podatek CIT do poziomu
20% i obecnie opodatkowanie w Rosji dla przedsigbiorstw jest jednym
z najnizszych wsréd krajow z rozwinigtg gospodarkg. Ponadto dziala
jedyna taryfa podatku dochodowego od oséb fizycznych, jest to jeden
z najnizszych podatkéw na $wiecie. Po to, by doprowadzi¢ do stymulacji
podatkowej innowacje, wprowadzono 30% amortyzacje¢ dla aktywnej
czesci Srodkow trwatych i w ten sposéb udalo si¢ juz zrealizowad caly
szereg konkretnych dziatan.

Ponadto pragne zwrdci¢ panstwa uwage na to, iz podjeto zdecy-
dowane dzialania w zakresie ochrony praw wlasnosci intelektualne;j.
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Jak wiemy, ochrona wtasnosci intelektualnej jest niezbedna po to, by
wdraza¢ wspolczesne technologie. Ponadto w sierpniu 2010 r. w Rosji
powstala instytucja rzecznika do spraw inwestycji zagranicznych i przy
Ministerstwie Gospodarki Federacji Rosyjskiej dziala w zwigzku z tym
mechanizm roboczy, ktory zajmuje si¢ rozpatrywaniem roszczen zgla-
szanych przez inwestoréw zagranicznych. Jest to zupelnie nowy format
dzialalnosci Rady do spraw Inwestycji Zagranicznych w Rosji. W ten oto
sposob udato nam si¢ zagwarantowac to, iz obecnie sg rozpatrywane
roszczenia i skargi nie tylko cztonkéw tejze Rady do spraw Inwestycii, ale
dowolnych firm zagranicznych, ktére takie roszczenia mogg przedkladac.

Niestety nie udalo nam si¢ powota¢ do zycia odpowiednika polskiego
PATIZ, prawdopodobnie ze wzgledu na to, iz mamy do$¢ duzy kraj. Na-
tomiast udato nam si¢ ustanowi¢ dziatalno$¢ instytucji odpowiadajacych
PAIilZ na poziomie regionalnym. Trzeba tu przyznad, ze takiego rodzaju
agencje regionalne dziatajg bardzo sprawnie. Szczegdlnie nalezy podkre-
§li¢ ich dzialalno$¢ w takich obwodach, jak Katuski, Sanktpetersburski
oraz Kaliningradzki.

Oprocz tego okredlono juz kluczowe kierunki dzialania na okres
kolejnych dwoch lat, po to by poprawi¢ klimat inwestycyjny w Rosji
i przede wszystkim te dziatania bedg skupia¢ si¢ na uproszczeniu rezimu
emigracyjnego, czyli zmniejszeniu wszelkiego rodzaju barier administra-
cyjnych, rowniez barier administracyjnych zwigzanych z budownictwem,
uproszczeniu procedur zwigzanych z przytaczeniem obiektoéw budowla-
nych do mediéw, czyli przy przytaczeniu do sieci przesylowych energii
elektrycznej i gazu oraz do infrastruktury komunalnej. Dziatania beda
skupia¢ si¢ na poprawieniu dziatalnosci administracji podatkowej, admi-
nistracji celnej oraz beda wdrazane specjalne mechanizmy organizacyjne
wspolpracy z inwestorami.

Od 1 lipca 2010 r. weszta w zycie specjalna ustawa, ktéra znaczgco
upraszcza procedurg otrzymywania zezwolenia na pracg oraz ewidencji
migracyjnej dla zagranicznych specjalistbw o wysokich kwalifikacjach,
przy czym zniesiono system kwotowania, co oznacza, ze dzisiaj mozna
otrzymacd wize wraz z zezwoleniem na pracg w ciggu jednego miesigca,
a nie w ciggu dwunastu, a nawet po ponad dwudziestu miesigcach, jak
to bywato w przesztosci. Kolejna réznica polega na tym, iz zezwolenie
na pracg jest wydawane na okres trzech lat, a nie na okres jednego roku,
jak to byto poprzednio.

Obecnie sg prowadzone bardzo powazne rozmowy zwigzane z wdro-
zeniem kolejnych ustaw. Celem tych ustaw bedzie zniesienie na przyktad
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barier administracyjnych w budownictwie, co oznacza, ze w wyniku
dziatania nowych przepisow mozna uzyska¢ zezwolenie na budowe
w ciggu trzech miesiecy, a nie roku, czy dwoch lat, jak to byto wezesnie;.

1 stycznia 2011 r. nabiorg mocy kolejne przepisy, w tym przypadku
w zakresie polityki podatkowej i celem tych nowych przepisow rowniez
jest stymulowanie inwestycji zwigzanych z modernizacjg. Mamy réwniez
nadzieje, iz bedziemy w stanie przyciagnaé wigksza liczbe inwestycji pry-
watnych oraz zaangazowac si¢ w dzialalnoé¢ rynkéw kapitalowych wskutek
realizacji programu prywatyzacji. Obecnie program prywatyzacji jest oma-
wiany przez rzad Rosji, natomiast ten program zaklada zbycie sktadnikow
aktywow w zakresie 10 miliardow dolaréw amerykanskich rocznie.

Najmocniej pafistwa przepraszam za to, iz tak wiele czasu zajmuje, ale
temat jest tak bardzo obszerny, ze nie da si¢ go zredukowa¢ do dwodch
stow, dlatego pozwole sobie jeszcze jedynie si¢ odnies¢ do tematu in-
nowacji, gdyz temat ten zostal podjety przez pana ministra.

Bardzo dobrze zdajemy sobie sprawg z tego, iz zarbwno Rosja, jak
i Polska sg w tyle za wiodacymi panstwami, $wiatowymi, europejski-
mi, jezeli chodzi o dziedzing innowacji. Niemniej jednak w dziedzinie
innowacji mamy sporo do zaoferowania sobie nawzajem, szczegolnie
w kontekscie partnerstwa dla modernizacji pomiedzy Rosja a Unig
Europejska.

Przede wszystkim nalezy wspomnie¢ o tym, iz istnieja warunki obo-
polnie korzystnej wspotpracy, na przyklad polskie przedsi¢biorstwa
moga uzyska¢ dostgp do wysoko dochodowych rynkéw rosyijskich,
szczegolnie uwzgledniajac dostep do surowcdHw oraz obecnos$é wyso-
ko wykwalifikowanych kadr, chociaz akurat ten drugi watek stanowi
sam w sobie bardzo obszerny temat. Nalezy tez zwrdci¢ uwage na
uni¢ celng oraz na jedyna przestrzen gospodarczg, co oznacza, ze
polski przedsigbiorca uzyskujac dostgp do rynku rosyjskiego jedno-
czednie uzyskuje dostep do rynkow innych panstw uczestniczacych
W tejze unii.

Warto podkresdli¢, iz w Rosji mamy calg rzeszg¢ wynalazkow oraz roz-
nych opracowan, ktére oczekuja na faze komercjalizacji, a to oznacza,
ze inwestor zagraniczny inwestujgc i wykorzystujgc te wynalazki rowniez
bedzie doprowadzal do podwyzszenia poziomu modernizacji wlasnego
przedsi¢biorstwa.

Mowige o wspodtpracy, mitlo odnotowad, iz pewne dzialania w tej
dziedzinie juz s3 realizowane i na przyktad pewnym taki modelem nowej
wspolpracy moze by¢ projekt zwigzany z zalozeniem przedsigbiorstwa
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produkujacego lekkie samochody. Jest to fabryka, ktéra ma powstac¢
w Kraju Stawropolskim.

Dokladnie méwimy tu o dziatalnosci firmy Intrall, by¢ moze panstwu
jest znany ten projekt. Mianowicie w Kraju Stawropolskim obecnie jest
realizowany projekt, ktory jest popierany zaréwno przez rzad Federacji
Rosyjskiej, jak i przez prezydenta Federacji Rosyjskiej, a projekt ten po-
lega na tym, iz w tym przypadku bedzie prowadzona szeroko zakrojona
wspolpraca ze strong polska, czyli wspdtpraca z dostawcami polskimi,
z inzynierami polskimi oraz beda wykorzystywane polskie wspotczesne
technologie innowacyjne, technologie zwigzane tez z budowsg. Z kolei
w wojewodztwie zachodniopomorskim ma dziata¢ Centrum Badawczo-
-Rozwojowe, ktére bedzie si¢ specjalizowaé¢ w samochodach, w opra-
cowaniu nowych modeli samochodéw i w tym przypadku tworzymy
wspolnie nowe produkty konkurencyjne. Moéwimy tu o tak naprawde
walce konkurencyjnej prowadzonej juz na skale Swiatowa, poniewaz
te modele samochodéw bedg przeznaczone na eksport, a nie tylko na
sprzedaz na rynku rosyjskim czy polskim.

Bardzo ciesze sig, ze wérod obecnych jest pan prezes BGK i chcia-
labym tak naprawde omowi¢ z panem watek okazania ewentualnego
poparcia dla tegoz projektu. Ale sa tez inne projekty, juz bardziej tra-
dycyjne z punktu widzenia naszej wspolpracy gospodarczej, czyli na
przyktad branza paliwowo-energetyczna. W tym przypadku w czasie
spotkania panéw prezydentdw odbyto si¢ tez spotkanie ministréw i sg
tu mozliwosci, na przyktad w branzy wydobywczej wegla sa pewne
instytucje oraz przedsigbiorstwa, spotki z branzy weglowej, ktore moga
ze sobg pomyslnie wspdlpracowac.

Zapraszani sg tez polscy partnerzy do budowy baltyckiej elektrow-
ni atomowej. Poza tym s3 pewne projekty zwigzane z polaczeniem
sieci energetycznych Obwodu Kaliningradzkiego i Rzeczypospolitej
Polskiej, ale tez wiem, ze sa bardzo duze mozliwosci wspdlpracy dla
polskich przedsigbiorcoéw, polskich spotek w takich branzach, jak
rolnictwo, medycyna, farmaceutyka, technologie jadrowe, technolo-
gie telekomunikacyjne IT, tez w branzy mieszkaniowej i w ochronie
srodowiska. Zreszta moéwigc o projekcie zwigzanym z dzialalnodcig
Intrall, jest tez mowa o budowie domkow i wprowadzeniu nowych
technologii w tej dziedzinie. Poza tym na przyklad Krevox jest spotka,
ktora obecnie realizuje do$¢ istotne projekty zwigzane z instalacja-
mi dotyczgcymi oczyszczania $ciekow w wielu miastach rosyjskich.
Ta wymiana nas cieszy i niewatpliwie witamy polskich inwestoréw
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w Rosji. Co prawda tematem tego spotkania jest przede wszystkim
rozmowa o polskich inwestycjach w Rosji, a nie o rosyjskich inwe-
stycjach w Polsce, dlatego tez nie bede mowic¢ o tym, jak si¢ czujg
w Polsce rosyjskie inwestycje, chociaz nalezaloby zwroci¢ uwage
na to, iz rosyjskich inwestycji w Polsce jest znaczaco mniej. Wydaje
mi sig, ze jest to temat zupelnie osobny, ktory nalezaloby powaznie
omowi¢, by¢ moze przy innej okazji.

Juz moéwiliSmy tu o znaczeniu matych i $rednich przedsigbiorstw.
Niewatpliwie jest to bardzo wazny aspekt naszej wspdtpracy, chociaz
mozna tu dostrzec pewng asymetrig, ktéra polega na tym, ze inwestycje
polskie s3 realizowane przede wszystkim poprzez male i Srednie przed-
sighiorstwa, za$ inwestycje rosyjskie sa realizowane przede wszystkim
przez wielkie spolki, ale rzad Rosji obecnie podejmuje dziatania, kto-
rych celem jest doprowadzenie do rozwoju malego i $redniego biznesu.
W zwigzku z tym wydaje mi sig, Ze ta asymetria, ta dysproporcja nie
bedzie stanowi¢ przeszkody na drodze naszej wspolpracy.

Jezeli mozna, jeszcze dwa stowa o znaczeniu wymiany informagji, bar-
dzo czesto o tym mowig. Chodzi o to, ze w Rosji tak naprawde wiedzg
znacznie mniej o mozliwosciach inwestowania w Polsce anizeli Polacy
wiedzg o mozliwosciach inwestowania w Rosji. Dlatego tez zwracam
uwage na znaczenie takich dziatan, jak uczestnictwo w targach, wysta-
wach, kongresach, przeprowadzanie wszelkiego rodzaju dziatan oraz
akcji. Kolejny bardzo wazny temat to jest dobor partnera. Bardzo wazne
jest to, by polscy inwestorzy podobnie jak inni inwestorzy zagraniczni
korzystali juz z calej sieci firm prawniczych oraz konsultingowych, ktore
dzialajg na terytorium Rosji. To jest bardzo wazne i ja osobiScie polecam,
by wspotpracowad z takimi firmami od samego poczatku wspotpracy
z partnerem rosyjskim, a nie dopiero wtedy, gdy dojdzie juz do jakiegos
fiaska. W ten sposob rzeczywiscie mozna istotnie zmniejszy¢ ryzyko.
Moje osobiste doswiadczenie pokazuje, ze jezeli dzialania s3 prowa-
dzone zgodnie z prawem i w sposdb cywilizowany, to rzeczywiscie sg
w ten sposob dobrze zarzadzane ryzyka i nie ma problemow przy takiej
wspolpracy, a to potwierdza moje wieloletnie dos§wiadczenie wspolpracy
Z inwestorami zagranicznymi.

Na zakonczenie pragne panstwu podzigkowac za uwagg i zapraszam
do przedstawicielstwa gospodarczego Federacji Rosyjskie;.
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Senator Jan Wyrowinski
Przewodniczacy Komisji Gospodarki Narodowe;j

Dzigkuje Pani Jekaterinie Bieliakowej za wiele interesujacych, kon-
kretnych informacji. Mam nadzieje, ze zostanie Pani z nami do konca i ze
bedzie mogta odpowiada¢ na pytania, bo jest wiele oséb, ktore wlasne
pieniadze inwestujg w Rosji i s3 zainteresowane konkretami.

Chcialem bardzo serdecznie powita¢ pana marszatka Bogdana Boru-
sewicza, o ktorym ciepto mowiliSmy na samym poczatku naszej konfe-
rencji. Dzigkujg za obecno$¢, Panie Marszatku.

Przechodzimy do ostatniego przed przerwa wystapienia, ktore wygtosi
pan Krzysztof Kordas, pierwszy radca, kierownik Wydziatu Ekonomiczne-
go Ambasady Rzeczpospolitej Polskiej w Moskwie. ,Rola polskich stuzb
dyplomatycznych w Rosji w promocji polskiej gospodarki oraz pomocy
polskim przedsigbiorcom”.



Krzysztof Kordas

Rola polskich stuzb dyplomatycznych
w Rosji w promocji polskiej gospodarki
oraz pomocy polskim przedsiebiorcom

Szanowny Panie Marszalku! Szanowny Panie Przewodniczacy!

Chcialem serdecznie podzigkowaé za mozliwo$¢ wystapienia w Se-
nacie na temat, ktory rzeczywiscie miesci si¢ w hasle: wspotpraca dwu-
stronna polsko-rosyjska. Wydaje nam sig, ze rola stuzb dyplomatycznych,
w tym przypadku ambasady w Moskwie, ma swoje miejsce. Oczywiscie
w wielu przypadkach bede si¢ powtarzal, ale tak si¢ sklada, ze rzeczy-
widcie dla wszystkich, ktorzy tutaj jesteSmy, sprawa stosunkéw dwu-
stronnych i wymiana gospodarcza jest rzeczga najwazniejsza.

Rola polskich stuzb dyplomatycznych w Rosji to niezmiernie istotny i jak
najbardziej na czasie w dzisiejszych realiach symptom naszych wzajemnych
relagji polityczno-gospodarczych. Problematyka ekonomiczna od szeregu
lat obecna byta w zadaniach resortu spraw zagranicznych i podlegtych mu
placowek, jednakze funkcje ekonomiczne realizowane byly przede wszyst-
kim z inicjatywy i na potrzeby innych resortéw gospodarczych i instytuciji.

Zmiana systemowa w tym wzgledzie nastgpita w 2006 roku wraz
z utworzeniem na mocy porozumienia pomigdzy ministrem gospodar-
ki a ministrem spraw zagranicznych dyplomacji ekonomicznej w ra-
mach Ministerstwa Spraw Zagranicznych i podlegtych mu placéwek
dyplomatycznych. Stosownie do uregulowan zawartych w tym poro-
zumieniu zostaly utworzone wydzialy ekonomiczne ambasad. Wydziat
Ekonomiczny Ambasady RP w Moskwie prowadzi dzialania promujace
polska gospodarke na poziomie kontaktéw rzadowych i administra-
cji regionalnych, udziela bezposredniego wsparcia przedsigbiorstwom
polskim o znaczeniu strategicznym. Prowadzi réwniez inne dziatania,
w tym interwencyjne, a takze monitorowanie i interweniowanie w przy-

Krzysztof Korda$ — pierwszy radca, kierownik Wydzialu Ekonomicznego Ambasady
Rzeczypospolitej Polskiej w Moskwie.
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padkach pojawiania si¢ nieuzasadnionych barier i protekcjonizmu we
wspolpracy gospodarczej lub naruszaniu prawa i standardéw migedzyna-
rodowych w handlu i inwestycjach. Na szczescie te dzialania sa bardzo
sporadyczne i w ostatnim czasie nie notujemy tutaj istotnych zjawisk.
Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom przedsigbiorcow i ich organiza-
cji, do glownych zadan polskiej dyplomacji wprowadzono instrumenty
wsparcia dla przedsigbiorstw. Oczywiscie generalnie jest to wsparcie
dla przedsi¢biorstw o znaczeniu strategicznym. Niemniej jednak z racji
rosnacej ekspansji miedzynarodowej innych podmiotéw gospodarczych,
mechanizm wsparcia stal si¢ zjawiskiem powszechnym i adresowanym
do wszystkich podmiotéw gospodarczych zainteresowanych wspotpracy
dwustronng polsko-rosyjska.

W powszechnym ujeciu dzialania dyplomacji ekonomicznej powinny
stuzy¢ promodji polskiego eksportu i inwestycji za granica, inwestowania
w Polsce, promodji turystyki przyjazdowej do Polski, promocji wspotpracy
naukowo-techniczne;j.

Zadaniem dyplomacji ekonomicznej jest przygotowanie gruntu, two-
rzenie klimatu i platform partnerskich, lobbing. Dyplomaci powinni dba¢
o przyjazne relacje polityczne w stosunkach dwustronnych. W przypadku
Rosji ma to niezwykle istotne znaczenie. Wszyscy byliémy $wiadkami, jak
pogorszenie stosunkéw politycznych posrednio, a niekiedy wrecz bezpo-
$rednio, wplywato takze na handel, na dziatlalnod¢ naszych firm na rynku
rosyjskim. Inna sprawa, ze takie zjawisko obserwujemy réwniez w sto-
sunku do innych krajéw, wigc to jest co$, co powszechnie funkcjonuje.

W ciggu ostatnich dwoch lat z satysfakcjg odnotowujemy poprawe
jakosci dialogu politycznego miedzy naszymi krajami i wzrost wzajem-
nego szacunku, w naszej ocenie wptywa to korzystnie takze na poziom
stosunkoéw gospodarczych, co przynosi wyniki w postaci ostatnich no-
towan w zakresie chociazby obrotu w handlu zagranicznym.

W swoim wystapieniu chcialbym przede wszystkim skoncentrowac
si¢ na promocji w wymiarze miedzyregionalnym bedgqcym zdecydowa-
nym priorytetem w dyplomacji ekonomicznej ambasady, a konkretnie
Wydzialu Ekonomicznego, ktéremu przewodze. W przypadku wspot-
pracy z Rosjg od dwoch lat budowana jest, i juz sa pierwsze efekty,
plaszczyzna stosunkéw pomigdzy polskimi wojewodztwami i rosyjskimi
regionami. Istotng role odgrywa w tym Forum Regionéw Polska—Rosja
pod auspicjami pana marszatka Senatu Bogdana Borusewicza i pana
przewodniczacego Rady Federacji Rosyjskiej Siergieja Mironowa. W tym
roku planowana jest trzecia edycja tego przedsiewzigcia. Wazng rolg
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W programowaniu wspolpracy miedzyregionalnej odegrata rowniez wi-
zyta pana marszatka na Syberii we wrze$niu biezacego roku. Jednym
z gtéwnych tematéw wizyty marszatka Senatu byly rozmowy gospodar-
cze z przedstawicielami wladzy wykonawczej, to jest z gubernatorami
regionow: Swierdlowskiego, Irkuckiego, Nowosybirskiego oraz republiki
Buriatia. W sktad delegacji towarzyszacej marszatkowi wchodzili przed-
stawiciele polskich firm.

Wedtug naszych informaciji, zdajemy sobie wprawdzie sprawe, ze nie
mamy peinych danych, 11 polskich wojewodztw zawarto dwustronne
porozumienia o wspotpracy w roznych dziedzinach z ponad 20 regionami
Rosji. Ponadto polskie miasta majg sformalizowane kontakty z ponad 50
miastami Rosji. Niejednokrotnie spotykamy si¢ rowniez z powolywaniem
sig, chociaz formulowane z reguly w tonie wspomnieniowym, na poro-
zumienia z polskimi jednostkami samorzgdowymi, ktore juz nie istnieja,
dawne wojewodztwa. Polsko-rosyjskg wspoltprace migdzyregionalng
nalezy rozpatrywa¢ w kilku plaszczyznach: wspdtpracy samorzadowe;j,
gospodarczej, kulturalnej, o$wiatowo-naukowej i turystycznej. Stopien
realizacji porozumient migdzyregionalnych jest rézny, czes¢ umoéw nie
funkcjonuje w ogole, czes¢ w jakim$ szczatkowym zakresie. Dany stan
rzeczy uwarunkowany jest zréznicowanym stopniem rozwoju potencjatu
gospodarczego i inwestycyjnego poszczegdlnych regionéw. Umowy mie-
dzy polskimi i rosyjskimi podmiotami szczebla regionalnego podpisywane
s3 na roznym szczeblu, w réznych wydaniu. Niejednokrotnie funkcjo-
nujg jeszcze umowy podpisywane z naszej strony przez wojewodow.
Jak wiemy, dzisiaj w tym zakresie role przodujaca maja marszatkowie
wojewodztw.

Innym czynnikiem utrudniajgcym nawigzywanie i podtrzymywanie
wspOtpracy regionalnej jest tak zwana renta geograficzna, czyli duza
odlegto$¢ migedzyregiondéw Federacji Rosyjskiej od Polski, o tez moze
tlumaczy¢ pewien element zniechgcenia w zakresie wspolpracy. Wazng
role w kreowaniu wspodlpracy regionalnej odgrywaja nasze placowki
w Federacji Rosyjskiej, tak jak wspomniatem, ambasada w Moskwie,
Wydzial Ekonomiczny, konsulaty w Kaliningradzie, w Sankt Petersburgu
i Irkucku.

W ostatnim czasie, faktycznie w 2010 r., wzrosla liczba bezposred-
nich kontaktéw z administracjami regionéw Federacji Rosyjskiej, co
z jednej strony oznacza niejednokrotnie pierwszy krok w nawigzywa-
niu kontaktow i stanowi zaplecze dla dalszej wspolpracy, z drugiej za$
daje mozliwo$¢ intensyfikacji stosunkéw dwustronnych, ktére, tak jak
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przytoczytem wczesniej, w jakiej$ formie funkcjonowaly. Przykladem
takich kontaktow, ktére byly realizowane przez Wydzial Ekonomiczny
ambasady w Moskwie, sg kontakty z przedstawicielami wtadzy wyko-
nawczej, a wigc na szczeblu gubernatora, badz wicegubernatora, w ob-
wodach: Krasnodarskim, Krasnojarskim, Nowosybirskim, Riazanskim,
Saratowskim, Smoleniskim, Stawropolskim, Swierdlowskim, Tambowskim,
Tiumenii, Irkucka i republiki Tatarstan. Dodatkowo wspotprace migdzy-
regionalng oczywiScie realizujg konsulaty generalne w Kaliningradzie,
Irkucku i Sankt Petersburgu.

Sytuacja ekonomiczna w regionach jest bardzo zréznicowana, juz dzisiaj
ten watek si¢ pojawial. Niektore regiony rzeczywiscie przezywajg trudnosci,
ale sg rowniez regiony, na przyklad na Syberii, ktére charakteryzuja si¢
dynamicznym rozwojem, posiadajg stabilng sytuacje finansowg pozwalajaca
na angazowanie znacznych $rodkéw materialnych na wspieranie przed-
siewzie¢ gospodarczych tam planowanych. W szczegolnosci dotyczy to
wladnie przemystu przetwoérczego, nowych technologii, nie wykluczajac
projektéow dotyczacych ochrony $rodowiska i gospodarki komunalne;j.

Takie rejony ciesza si¢ duzym zainteresowaniem polskich przedsig-
biorcéw, s3 potencjalnymi partnerami dla naszych inwestycji. Wigkszos¢
polskich firm zainteresowanych rynkiem rosyjskim jest $redniej i malej
wielkodci. Nie dysponujac wprawdzie potencjalem poréwnywalnym
z zagranicznymi koncernami, maja do zaoferowania nowoczesne tech-
nologie, know-how i umiejetnosé¢ dziatania w warunkach transformaciji
gospodarki. Ich projekty sq kompatybilne tak technicznie, jak i finansowo
do mozliwosci nabywcow. Zresztg strona kosztowa odgrywa niepo$lednig
role w kontekscie ewentualnego ryzyka inwestycyjnego.

Czynnikiem warunkujacym powodzenie tego wlasnie typu propozy-
cji jest, naszym zdaniem, realne zainteresowanie wtadz regionalnych,
w ktorych kompetencji badz tez w kregu zainteresowania sg te tematy.
Pamietajmy, ze wigkszos$¢ nowych technologii jest z obszaru ochrony $ro-
dowiska, sfery aspektow energooszczgednosci gospodarki, modernizacji
gospodarki komunalnej, a wiec w obszarze zywotnym dla aglomeracji
miejskich, lokalnych spolecznosci. Realne zainteresowanie i widoczne
kompetencje wladz regionalnych w pozyskiwaniu zagranicznych inwe-
stycji to zasadnicza przestanka intensyfikacji kontaktow, szczegdlnie na
pierwszym etapie, z wladzami regionalnymi. Prowadzimy aktywny dialog
z przedstawicielami regionéw rosyjskich czy to w formule bezposrednich
spotkan, czy tez wykorzystujac inne mozliwosci, jakie stwarza udzial
w roznego rodzaju forach ekonomicznych i gospodarczych. W ustgpu-
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jacym 2010 roku Wydzial Ekonomiczny Ambasady RP w Moskwie byt
organizatorem kilku misji handlowo-gospodarczych w regiony rosyjskie,
migdzy innymi Kazan, Saratow z udzialem przedstawicieli samorzadu
wojewodzkiego i biznesu. Nalezy pamigtac, ze Federacja Rosyjska to nie
tylko Moskwa i Ze regiony rosyjskie oferuja czesto bardziej atrakcyjne
warunki i wigkszy potencjal rozwojowy, oczywiscie w uktadzie porow-
nywalnym z naszym malym i $rednim biznesem, niz stolica Moskwa.
Prowadzone metody bezposredniej promocji dyplomatycznej, to jest
systematyczne kontakty z regionalnymi wladzami, widzimy réwniez
w pracy innych placéwek, na przyklad Czech, Stowacji czy tez Wegier.

Uzupehieniem tej formy promocdji naszych mozliwosci i propozycii jest
organizacja na terytorium placowki przedsiewzie¢ promujacych polskie
firmy. Takim przyktadem byta chociazby zorganizowana w listopadzie tego
roku w ambasadzie prezentacja koordynowanego przez nasze Ministerstwo
Srodowiska projektu GreenEvo, promujacego 13 wyselekcjonowanych firm
sektora innowacyjnych zielonych technologii. Prezentacja 9 polskich firm
z tego sektora, skierowana do przedstawicieli rosyjskich regionow akredyto-
wanych w Moskwie i wyspecjalizowanych instytutow oraz kregdw biznesu,
spotkata si¢ z duzym zainteresowaniem. Planowane s3 w najblizszym czasie
prezentacje tego projektu w innych regionach. Placowka jest otwarta na or-
ganizacj¢ innych dziatait promujgcych polskie firmy i inne przedsiewzigcia.
W najblizszym czasie przewidujemy w tym zakresie rozmowy z polskimi
strukturami samorzadu gospodarczego. W planach na 2011 r. mamy réwniez
projekty prezentacji polskich wojewddztw czy tez projekty bardziej rozsze-
rzone o znaczeniu regionalnym. Réwniez w planach na 2011r. w ramach
promogji dyplomatycznej planujemy przeprowadzenie promocji dorobku,
oferty poszczegélnych regionéw rosyjskich. I tak w pierwszym kwartale
planujemy przeprowadzenie na terenie ambasady prezentacji regionu nowo-
sybirskiego i smolenskiego. Prezentacja adresowana jest do przedstawicieli
polskiego biznesu akredytowanego w Rosji, w szczegdlnodci w Moskwie
i regionie moskiewskim, ale rowniez bedziemy czyni¢ starania, zeby na te
prezentacje zaprasza¢ przedstawicieli samorzadéw polskich wojewoddztw
i samorzadowych struktur gospodarczych.

Kto z panistwa byt w ambasadzie, wie, ze warunki techniczne, lokali-
zacyjne s3 doskonale do tego typu przedsiewziec i jestedmy otwarci na
propozycje polskiego biznesu dla prezentowania ich propozycji inwe-
stycyjnych czy wrecz handlowych na terenie Federacji Rosyjskiej.

Wazne jest, aby polskie firmy w kraju i za granica umialy si¢ taczy¢
W organizacje, stowarzyszenia gospodarcze, poprzez ktore latwiej jest
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formutowac jednolite oczekiwania wobec placowki dyplomatycznej i wo-
bec administracji réznego szczebla panistwa przyjmujacego. Wylonienie
jako reprezentatywnej sprawnie i wiarygodnie dzialajacej organizacji
samorzadu gospodarczego po stronie polskiej powinno doprowadzi¢
do przejecia przez niego roli posdrednika, reprezentujgcego i formutuja-
cego interesy przedsigbiorstw, tak jak wobec polskiej administraciji, jak
i partnerow rosyjskich, czy tez ich zwiazkow.

Nasze dzialania kierujemy, rowniez w ramach dziataii promocyjnych, na
wielokierunkowa, miedzyregionalng intensyfikacje wspotpracy pomiedzy
uczelniami obu krajéw w ramach wspotpracy naukowej, a w tym ksztatce-
nia biznesowego, wzajemnego poznawania si¢, doradztwa biznesowego.
W dziatalnosci Srodowisk naukowych widzimy duzy potencjat i mozliwosci
transformacji naszych osiggni¢¢ modernizacyjnych i nowoczesnosci na
rynek rosyjski. Ta forma wspolpracy idealnie wpisuje si¢ we wspolprace
miedzyregionalng i ten kierunek wspdtpracy zdecydowanie wspieramy.
W 2011 r. w planie ambasady jest projekt konferencji naukowej dotyczacej
modernizacji z udzialem przedstawicieli srodowisk naukowych obu krajow.

Ambasada jest zainteresowana w tworzeniu w kraju mozliwosci szer-
szego dostepu do informacji generowanych przez placowke w celu ich
dalszego transferu do zainteresowanych podmiotéw. Naszym zdaniem
wlasnie w formacie wspolpracy migdzyregionalnej role koordynatora
koordynujacego informacyjng strong obstugi migdzyregionalnej mogiby
pehi¢, przynajmniej na etapie wstgpnym, Zwigzek Wojewodztw Rze-
czypospolitej Polskiej. JesteSmy zdania, ze Polska pezydencja w Unii
Europejskiej w 2011 roku da mozliwos¢ dalszej intensyfikacji wspotpracy
miedzyregionalnej, bedzie okazja do powszechniejszego artykulowania
naszej gospodarki w aspekcie jej atrakcyjnosci i nowoczesnosci.

Dzigkuje¢ bardzo.

Senator Jan Wyrowinski
Przewodniczacy Komisji Gospodarki Narodowej

W tej chwili bardzo prosze pana prezesa Tomasza Mironczuka — pre-
zesa Zarzadu Banku Gospodarstwa Krajowego o wystapienie, ktorego
tematem bedzie: ,Finansowe instrumenty wspierania wspolpracy go-
spodarczej z Rosjg”.

Bardzo proszeg, Panie Prezesie.
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Tomasz Mironczuk

Finansowe instrumenty wspierania wspot-
pracy gospodarczej z Rosja

Kilka stébw o Banku Gospodarstwa Krajowego. Jest to bank utworzony
w roku 1924 i posiadajacy ciaglos$¢ prawng od tego czasu i jest to jedyny bank
panstwowy, bank, ktéry ma funkgje publiczng, jest bankiem rozwojowym, jest
bankiem, ktéry ma za zadanie z mocy ustawy wspiera¢ polska gospodarke.

Jednym z zadan przypisanych w ustawie jest rowniez wspieranie
eksportu, to jest art. 5 ustawy. W tym jestesSmy szczegolni, jezeli porow-
nywac Bank Gospodarstwa Krajowego do innych bankow.

Moze krotki rzut oka na mapke. Na prezentacji panstwo widzicie,
ze BGK ma mniej wigcej reprezentacje odpowiadajacg kazdemu woje-
wodztwu, w zwigzku z tym nasz niejako dostep do klientow jest w mia-
r¢ zrbwnowazony, nie jesteSmy bankiem, ktory jest obecny na kazdej
ulicy, to nie jest zgodne z modelem tego typu bankéw, natomiast aby
z jednostkami czy administracji publicznej, czy budzetu centralnego,
jednostkami samorzadu terytorialnego i przedsigbiorcéw mie¢ w miare
rownomierny kontakt, ta sie¢ jest na poziomie kazdego wojewodztwa.

Teraz o eksporcie. BGK obstuguje programy rzadowe, prowadzi tez
dzialalnos¢ w zakresie tak zwanego mandatu wlasnego. W zakresie pro-
gramow rzadowych jest to forma szczegdlna, rzad zleca prowadzenie
pewnej aktywnodci i czgsto to jest polaczone z pewnymi preferencjami
zapisanymi na poziomie ustaw, rozporzgdzen, czesto to jest wsparcie
rowniez dotacyjne, ktore jest dystrybuowane przez Bank Gospodarstwa
Krajowego. My obecnie prowadzimy dwa takie duze bloki poswigecone
eksportowi, to jest Program Wspierania Eksportu, przyjety przez rzad
w roku 2009 i Program tzw. DOKE — doplat do oprocentowania kredytow
eksportowych. Ten program funkcjonuje od roku 2003.

Tomasz Mironczuk — prezes Zarzadu Banku Gospodarstwa Krajowego.
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O ile Program Wspierania Eksportu jest na takiej $ciezce rozwojowe;j,
jest to program prowadzony wspodlnie z KUKE de facto, program DOKE
jest programem, ktory swoje apogeum aktywno$ci miat w latach 2004,
2005, 20006, przez ostatnie dwa, trzy lata mieliSmy okres mniejszego za-
interesowania tym programem, natomiast ciekawa rzecz jest zwigzana
z tym programem, bo w ostatnich dostownie miesigcach, tygodniach,
wrecz dniach, pojawily si¢ nowe projekty, ktérych w tym programie
w ogole przez ostatnie kilkanadcie miesiecy nie obserwowali$my. Przez
DOKE mys$my obstuzyli eksport w kwocie ponad 1 miliarda 100 milionéw
euro. Program Wspierania Eksportu przez to, ze jest mlodszy, to jest do
tej pory kilkaset milionéw zl, natomiast w przygotowaniu sg projekty na
okolo 2 miliardow euro. OczywiScie trzeba mie¢ w pamiegci, ze projekty
eksportowe, szczegdlnie inwestycyjne, sa przygotowywane kilka, kilka-
nascie miesigcy, nawet czasami to jest liczone w latach. Dlatego to, co
z tego strumienia projektow bedzie wychodzito, ma duzy okres karencji.

Z takich podstawowych produktéw, ktére mozna przy okazji obstugi
eksportu wymieni¢, to jest finansowanie poprzez akredytywy, to jest
inkaso, to s3 gwarancje, to jest bezposrednie finansowanie inwestycii,
to jest finansowanie obrotu handlowego, to s3 produkty skarbowe, to
jest obstuga rozrachunkowa. Takze w tym zakresie Bank Gospodarstwa
Krajowego prowadzi petng obstuge.

Chcialbym zwrdci¢ panstwa uwage na pewien problem fundamental-
ny, ktéry wlasnie BGK powinien rozwigzywac i takie s3 modele przyjete
w zasadzie we wszystkich krajach $wiata, jakie analizowaliémy. Miano-
wicie, w 2008 r. problemem bylo to, ze banki komercyjne wycofaly sie
z finansowania transakcji eksportowych, to bylo zwigzane oczywiscie
z kryzysem, to bylo zwigzane z tym, Ze te banki musialy rozwigza¢ swoje
problemy w kraju, ale moze przede wszystkim za granicg.

W zwigzku z tym eksporterzy polscy, ktérzy do tej pory opierali si¢ na
tych bankach — to byly gtéwnie cztery banki aktywne w kraju — stangli przed
problemem. Bowiem takie koniunkturalne podejscie spowodowato, ze finan-
sowanie i obstuga eksportu nie miaty by¢ przez kogo realizowana. Ekspor-
terzy polscy stangli wtedy przed duzym problemem. I model, ktéry my$my
przesledzili w 95% krajow $wiata, dziala w ten sposob, ze istnieje co najmniej
jedna instytucja finansujaca eksport krajowy i ona do tego jest dedykowana,
aby w stabilny sposéb, niezaleznie od koniunktury gospodarczej, czy w kraju,
czy na $wiecie, wspiera¢ eksport z danego kraju do innych krajow.

To nie jest proces prosty i szybki do uruchomienia, bowiem podobnie
jak z procesem produkcyjnym — muszg by¢ kupione maszyny, musza
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by¢ przeszkoleni ludzie, musza by¢ procedury obstugi maszyn, urzadzen,
musi by¢ zbudowana $ciezka, caly strumient dostawcow, jak i odbiorcow,
nalezy uruchomi¢ kontraktacje. Podobnie jest z uruchomieniem obstugi
eksportu i dlatego zainstalowanie w BGK takiego programu powinno
w pewien sposob stabilizowac te funkcje, ktorg BGK wypetnia, miano-
wicie nawigzanie kontaktoéw z eksporterami, z tymi instytucjami, ktore sa
zainteresowane wymiang handlowa, inwestycjami za granica. Nawigzanie
kontaktéw z partnerami po drugiej stronie granicy.

To jest bardo zloZzony proces, bowiem za kazdym razem bank musi
bada¢ wiarygodnod¢ tego, komu $rodkéw udziela. Badanie w kraju
czesto jest problematyczne, badanie za granica, w zaleznosci od tego,
w jakim kraju funkcjonujemy, jest znacznie, znacznie trudniejsze. I to
dotyczy zaréwno bankéw funkcjonujacych za granica, jak i w szczegol-
nosci przedsigbiorstw.

Ta cze$¢ technologii niejako juz zostala postawiona. Muszg oczywi-
$cie by¢ procedury, muszg by¢ produkty. I na tej zasadzie BGK niejako
buduje swoja kompetencje w zakresie finansowania eksportu.

Rzadowy program, ktory byt zainstalowany w 2009 r., zmotywowat
BGK do szerszego otwarcia si¢ na takg wspotprace. MySmy przez kilka
miesigcy funkcjonowania tego programu ustanowili bardzo duza iloé¢
limitéw, zaréwno na kraje, jak i na banki, w tym oczywiScie na Rosje.
Rosja — zaraz to pokazg — ma najwigkszg liczbe przyznanych limitow.
Co to oznacza? To oznacza, ze kazdy z krajow, kazdy z bankéw w tym
kraju musial zosta¢ przeanalizowany, musialy zosta¢ nawigzane relacje,
musiato si¢ odby¢ wzajemne zaznajomienie.

W tym czasie rowniez nawigzaliSmy kontakty z przedsigbiorstwami,
ktore realizujg zaréwno eksport handlowy, jak i eksport inwestycyj-
ny. Tempo powstawania projektow inwestycyjnych to jest rzad trzech,
czterech lat. Jezeli uwzgledni¢ fakt, ze przygotowanie finansowania
w tym projekcie to jest rzad dwoch lat, pottora roku, to to jest okres
opdznienia, ktory mozemy obserwowad, od kiedy si¢ podjeto decyzje,
ze taka dzialalnod¢ bedzie realizowana, to kiedy te pierwsze pienigdze
sg inwestowane albo kiedy to pierwsze wsparcie nast¢puje.

Szeroko$¢ tematyczna projektow, ktore chcemy pozyskad, inwestorow,
do ktoérych chcemy dotrzed, to jest — méwitem o eksporcie konsump-
cyjnym — ale to jest bardzo duza iloé¢ projektow budowlanych, to jest
kwestia fabryk, linii montazowych, linii produkcyjnych, to jest szeroko
rozumiany eksport rolno-spozywczy — przetworstwo, linie technologicz-
ne, eksport towaréw do innych krajow.
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Na przestrzeni ostatniego roku te limity, ktore panstwo widzg na
slajdzie, to jest taki bardzo z grubsza obraz pracy, ktéra zostata wyko-
nana. My jesteSmy caly czas w trakcie rozpoznawania réznych krajow,
roznych bankéw. W odniesieniu do Rosji powiem, zZe to nie jest petna
lista bankow, na ktére mamy limity. Na te instytucje, ktore panstwo
tutaj widza, przyznane limity wynosza grubo ponad miliard euro. Mysle,
ze na Rosj¢ przypada okoto trzydziestu kilku procent tej kwoty. Takze
wielko$¢ eksportu, ktéry potencjalnie — eksportu, importu — moze by¢
realizowany opierajac si¢ na ryzykach tych instytucji, jest naprawde
dos¢ duza. Ta lista caty czas ro$nie, to jest pewien element technologii,
ktora bank rozwija.

Tutaj, na slajdzie jest czg$¢ taka bardziej techniczna, jakie instrumenty
oferujemy. Ja hastowo je tylko wymienig: to jest postfinansowanie akre-
dytywy dokumentowej, to jest dyskonto naleznosci z akredytyw. To s3
wymagania co do akredytyw — ta prezentacja byla rozdystrybuowana
z tego, co si¢ orientuje, wigc ja nie bede si¢ wgltebial w szczegdly. Tu
s3 opisane warunki do obstugi akredytyw. Tu jest ciekawa rzecz zwia-
zana z kosztem finansowania. Jezeli by zalozy¢, Zze nasze finansowanie
bedzie oparte na euro i méwimy o finansowaniu krétkoterminowym,
na rok albo na dwa lata, jezeli wzia¢ pod uwage Rosje, to finansowanie
krotkoterminowe z uzyciem ubezpieczenia KUKE do jednego roku, to
jest rzad 3,5%, 3,4% w euro, jezeli moéwimy o finansowaniu na dwa lata,
to jest 3,62% w skali roku. Mysle ze to jest koszt bardzo atrakcyjny. Na
tym polega miedzy innymi program rzadowy, ze to finansowanie jest
wspierane zaréwno przez KUKE, jak i przez rzad polski.

Innym produktem jest kredyt dla banku nabywcy. Czyli jezeli mamy
nabywce ulokowanego za granica, eksport realizowany za granice, to
mozemy to zrealizowac niejako w dwoch formatach, albo finansujac tego
nabywce przez jego bank za granica i wtedy te limity, o ktorych wczesniej
wspomniatem, s3 absolutnie kluczowe, to finansowanie jest do dziesigciu
lat. Mozna tez finansowac¢ bezposrednio dla nabywcy — lewa kolumna
przedstawia, jakie parametry moze miec finansowanie dla nabywcy bez-
posrednio. Od razu zaznaczam, finansowanie przez bank nabywcy jest
szybsze, jest dla eksportera prostsze, dlatego ze my jako bank obstugujacy
taki eksport, mamy do czynienia z bankiem po drugiej stronie.

Z zalozenia mozna powiedzie¢, banki na calym Swicie sq znacznie
bardziej transparentne niz firmy. W zwigzku z tym w wielu przypadkach
w zasadzie jedynym dostepnym instrumentem, ktory bedziemy mogli
zaoferowad, bedzie finansowanie przez bank nabywecy.
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W przypadku projektow duzych, w przypadku projektow, ktore sg
zabezpieczane jakimi$ specjalnymi gwarancjami, np. s3 jakie$ szczegol-
ne nieruchomodci, moze to by¢ finansowanie bezposrednio na ryzyko
nabywcy za granicg. Ale to jest inny produkt, o ktérym tez mozemy
rozmawiac.

Rzecz tez techniczna, ktéra moze by¢ istotna. W ramach programéw
rzadowych mozemy finansowac¢ za pomocg tak zwanej stawki CIRR,
to jest stala stawka oprocentowania, ktora jest de facto subsydiowana
przez rzady, nie tylko polski, ale na calym $wiecie ta stawka funkcjo-
nuje, to jest zgodne z regulacjami miedzynarodowymi. I dlatego tez
mozemy powiedzie¢, ze w tej formule eksport finansowany do innych
krajow, do Rosji w szczegdlnosci, bo tutaj ten strumienn projektow,
ktore sg w trakcie dyskusji, jest szczegolnie duzy. Ten eksport moze
by¢ naprawde bardzo efektywny ekonomicznie i moze by¢ na bardzo
korzystnych warunkach.

Tutaj jest przyklad stawek wtasnie CIRR dla euro i dla dolarow —
finansowanie na okres do pigciu lat, to jest 2,23, na dziesig¢ lat to jest
3,25, na dolara to jest 1,57 na pig¢ lat i 2,85 do dziesigciu lat. To na-
prawde s3 niskie koszty, ktore sg zwigzane z finansowaniem takiego
eksportu.

I to de facto najistotniejsze informacje. Licze na to, ze szczegoly tech-
niczne, ktore s3 w prezentacji, jezeli wymagaja poglebienia, moga by¢
omowione bezposrednio w banku, na ostatniej stronie sa kontakty do
banku, wszelkie projekty, ktére panstwo macie, czy sg inicjowane przez
partneréw zagranicznych, czy sg inicjowane przez partneréw w Kkraju,
zapraszamy, jesteSmy w stanie to wszystko przedyskutowac. Wiele z tych
projektéw, mam nadzieje, dzigki temu bedzie moglo by¢ zrealizowanych.
Dzigkuje¢ bardzo.

Senator Jan Wyrowinski
Przewodniczacy Komisji Gospodarki Narodowej

Dzigkuje, Panie Prezesie.

Jak widzimy, poziom konkretéw jest coraz wigkszy, a za chwile be-
dzie jeszcze wigkszy, dlatego ze oddam gtos przedstawicielom dwoch
firm, ktorzy majg doswiadczenia bezposrednie w inwestowaniu w Rosji
i przedstawia swoje przypadki dotyczace tego inwestowania, a potem
bedzie dyskusja —juz zapisalo si¢ parg oséb — i bedzie mozliwos¢ ewen-
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tualnych dodatkowych wyjasnien. Dlatego bardzo prosze w tej chwili
pana Wojciecha Gatkiewicza — bardzo mi milo, Panie Prezesie — prezesa
Zarzadu Pfleiderer Grajewo SA. Wspominalem o tym, ze podczas naszej
wizyty w lipcu bodajze goscilismy w zaktadach pod Nowgorodem, to
byt zaktad plyt, ktére produkuje tam wtasnie ta firma, obok rozciagat si¢
juz zakupiony chyba przez firm¢ obszar, na ktérym bedg Heiden City.



BANK
GOSPODARSTWA
KRAJOWEGO

Finansowe instrumenty BGK wspierajace

eksport do Rosji

Tomasz Mironczuk
Prezes Zarzadu

Warszawa, 14 grudnia 2010 r.

BANK " -
GOSPODARSTWA BGK - podstawowe informacje o Banku (1/2)
KRAJOWEGO
» BGK to jedyny w Polsce bank panstwowy, utworzony w 1924r. w trakcie reform
Witadystawa Grabskiego.

+ Dziata w oparciu o ustawe o BGK z 17 marca 2003r. z p6zn. zm. i Prawo bankowe
z 23 sierpnia 2001r.

Art. 4. (Ustawy o BGK): Do podstawowych celéw dziatalno$ci BGK nalezy wspieranie rzadowych programéw
spoteczno-gospodarczych oraz programéw samorzadnosci lokalnej i rozwoju regionalnego, obejmujacych
w szczegolnosci projekty:

1) realizowane z wykorzystaniem srodkéw pochodzacych z funduszy UE,

2) infrastrukturalne,

3) zwigzane z rozwojem sektora matych i $rednich przedsigbiorstw,
- w tym realizowane z wykorzystaniem $rodkéw publicznych.

Art. 5. Do zadan BGK nalezy:

1) wykonywanie czynno$ci okreslonych ustawg z dnia 29 sierpnia 1997 r. - Prawo bankowe;

2) obstuga funduszy utworzonych, powierzonych lub przekazanych BGK na podstawie odrebnych ustaw;

3) obstuga transakcji eksportowych z zastosowaniem instrumentéw wspierania eksportu oraz wspieranie
eksportu polskich towaréw i ustug, zgodnie z odrebnymi przepisami lub w ramach realizacji
programoéw rzgdowych; (...)

5) prowadzenie — bezposrednio lub posrednio — dziatalno$ci gwarancyjnej lub poreczeniowej w ramach
realizacji programéw rzadowych lub w imieniu i na rachunek Skarbu Panstwa.
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BANK

GOSPODARSTWA BGK — podstawowe informacje o Banku (2/2)
> BGK to jedyny w Polsce bank paristwowy » Wsparcie polskiej gospodarki poprzez:
utworzony w 1924r. v' Obstuge funduszy panstwowych np.
> Suma bilansowa w wysokosci 49,0 mid PLN Krajowy Fundusz Drogowy, Krajowy
(na koniec 2009r.) — szésta pozycja w Fundusz Mieszkaniowy
sektorze bankowym* v’ Zarzadzanie programami rzgdowymi
> Sie¢ 21 placéwek na terenie wszystkich np. Wsparcia Eksportu, Rodzina na
polskich wojewddztw Swoim, Pierwszy Biznes
> Wysoka efektywno$¢ operaciji — wskaznik v Ofertg rynkowa dla samorzadow i
Cost/Income na poziomie 31,1% (pozycja 1-3 firm.

w sektorze bankowym w Polsce)

> Instytucja aktywnie wspotpracujaca z
jednostkami publicznymi i samorzgdowymi:

v’ udziat w rynku kredytéw dla samorzadéw
(1-2 pozycja),
v’ udziat w rynku depozytéw dla jednostek
budzetowych (1 pozycja)
» Zysk netto w wysokosci 86,3 min PLN (za oo o run
2009r.) Sie¢ Oddziatéwi Filii BGK

* z uwzglednieniem funduszy przeptywowych 3

WARSZAWA
e

°
Lublin

e unmg @
Wiskow, Reszon

BANK “
GOSPODARSTWA Szeroka oferta banku BGK dla eksporterow
KRAJOWEGO
Finansowanie eksportu: :@' GospoDARSTWA
Programy rzadowe w BGK: KRAIOWEGO
+Postfinansowanie akredytywy
+Dyskonto akredytywy

*Program wspierania eksportu

+ Kredyt dla banku nabywcy (od 2 do 10 lat)
Kredyt dla nabywcy (od 2 do 10 lat)
Postfinansowanie akredytywy (do 2 lat)
Dyskonto akredytywy z odroczonym terminem

*Prefinansowanie eksportu (w trakcie wdrozenia)

Operacje dokumentowe w handlu: j&' GoshonARSTWA
KRAJOWEGO

ptatnosci (do 2 lat) «Akredytywy eksportowe (réwniez potwierdzenia)
+Program DOKE doptat do oprocentowania kredytow :f-\l:(redytywy importowe
eksportowych MLEsD
*Gwarancje

*Program wspierania przedsiebiorczosci z
wykorzystaniem poreczen i gwarancji BGK

Finansowanie Projektow TR ko
Inwestycyjnych: KRAJOWEGO

*Kredyt dla nabywcy

TP Hionsrns “Kredyt konsorcjalny

KRAJOWEGO

Rachunki, rozliczenia, kredyty:

+Pakiet ,Pewny Biznes Opcja eksport’ Produkty skarbowe: BANK
GOSPODARSTWA

*Kredyt obrotowy “Transakcje walutowe 3& KRAJOWEGO

*Kredyt inwestycyjny
*Gwarancje i poreczenia
+Ptatnosci masowe

+Lokaty negocjowane
«Instrumenty zabezpieczenia ryzyk finansowych
+Zarzadzanie ptynnoscig




BANK
GOSPODARST W i i
e kuTwA Rzel_dovyy program wspierania gksportu
— odpowiedz na kryzys i konkurencje na rynkach
zagranicznych

Zatozenia Rzadowego Programu

Problem Wspierania Eksportu
» Wycofanie sie * BGK udziela finansowania nabywcom polskich towaréw i ustug.
bankow Beneficjentami programu sg dowolnej wielkosci firmy.

komercyjnych z

: : * Program umozliwi finansowanie eksportu réwniez do krajow
finansowania

o podwyzszonym ryzyku, istotnych dla polskich eksporteréw,

transakcji »w ,
eksportowych np. Rosja i Biatorus.
A » Ryzyko sptaty kredytu bedzie ubezpieczone przez KUKE SA
+ Konkurengja firm w ramach dziatalnos$ci gwarantowanej przez Skarb Panstwa.
zagranicznych s ! . . .
oferujacych » Warunki finansowania atrakcyjne w poréwnaniu z ofertg
atrakcyjne zagranicznej konkurencji.
finansowanie * Przewidziano 5,7 mld zt na kredyty w ramach programu do 2015 r.
LW pakiecie”

» BGK realizuje program w formule non-profit.

BANK
f@. Eﬁ?fé’v?é\gglwrogram rzagdowy — efekty funkcjonowania (1/2)

* Przez 9 miesiecy obowigzywania limitéw na zaakceptowane przez
BGK oraz KUKE SA banki, w ramach programu zostato
sfinansowanych ponad 40 kontraktow, dotyczgcych gtdwnie eksportu
do Rosji i na Biatorus

» Obecnie w trakcie rozpatrywania znajduje sie kilkadziesiat kolejnych
transakcji, rowniez dotyczacych handlu z Rosjg

» Transakcje te dotyczg m.in.:
» projektow budowlanych
» dostawy narzedzi i linii montazowych
» branzy rolno - spozywczej
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BANK
KRAJOWEGO. wrogram rzgdowy — efekty funkcjonowania (2/2)

Lista akceptowanych bankéw

Rosja Biatorus Ukraina
Bank UralSib
Bank Saint Petersburg

BelarusBank Ukreximbank

Belagroprombank
BPS Bank
BelinvestBank

Indonezja

Bank Danamon Indonesia

Investment Trade Bank

Bank Mandiri
Bank Central Asia

Moscow Bank for
Reconstruction

Belgazprombank

and Development » Belvnesheconombank
« VTB Bank Motdowa
« Nomos Bank v AT
 Transcapitalbank Kazachstan oldova Agroindban
« Promsvyazbank « Kazkommertsbank Czechy
+ Rosselkhozbank Bosnia i H. * Unicredit Bank
3 « Reiffeisen Bank Turcja

ING Bank (Eurasia)

Intesa Sanpaolo Banka

Turkiye Garanti

Gruzja ;
) . S Bankasi
« Bank Danamon Indonesia 5
« Banca Intesa Beograd Uzbekistan
« Bank Mandiri Argentyna » Agrobank

« Bank Central Asia

Banco de la Nacion Argentina

BANK
GOSPODARSTWA
KRAJOWEGO
Instrumenty finansowania krotkoterminowego w ramach Rzadowego

Programu Wspierania Eksportu

- Postfinansowanie akredytywy dokumentowej Parametry poza cenowe kredytu
Kredyt udzielony przez BGK bankowi otwierajagcemu > wysokos¢ finansowania: do 100% kontraktu
akredytywe na rzecz polskiego eksportera. Eksporter

R N . . - eksportowego
otrzymuje $rodki po stwierdzeniu zgodnos$ci
dokumentéw » okres spfaty: do dwdch lat

- Dyskonto naleznosci z akredytywy dokumentowej PSSt ECIECRlbeneS Balahied ity

A - R (eksportera)
Wyptata eksporterowi naleznosci z akredytywy przed
terminem pfatnosci okreslonym w akredytywie, z Dyskonto naleznosci stosuje si¢ wobec akredytyw z
pobraniem z géry odsetek dyskontowych odroczonym terminem ptatnosci

Schemat postfinansowania

Uzyskanie opcji

d Kredyt dla importera/ Otwarcie Realizacja kontraktu/ Kredyt dla
posi?:;;;‘xsma akredytywy banku importera SRR
Bank Importer Bank importera W zamian za BGK obciaza Sptata kredytu

importera uzyskuje na zlecenie zgodne bank importera przez importera
uzyskuje opcje decyzje od importera dokumenty, kredytem o oraz bank
postfinansowa swojego banku otwiera Eksporter warto$ci réwnej importera po
nia akredytywy o kredycie na akredytywe na otrzymuje ptatnosci okresie
dokumentowej realizacje rzecz ptatnosc z wypfaconej postfinansowani

akredytywy eksportera akredytywy eksporterowi a
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BANK
GOSPODARSTWA
KRAJOWEGO

Postfinansowanie i dyskonto akredytywy - wymagania

1. Krajowe 2. Eksport do kraju 3. Limit na bank 4. Rozliczenie w
pochodzenie ryzyka importera ustalony formie akredytywy
produktu nierynkowego przez BGK i KUKE
e - - N/ Ve - -
Wartosé skiadnikéw Do krajow ryzyka « Warunkiem ustalenia limitu || * Bank zagraniczny otwiera
pqc_hodzema Kajowedo nierynkowego nalezg m.in.: jest pozytywna ocena jazlecepisjimportera
minimum i X akredytywe na rzecz
50% > Azerbejdzan sytuacji finansowej banku
> < - y zagranicznego eksportera.
Wyjatki: > Biatorus « Bank importera przyjmujac
» Rosja . . Zlecenie otwarcia
40% » Ukraina + Obecnie BGK po_snada akredytywy ocenia ryzyko
v Kable $wiattowodowe > Motdawia ustalone limity juz na kredytowe importera
v Samoloty rolnicze i > Kazachstan pon:q popzadianeanvel podobnie jak w przypadku
sportowe bankéw udzielania zwyktego
v Wyroby farmaceutyczne \_ ) kredytu obrotowego.
20% T — + W miare zgtaszania PUES. -
v Systemy komputerowe —— — zapotrzebowania ustalane QAEENTE @R EIEE] _
v wy b g lekt o Gz lelespeitenialy sq limity na kolejne banki akredytywy bedzie przyjete
yrooy elektroniczne warunku 1 lub 2, istnieje pod warunkiem posiadania
v Wyroby teletechniczne mozliwo$c uzyskania przez importera
10% finansowania z BGK na wiarygodnosci kredytowej/
® warunkach rynkowych odpowiedniego
\.Y Ustugi budowlane ) JNS _J\_ zabezpieczenia )

BANK
GOSPODARSTWA
KRAJOWEGO

« Oprocentowanie dla importera = Oprocentowanie BGK
+ marza banku importera
« Oprocentowanie BGK zalezy od:
» Stopy EURIBOR/ LIBOR

» Marzy BGK, ktéra w gtéwnej mierze zalezy od
wynagrodzenia KUKE

*BGK nie ma wplywu na marze banku importera
« Oprocentowanie stanowi jedyny koszt finansowania BGK

«Koszt postfinansowania ponosi bank importera, za$ koszt
dyskonta naleznosci z akredytywy - eksporter

z Tabelg Optat i Prowizji:

(BGK pobiera prowizje zwigzane z obstuga akredytywy — zgodnie

Awizowanie akredytywy niepotwierdzonej [ nie wigcej niz 500 zt

Wyplata z akredytywy

[ 0,2% od kwoty akredytywy

(o

Koszty finansowania krétkoterminowego

y
N

Oprocentowanie BGK

waluta: EUR

~
v

\_grudzien 2010 r.

[ Okres finansowania: 360 dni ]

3,42% oL
,42%

1,90%

I .

Rosja

2,70%

Biatorus

[ Okres finansowania: 719 dni ]

4,57%
3,62%

2,10%

I .

Rosja

3,05%

Biatorug

marza BGK obejmuigca koszt
ubezpieczenia w KUKE

I :URIBOR 12M

/
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BANK
GOSPODARSTWA
KRAJOWEGO

Finansowanie od 2 do 10 lat:
~eksportu towaréw o dtuzszym okresie
zuzycia ekonomicznego oraz
«, projektéow pod klucz” za granicg

Siedziba kontrahenta w dowolnym
kraju

Minimalna kwota zaliczki 15%
Wymagane krajowe pochodzenie
przedmiotu kontraktu

Obligatoryjne ubezpieczenie kredytu
w KUKE SA (aranzuje BGK)
Dostepne waluty: EUR i USD

Ptatnosc¢ po przedtozeniu:
= Dokumentéw potwierdzajacych realizacje
= Oswiadczenia akceptacji podpisanego przez
importera i bank importera
= Faktury

Spfata w réwnych ratach maksymalnej
dtugosci 6 mies., pierwsza rata ptatna po

maksymalnie 6 mies. od konsolidacji
Maksymalny 30% udziat kosztéw
lokalnych (w wartosci eksportu)*

“mozliwos¢ zmiany maksymalnego udzialu kosztow lokalnych w styczniu 2011

Kredyt dla banku nabywcy - gtéwne parametry

Korzysci dla eksportera

Preferencyjne koszty finansowania
kontraktéw eksportowych
Przeniesienie ryzyka zapfaty z
eksportera na Skarb Panstwa
(poprzez BGK i KUKE SA)
Ptatnos¢ z BGK do eksportera — w
terminie 5 dni roboczych od daty
prezentacji zgodnych dokumentow
Mozliwos$¢ finansowania kontraktow
eksportowych na rynki
podwyzszonego ryzyka

Mozliwos¢ realizacji kontraktu i
wyptat kredytu etapami, zas
pierwsza rata kredytu ptatna do 6
mies. od ostatniej transzy kredytu =>
substytut finansowania obrotowego
dla eksportera

np. przedsiewziecia ,pod klucz", eksport uslug budowlanych,
dostawa débr

Departament Finansowania Projektow

BANK
GOSPODARSTWA
KRAJOWEGO

Kredyt dla nabywcy

Dobra i ustugi inwestycyjne

rowniez jako
lub poddostawca

Powyzej 5 min EUR

1.Kontrakt (projekt)
2.Biznes plan
3.Informacje finansowe

1.Polisa KUKE

2.InNe (w zaleznosci od importera, charakteru
kontraktu, przedmiotu finansowania)

1.Finansowe i Ubezpieczenia
2.0pinii prawnej

3.Koszt ,due diligence” (w zaleznosci
od finansowanego przedsigwziecia)

Inwestycyjnych (DFPI)

Zabezpieczenia

Przedmiot kontraktu

Rekomendowana warto$¢

Wymagane dokumenty

Jednostka odpowiedzialna

Kredyt dla nabywcy — dwa warianty

Kredyt dla banku
nabywcy

Dobra i ustugi inwestycyjne
np. przedsigwzigcia ,pod klucz", eksport ustug budowlanych,
dostawa dobr réwniez jako podwyl
lub poddostawca

Powyzej 200 tys. EUR

Kontrakt (projekt)

1. Polisa KUKE
2. Zabezpieczenia wymagane
przez bank importera

1.Finansowe i Ubezpieczenia (BGK)
2.Marza i prowizje banku importera

Departament Wspierania Handlu
Zagranicznego (DWHZ)




BANK
GOSPODARSTWA
KRAJOWEGO

Co to sg stopy CIRR
(Commercial Interest
Reference Rates)
Minimalne stawki statego

kraje bedace sygnatariuszami

do ,oficjalnie wspieranych
kredytow eksportowych”

oprocentowania stosowane przez

.konsensusu OECD” w odniesieniu Stawka CIRR

Koszt finansowania
ponoszony przez Importera

State Zmienne
oprocentowanie oprocentowanie

EURIBOR'+ marza

marza jest uzalezniona od okresu
kredytowania od 1,1% do 2,30% p.a.

J J

EUR 2-5 lat 2,23%°

5-8,5lat | 2,77%2

kredytu, za kolejne lata od salda zaangazowania)

Ve
/r Prowizja administracyjna 0,5% p.a. (ptatna z géry, za pierwszy rok od wartosci

8,5-10 lat | 3,25 %3 I
usD 25lat | 1,57%°

Ubezpieczenie w KUKE SA (jednorazowe, mozliwo$¢ wigczenia do wart. Kredytu) I

5-85lat | 2,18%°

Marza i prowizje banku importera (negocjowana przez importera)

8,5-10 lat | 2,85 %

3

»Mozliwos¢ ustalenia wysokosci
oprocentowania na okres do 120

przed podpisaniem kontraktu

zwieksza sig 0 0,2%

CIRR jest dostgpna na stronie
internetowej BGK

»Jezeli oprocentowanie ustala sie

eksportowego to oprocentowanie

»Aktualna tabela oprocentowania

Koszty opinii prawnej (dla kredytéw o wartosci powyzej 10 min EUR)

I |
I |
dni [ Brak optaty BGK za ztozenie wniosku I
I I

Brak prowizji BGK za udzielenie kredytu

1w odniesieniu do USD ma zastosowanie stawka bazowa LIBOR

2wysokos¢ marzy obowiazuje do korica 2010

3 stawka oprocentowania wazna do 14/12/2010
Kredytoblorca mus! przediozy¢ opinie prawna niezaleznej kancelariiprawne)  krau Kredytobiorcy zgodna z wzorem BGK:
dla kredytow powyzej 20 min EUR musi byé zona opinia prawna ] przez BGK kancelarii
prawnej z kraju Kredytobiorcy

-

Kontakt ogéiny

BANK
LA www.bgk.com.pl
W przypadku zainteresowania, pytan, potrzeby \
konsultacji prosimy o KONTAKT
Produkt Od?eodvrvli::tzkiglna
( ( Oddziat BGK w Warszawie ]

Al. Jerozolimskie 7, 00-955 Warszawa
tel. 0 22 522 93 33, fax 0 22 627 06 33
e-mail: warszawa1@bgk.com.pl

\
P
\

Kredyt dla banku nabywcy

Departament Wspierania Handlu Zagranicznego
tel 22 596-5950, 522-9206, 522-9372
e-mail: dwhz@bgk.com.pl,
weronika.wichrowska@bgk.com.pl,
krzysztof.zakrzewski@bgk.com.pl

l Kredyt dla nabywcy l [ Departament Finansowania Projektow Inwestycyjnych

tel. 22 522-9402, e-mail: dfpi@bgk.com.pl

Postfinansowanie al

ramach Progra

akredytywy, potwierdzenie akredytywy w Departament Wspierania Handlu Zagranicznego

operacje dokumentowe

kredytywy, dyskonto

mu rzadowego; tel 22 522-9665, e-mail: aleksandra.galicka@bgk.com.pl
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Polscy inwestorzy w Rosji
— prezentacja doswiadczen



Wojciech Gatkiewicz

Panie Przewodniczacy! Proszg Panstwal

To jest taka prezentacja pokazujaca, ze co$ si¢ moze konczy¢ dobrze
lub by¢ moze skoniczy si¢ bardzo dobrze, poniewaz my mamy, tak jak
pan przewodniczacy wspomnial, jedng fabryke pod Nowgorodem Wiel-
kim, funkcjonujacg od kilku lat, druga w trakcie budowy.

Ale moze na poczatek parg stéw o Pfleiderererze, bo nazwa rzeczywi-
Scie nielatwa, latwiej znalez¢ Pfleiderera jako Grajewo na notowaniach
warszawskich, bo jest to spotka gieldowa. Jest to jeden z najnowocze-
$niejszych zakladéw w tej chwili, to jest sprzedaz okoto pditora miliarda,
warto$¢ rynkowa w tej chwili to jest pot miliarda zt. Naktady inwestycyjne
Grupy Pfleiderer w samej Polsce to jest 300 milionéw euro. To sg dwa
zaklady, w Grajewie jeden, dawne Zaklady Plyt Widérowych, przedsie-
biorstwo panstwowe wybudowane w latach siedemdziesiatych, w 1976
sprywatyzowane. Drugi bliZzniaczy zaklad w Wieruszowie. W Grajewie
postawiony nowoczesny zaklad pare lat temu, tzw. MDF, czyli cienkiej,
wysoko przetworzonej plyty, uzywanej przede wszystkim do mebli, do
tylnych $cianek, do drzwi i réznego rodzaju tego typu produktéw. Za-
ktad Pyt Widrowych wybudowany w Nowgorodzie, o ktorym za chwilg.
Jestesmy takze wlascicielem wydzielonej czgéci Zakladow Azotowych
Kedzierzyn, mamy tam firm¢ pod nazwg Silekol, gdzie produkujemy
réznego rodzaju zywice stuzace, tak krotko méwiac, do sklejania widrow,
po to, aby powstawala z tego plyta, no i mamy Nowgorod II, zaktad
MDF, grubej plyty, stuzacej przede wszystkim na fronty do mebli, ktéra
w tej chwili jest w fazie, nazwijmy to inwestowania, ale o tym za chwile.

Jest branza drzewna, branza o ktérej w tej chwili coraz wigcej si¢ mo-
wi, poniewaz zderzyla si¢ z branza energetyczna, jesli chodzi o definicje

Wojciech Gatkiewicz — prezes Zarzadu Pfleiderer Grajewo S.A.
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biomasy. Prébujemy doj$¢ do wniosku, czy drewno okragte jest biomasa,
czy nie jest biomasa, bo jesli jest, to nie bedziemy prawdopodobnie mieli
mebli, a bedziemy mieli energi¢ elektryczng.

Lokalizacje te w Polsce, jak wida¢, Grajewo daleko wysunigte, Wieru-
szOw na granicy Poznanskiego i Lodzkiego, Kedzierzyn to wojewddztwo
opolskie. Tysiac siedemset os6b w calej firmie, tacznie z Rosja.

I teraz o Rosji. Pierwsza inwestycja, ta ktora jest skoniczona, ktéra od
2006 r. funkcjonuje, tam jest zatrudnionych prawie czterysta osob w tej
chwili. Zainwestowanych zostato bezposrednio przez spotke polska 100
milionéw euro, na stu hektarach jest postawiona fabryka. Jak wida¢ na
mapce, jest w poblizu Sankt Petersburga, w zasadzie trzy godziny jazdy
droga w strong Moskwy. To jest w poblizu, cho¢ w realiach polskich, to
trudno moéwic, ze to jest w poblizu, na przyklad Opole jest od Warszawy
o cztery godziny jazdy samochodem, natomiast tam w tym przypadku
zupelnie inaczej ja to osobidcie postrzegam.

Musze powiedzie¢, ze zaklad jest w petni rozwinigty, funkcjonujacy,
W mojej ocenie, z mojej perspektywy niczym si¢ nie rézni od tego typu
zakladoéw znajdujacych si¢ na terenie Polski czy na terenie Niemiec,
czy na terenie Austrii, Czech czy Slowagji. Jest to normalna europejska
fabryka, tak samo skonstruowana, tak samo zorganizowana i zarzadzana
jak fabryki w innych krajach czy inne fabryki zajmujace si¢ tego typu
produkgjg.

Mamy - tutaj jest akurat zdjgcie tego zaktadu na dole — w tej chwili
rozpoczety inwestycje tuz obok, jak gdyby za plotem, zacz¢liSmy ja
w 2007 r. i wstrzymaliSmy j3 w 2009 r. w kwietniu na skutek, krotko
mowige, nierzetelnosci glownego wykonawcy. ByliSmy zmuszeni zerwacd
kontrakt, zreszta temu wykonawcy tez dwa zerwania si¢ na polskim
rynku budowlanym i budowy autostrad zdarzyly w ostatnich miesigcach
czy w ostatnim roku.

PoniesliSmy do tej pory wydatki na poziomie 100 milionéw euro
i tak naprawde okolo 75-80 milionéw trzeba jeszcze zainwestowac.
I w tej chwili, jesdli ktokolwiek si¢ tym interesowal, to wie, ze jeste$my
na etapie przygotowywania czy zapinania biznesplanu na dokornczenie
tej inwestycji i chcieliby$my te inwestycja najdalej w potowie przyszlego
roku wznowi¢. Natomiast to jest zalezne przede wszystkim i od Zrodet
finansowania nowych, i od Zrédet finansowania starych, tych ktére do
tej pory udzielaly wsparcia firmie. To sg akurat te banki, o ktérych tu
pan prezes mowil, ktore udzielaly wsparcia, a pdzniej tego wsparcia nie
udzielaja, poniewaz jest to taki cykl koniunkturalny.
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Planujemy tam zatrudni¢ dwiescie oséb, bedzie to pierwsza tego typu
inwestycja w Rosji na taka skale. Tego produktu nie ma w Rosji produ-
kowanego, w Polsce jest produkowany w dwoch fabrykach nalezacych
do firm w stosunku do nas konkurencyjnych, my tez go nie produkujemy
w Polsce, wigc on bylby z jednej strony na rynek rosyjski, ale z drugiej
strony, bylby przeznaczony tez na rynek polski.

W tej chwili eksportujmy z Grajewa czes$¢ naszych wyrobéw do Rosji,
dostarczamy tez potprodukty i w druga strong zupelnie spokojnie, takze
na rynki litewski czy lotewski mozna ten produkt eksportowac. Jest to
normalna, regularna duza fabryka, duzy przemysl, cigzki przemyst pola-
czony z chemig. Tak Ze to nie jest zadne male ani proste przedsiewzigcie.

Chcialem powiedzie¢ o takich czynnikach sukcesu, pokrétce o tym,
co jest my$le dla wszystkich oczywiste, jesdli chodzi o strategie inwe-
stycyjna. My$Smy musieli zapewni¢ i kluczowe surowce, i musieliSmy
znalez¢ rynki zbytu, i musieliSmy si¢ ulokowa¢ geograficznie, musieli-
$my znalez¢ rozsadng logistyke, musieliSmy poszuka¢ kadry, o ktorej
tutaj dzisiaj byla mowa. To nie jest tak, ze ta kadra jest na kazdym
skrzyzowaniu, ale w Polsce tez nie ma kadry wykwalifikowanej, jak
si¢ szuka. I jak w Niemczech si¢ poszuka, to tez si¢ czasami nie znaj-
dzie, wigc to nie jest zadna przypadio$¢ akurat rosyjska, ze kadry na
przyktad nie ma.

Mysle, ze kluczowym elementem przy tego typu inwestycjach, nie
tylko w Rosji, ale jesli si¢ inwestuje w kazdym innym kraju, to jest ten
zespol wdrozeniowy, ktory zbudowaliSmy, i znalezienie rzetelnych wy-
konawcow. W przypadku budowy tego pierwszego zakladu naprawde
to byt strzal w dziesiatke i to wszystko zafunkcjonowato.

Tutaj wspominam o partnerach lokalnych. Bez tych partneréw lokal-
nych, czy to jest Rosja, czy to sg Czechy, czy to jest Polska, trudno po
prostu sobie wyobrazi¢ tego typu inwestycje. Jesli si¢ inwestuje 100,
200, czy 300 milionéw euro, to te relacje po prostu od poczatku do
konica muszg by¢ utozone. Jesli nie ma tych relacji lokalnych, to lepiej
w ogole nie zaczynad. Jesli kto$ nie rozumie, dlaczego my inwestujemy,
albo my nie rozumiemy, jakie sg oczekiwania wiadzy czy oczekiwania
lokalne, to trudno méwi¢ o tym, ze ta inwestycja si¢ powiedzie. To
jest przejscie jak gdyby do takiego ostatniego akapitu, a w tym ostat-
nim akapicie chcialbym pokaza¢, dlaczego si¢ inwestycje udajg albo
dlaczego si¢ nie udajg.

Drugi element to kwestia struktur zarzadzajacych. To silne przywodz-
two, zwlaszcza w tego typu wysunigtych placowkach, jest niezbedne.
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Podjelismy decyzje takze o zapewnieniu poczucia samodzielnosci i nie-
zaleznos$ci zakladu. Oddanie odpowiedzialno$ci w rece tych, ktorzy
tam pracuja, a nie zarzadzanie przez laptop czy, jak to si¢ mowi, zza
laptopika, czy zarzadzanie na zasadzie dyrektyw.

Sami jako mieszkajacy w naszym kraju dziesie¢ lat temu czy pigtna-
Scie lat temu stykajac si¢ z inwestycjami na przyklad niemieckimi czy
francuskimi, do dzisiaj Zle wspominamy to, ze kto§ w ten sposéb, przy
na przyklad uzyciu tzw. ekspatriatow, zarzadzal. Wydaje nam sig, ze
najrozsgdniejszgq metodg jest przeniesienie tej praktyki na inne rynki, czy
to jest Ukraina, czy to jest Bialoru$, czy Rosja, czy gdziekolwiek indziej,
trzeba opiera¢ si¢ na czynnikach dost¢pnych na miejscu, czyli takze na
kadrze zarzadzajacej bedacej na miejscu.

To stopniowe przekazywanie kompetencji i odpowiedzialnosci me-
nedzerom lokalnym w zasadzie nastapilo w 100% i o tym tez jeszcze
stowo za chwile. MySmy si¢ ograniczyli do doradztwa technicznego
i przekazywania najlepszych praktyk korporacji, my staraliSmy sig
wyciagnac wnioski z tego, ze Polacy zawsze oczekuja, ze na przyktad
jesli inwestuje Niemiec, to zaprosi do niemieckiej fabryki i pokaze,
jak to jest zrobione, albo zrobi wycieczke do Francji i tam zrobi
szkolenie. I to si¢ stalo normg i w t¢ samg strong zrobiliSémy to samo
doktadnie z inwestycja rosyjska. Nasi koledzy z Rosji sg dzi$ chyba
czgsciej w Polsce w réznych sprawach i kontaktujg si¢ z nami, niz
my tam musimy jezdzi¢ co$ kontrolowac czy co$ palcem pokazywac.
PotraktowaliSmy to na zasadzie takiej komunikacji poziomej, zaopa-
trzenie — zaopatrzenie, logistyka — logistyka, itd., zeby nie budowac¢
jakich$ ukltadow, ktore sg zupelnie niezdrowe, zwlaszcza w krajach
takich jak Polska czy Rosja, gdzie element emocjonalny odgrywa
o wiele wigkszg role niz na przykitad w takim kraju jak Niemcy czy
nawet takim kraju jak Anglia czy Irlandia. Ten element kulturowy,
zreszta o nim za chwile.

I te jasne obszary, takie moje spostrzezenie z Rosji, w Polsce chyba
tez, kazdy lubi wiedzie¢, za co odpowiada. Jesli si¢ jasno te obszary
okresli, to przy inwestycjach rosyjskich nie ma zadnego problemu. To
po prostu dziata i funkcjonuje.

Wspominam wyraznie o strukturach hierarchicznych, to juz jest
element kulturowy, ten, ktéry si¢ pojawi na nastgpnym slajdzie, ten
trzeci element. Jesli nie uwzglednimy tego, ze spoleczenstwo jest przy-
zwyczajone do okreslonego modelu zarzadzania i bedziemy probowali
na przyklad zarzgdza¢ macierzowo, bedziemy probowali zarzadzac
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w sposob amerykanski, wymyslony dla spoleczenstw, ktore funkcjonuja
w kapitalizmie od lat dwudziestu, trzydziestu czy pigédziesigciu, to na-
tkniemy si¢ na barier¢ niezrozumienia, poniewaz oczekiwanie jest takie,
ze jasno s3a podzielone obszary i jasno sg przydzielone kompetencje
i odpowiedzialno$¢, jasne rozliczanie i wiadomo, kto kim kieruje. Jesli
dochodzi do zarzadzenia macierzowego, to pojawia si¢ taki dysonans
czy tez szum informacyjny.

I na zakonczenie, to co dla nas wedlug mnie jest najwazniejsze, to
jest kwestia kultury organizacji. To mozna czyta¢ o Rosji, mozna czytac
o Polsce, mozna czyta¢ o kazdym kraju, ale jesli tego nie zrobimy w Rosji,
to tak naprawdg jesteSmy skazani na porazke. To jest moje doswiadczenie
i z firmy, w ktorej w tej chwili pracuje, i wczesdniej pracowalem w firmie
francuskiej, ktora miata swojg fabryke w Moskwie z udzialem pigédzie-
siat na pigec¢dziesiat, z kapitatem rosyjskim. I trzeba po prostu pamigtac
o takich elementach, jak uwarunkowania administracyjne i prawne, to
jest niby oczywista oczywisto$¢, ale bardzo wielu inwestoréw o tym
zapomina, przychodza ze swoimi do$wiadczeniami ze swojego kraju
i oczekuja, ze bedzie dokladnie tak samo i ze to prawo si¢ nagnie do
tego, jak my do tej pory funkcjonowaliémy, a nie my si¢ nagniemy do
tego, jak funkcjonuje dany kraj.

Jak jedziemy na wczasy do Egiptu czy gdziekolwiek indziej, to jako$
si¢ nikt nie dziwi, ze tam nie ma $niegu, ale jak pojedzie do Rosji, to si¢
bardzo dziwi, Ze nie ma pewnych rozwigzan. No nie ma ich i koniec. To
jesli nie jestes$ zainteresowany inwestowaniem w tym kraju, to nie inwestuj,
jesli ci warunki nie odpowiadajg. Trzeba przyjac reguly gry, oczywidcie je
pOZniej mozna zmieniad, to nie jest tak, ze si¢ kraj nie zmienia. Polska tez
si¢ zmienila przez ostatnie dwadziescia lat. Ale prosz¢ sobie przypomnied,
jak przyjezdzali Niemcy i mowili, wy zawsze Polacy méwicie, ze u was
jest inaczej, wy zawsze mowicie, ze u was w prawie tego i tego nie ma.
No i tak byto, no przeciez nie bytlo dwadziescia lat temu.

Nie wolno lekcewazy¢ takich elementéw jak ekologia, jak pomoc
spoteczna. To, ze tam sg inne regulacje prawne, nie znaczy, ze ich nie
ma, to nie znaczy, ze kto$ nie zwraca uwagi na ekologi¢ czy na to, ze
jest na przyklad trudna sytuacja spoteczna we wsi tuz obok. I jesli kto$
przechodzi obok tego obojetnie, to po prostu jest intruzem, tego nie
wolno robi¢. Wigc mysle, ze te relacje z otoczeniem sg tez kluczem do
sukcesu. Trzeba dostosowywacé wszystkie systemy menedzerskie do
tego, co jest na miejscu, a nie do tego, co jest w Polsce, czy do tego, co
jest w Niemczech.
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Chcialem sklamrowa¢ to takim przykladem. Jak zaczynaliSmy inwe-
stycje, to bylo pigé¢dziesieciu specjalistow polskich na trzysta pigédzie-
siat czy czterysta osob tam zatrudnionych. Teraz tych pracownikéw jest
trzech, z czego w menedzmencie jest jedna osoba, jest tylko dyrektor
finansowy, za$ glownym zarzadzajacym dyrektorem, czy tez CIO, jest
Rosjanin. Wszystkie funkcje menedzerskie s3 obsadzone przez Rosjan,
a tych dwoch Polakéw tam zostato, bo im si¢ spodobato i postanowili
tam prowadzi¢ zycie, jest to chyba bodajze szef logistyki i jeden z sze-
fow warsztatu. Tak ze okazalo sie, ze mozna i znalez¢ kadre, i mozna
znalez¢ metody, zeby tego typu wysunietym zakladem, bo oddalonym
jednak kawatek od Polski, w dobry sposéb zarzadzac.

Chcialem na koniec pokaza¢, by to si¢ stalo jasne, zZe jesli nie
uwzglednimy tego, ze tak naprawde ta strategia inwestowania to jest
tez zalezna od kultury i jesli nie uwzglednimy, zZe struktury, ktore two-
rzymy, muszg by¢ powigzane ze strategia i z kultura organizacii, to nic
si¢ nie wydarzy, to si¢ potkniemy pomimo posiadania 100 milionoéw
czy 200 milionéw euro, pomimo posiadania §wietnych naszych specja-
listow, ktorzy bedg lata¢ w te i we w t¢ samolotami do Sankt Peters-
burga czy do Moskwy i wydawac pienigdze na hotele. Im blizej miejsca
inwestowania, im blizej zrozumienia tego, o co chodzi, tym latwiej jest
po prostu inwestowad. Trudno by¢ codziennie w fabryce oddalonej
o pare¢ tysigcy kilometrow, przez laptop, mozna kamery porozwieszac,
ale to do tego nie prowadzi. To jest produkcja masowa, wstgga tego
typu plyty ma szeroko$¢ 2,5 do 3 m, porusza si¢ z okre$long predko-
$cig i sg produkowane rocznie miliony metréw szedciennych plyty do
produkcji mebli czy do plyty budowlanej. Wigc tego nie mozna robic
przez komputer.

I moja jak gdyby sugestia co do inwestowania gdziekolwiek, a zwlasz-
cza w tego typu miejscach, to jest najpierw poznac, zrozumied, a pézniej
dopiero inwestowac. Dzigkuj¢ bardzo.

Senator Jan Wyrowinski
Przewodniczacy Komisji Gospodarki Narodowe;j

Bardzo dzigkujg, Panie Prezesie.

Z przyjemnoscig si¢ stuchalo tej prezentacji. Sadze, ze jest to bardzo
dobry przyklad. Pan prezes Gatkiewicz, prezes Zarzadu Pfleiderer Gra-
jewo S.A.
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Pan prezes mowil o tych aspektach emocjonalnych. Tak si¢ ztozyto, ze
nasza delegacja przybyla tam 15 lipca 2010 r., to byta rocznica bitwy pod
Grunwaldem i przed zakladem zgodnie powiewaly trzy flagi — polska,
niemiecka i rosyjska. Taki mieliSmy witadnie akcent emocjonalny przed
wizyta w tym zakltadzie. Bardzo dzigkuje.

Za chwile pan prezes Jerzy Kujawa z Progress Poland. Bardzo prosze,
Panie Prezesie.

Przepraszam, chciatem jeszcze panstwa poinformowac, ze w tej chwili
na sali jest dwoch senatorow, pan senator Ortyl i pan senator Gruszka
i jeszcze pan senator Bisztyga z Malopolski, i jest jeszcze pan posel
Tomasz Lenz, cztonek Komisji Spraw Zagranicznych Sejmu, ktory sig
tez interesuje problematykg wspotpracy polsko-rosyjskiej. Senatorowie
przychodzg, odchodza, majg swoje zajecia, w zwigzku z tym ich udzial
jest czasami wyrywkowy, ale przewodniczacy pozostaje na swym miejscu.

Bardzo prosze¢, Panie Prezesie.
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Woijciech Gatkiewicz / Prezes Zarzadu Pfleiderer Grajewo SA

Inwestycja w Rosji:
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Grupa Pfleiderer Grajewo SA -

Pfleiderer Grajewo S.A. w Grajewie
— jeden z najwiekszych i najnowoczes$niejszych producentéw ptyt
meblowych i budowlanych w Europie

Grajewo

Pie¢ zakladow produkcyjnych: 2 w Grajewie, Wieruszow, Kedzierzyn-
Kozle, Novgorod (Rosja), szosty (Novgorod 2) w budowie.

Dotychczasowe naktady inwestycyjne Grupy Pfleiderer w Polsce Wieiicen
wyniosty ok. 300 min euro

Spétka gietdowa notowana na GPW o warto$ci rynkowej 500 min zt

taczna sprzedaz Grupy wynosi ok. 1,5 mld zt rocznie

taczne zatrudnienie: ok. 1700 os6b
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Zaktad produkcji ptyty widrowej w Novgorodzie (k. St. Petersburga):

= Wartos$¢ inwestycji 100 min euro e -

= QObszar inwestycji 100 ha ;

® Rozpoczecie inwestycji marzec 2004 —‘_f-__f:
= Zakonczenie inwestycji lipiec 2006
= Zatrudnienie 363 osoby

Zaklad produkciji ptyt MDF w Novgorodzie (inwestycja w tokuj

= Wartos$¢ inwestycji 175 min euro
® Rozpoczecie inwestycji sierpien 2007
® Dotychczasowe wydatki 100 min euro
" Planowane zakonczenie inwestycji Il kw. 2012

® Planowane zatrudnienie 200 osob
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Strategia inwestycyjna:

® Zabezpieczenie kluczowych surowcow (drewno w naszym przypadku)
* Blisko$¢ rynkéw zbytu (producenci mebli i duze miasto)

* Optymalne potozenie geograficzne

* Dostepnosc infrastruktury logistycznej (drogi, kolej, lotnisko)

* Dostepnosc wykwalifikowanej kadry

* Tempo, odpowiedni zespét wdrozeniowy i rzetelne wykonawstwo

® Zaufani partnerzy lokalni
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Struktura zarzadcza:
* Silne przywodztwo i zespot zarzadzajacy

® Zapewnienie poczucia samodzielnosci i niezaleznosci zaktadu
(odpowiedzialnos¢)

= Stopniowe przekazywanie kompetencji i odpowiedzialnosci menedzerom
lokalnym

" Rola ,spotki matki” ograniczajgca sie do doradztwa technicznego i
przekazywania najlepszych praktyk korporacii

® Jasne obszary odpowiedzialnosci i kompetencii

* Czytelne struktury hierarchiczne

 [FFLEIDERER
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Kultura organizacji:

®* Zrozumienie i poszanowanie lokalnych uwarunkowan kulturowych (tradycji,
historii, zwyczajow, itp.).

= Swiadomosé specyficznych uwarunkowan administracyjnych i prawnych.

® Silna identyfikacja z lokalnym personelem — integracja kulturowa (mocna wigz
Polak - Rosjanin).

" Wspieranie prowadzenia biznesu spotecznie odpowiedzialnego (ekologia,
pomoc domom dziecka, itp.), relacje z otoczeniem.

" Relacje wewnetrzne (systemy kontrolne, motywacyjne, rozwoju, etc.)
dostosowane do warunkéw lokalnych.

® 2007 r - 50 Polakow 2010r. - 3 Polakow
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| na koniec... na poczatek ...?
Trzy aspekty...

Strategia

Kultura Struktura




Jerzy Kujawa

Witam serdecznie pana senatora, witam serdecznie pana profesora. Wi-
tam pozostatych panéw senatorow, a szczegdlnie witam pania Jekatering
Bieliakowg, reprezentujacg tu strong Federacji Rosyjskiej. My co prawda
petng dokumentacje ztozyliSmy prezydentowi Rosji oraz wladzom, tam
gdzie ta inwestycja powstaje, ale nic nie szkodzi, jak pani przekaze, ze
pani byla na takim bezposrednim spotkaniu i zobaczyta to na telebimie.

My jeste$my zupelnie inng branza, ktéra ma za zadanie postawic¢ jedng
z najnowoczesniejszych fabryk na $wiecie, ktora bedzie produkowata
w zwigzku z tym, ze Federacja Rosyjska otrzymala zaszczyt zorganizo-
wania najwiekszej imprezy $wiatowej, czyli Olimpiady Zimowej Soczi
2014. Tematem budowy wioski zajeto si¢ dziewig¢ firm miedzynarodo-
wych, natomiast nam, Polakom udato si¢ przysposobi¢ do tak zwanej
infrastruktury, a jedng z tych infrastruktur jest wtasnie wyprodukowanie
zywnosci na te¢ olimpiadg, a zarazem odcigzenie rynku i wprowadzenie
polskich tradycyjnych, smacznych, uznanych na calym $wiecie wedlin,
a szczegolnie kielbasy krakowskiej.

Jak doszlo do tego kontaktu miedzy strona polska a rosyjska, tutaj
by trzeba bylo wiele, wiele méwi¢, wigc szkoda czasu. Ale ja powiem,
ze strona rosyjska zaprezentowata swoj podmiot gospodarczy o nazwie
Progress Rosja, natomiast strona polska zaprezentowala spotke z o.o.
o nazwie Progress Poland.

Przedstawicielem tej spotki jestem ja, ktory reprezentuje i probuje poukta-
da¢ te wszystkie formalne sytuacje na naszym terenie. Nasz teren w Rosji
to jest Krasnodarski Kraj, dosy¢ daleko, bo prawie 2700 km od naszego
miejsca zamieszkania, ja mieszkam w Opolu i praktycznie co miesiac prze-

Jerzy Kujawa — prezes Progress Poland Sp. z.0.0.
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bywam na tym obszarze. Partnerem moim jest administracja Krymskiej
Oblasti i architekt generalny Krasnodarskiego Kraju i miasta Noworosyjsk,
pan Nawrocki, ktory najprawdopodobniej, tak wskazuja dzisiaj wyniki, od
przyszlego roku moze sta¢ si¢ merem Noworosyjska. Gdyby tak si¢ stato,
to ta nasza budowa miataby szczegélng ochroneg.

Tutaj pokazujemy, jak doszlo do zalozenia holdingu. Poniewaz Pro-
gress Rosja i Progress Poland musialy na terenie Federacji Rosyjskiej
utworzy¢ jak gdyby osobng kampanig, utworzylidmy w zwigzku z tym
firme, ktéra nazywa si¢ Holding Invest Company Kubanstrojrealizatsija,
50% tego udzialu ma administracja krymska z dyrektorem generalnym,
panem Nawrockim i 50% ma firma polska o nazwie Progress Poland, ja
jestem jej prezesem.

Kapital spotki. W dyspozycji jest 450 milionéw euro, a posiadamy
2 miliardy euro, z tym ze te 1,5 miliarda euro jest jak gdyby asekuro-
wane, zblokowane do przedstawienia dokumentacji, ktéra pozwoli na
uzyskanie pozwolenia z naszej kapituly, albowiem ja jestem kawalerem
Orderu Swietej Brigidy, czyli krélowej szwedzkiej, ktora jest patronem
biznesu europejskiego, stad tam znalazlem si¢ migdzy innymi na tym
rynku. W zwigzku z powyzszym mozemy wydac te pienigdze, ale to
wszystko musi by¢ zatwierdzone, przyznane. Obecnie dysponujemy kwo-
ta 450 miliondw euro, bo inwestycja megaferma takiej kwoty wymaga.

To jest ewenement, bo jako jedynemu Polakowi chyba udato mi si¢ ku-
pi¢ na terenie Federacji Rosyjskiej 800 ha ziemi i na tej ziemi postawitem
media, przylaczyliSmy gaz, prad, mamy dostgp do duzej rzeki, jesteSmy
umiejscowieni pomiedzy dwoma duzymi miastami. Takim miastem jest
stolica Kraju Krasnodarskiego, Krasnodar, ktory liczy w granicach 600
tysigcy mieszkancow i jest oddalony od 158 km Noworosyjska, ktory
liczy okoto 400 tysiecy ludzi. My jesteSmy mniej wiecej posrodku.

Oczywiscie zeby taka inwestycja powstata, musieliémy przeprowa-
dzi¢ referendum, dlatego ze jest to organizm zywy, ktéry skupia bardzo
duzo odchodéw, bo na przyktad ferma, ktorg budujemy na 200 tysiecy
sztuk rocznie, odtozy 1 milion 260 tysiecy ton odchodow, w zwigzku
z tym jest to jak gdyby bomba ekologiczna. My$my udowodnili wta-
dzom, ze potrafimy to zneutralizowad¢, a ten produkt uboczny jeszcze
przyniesie potgzne korzySci w postaci pary wodnej, w postaci pradu
i w postaci kapitalnego, poszukiwanego nawozu, ktéry tam jest nie-
zbe¢dnie potrzebny.

Mamy w dzierzawie okoto 150 tysigcy ha, ktére zamierzamy w przy-
sztosci kupi¢ pod t¢ ferme. Tutaj pokazaliSmy, co strona rosyjska wiozyta
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do holdingu i po prawej stronie pokazalismy, co strona polska wlozyla
do holdingu.

Uwazamy, ja osobiScie réwniez, Ze my$l naukowa, jesli chodzi o trzo-
de chlewnag, jest u nas najlepsza na $wiecie, nie ma lepszej ani w Danii,
ani w Holandii, ani w Niemczech, ani w Hiszpanii, ani we Wloszech,
nie méwigc o Stanach Zjednoczonych. Mamy doskonalych specjalistow,
doskonalych profesoréw i w zwigzku z powyzszym pod ich opieka
budujemy t¢ megaferme.

OczywiScie mamy réwniez ochrong weterynaryjng w postaci bytego
lekarza krajowego, ktory czuwa, tak jak pan poprzedni prezes powie-
dzial, od samego poczatku do samego konca.

Jeste$my w konstrukcji Morza Czarnego, czyli w bardzo nietypowym
terenie, albowiem temperatura Srednia roczna jest grubo powyzej 10
stopni, w zwiazku z powyzszym jest specyficzne polozenie tego rejonu,
a za tym si¢ kryje, ze musieliémy wyprodukowa¢ specjalny gen Swino-
matki, robi to instytut, jedyny na $wiecie w Wiedniu, ktéry poszukuje
nam takiej rasy, zeby ona mogta tam wytrzymac. Dla porownania moge
powiedzie¢, ze polska putawska czy zwistoucha urodzi osiemnascie do
dwudziestu, natomiast tam nie ma takiej mozliwo$ci, dwanascie jest re-
kordem $wiata. Te warunki geograficzne wplywaja wlasnie na to.

Tu mamy dokumentacje¢, pismo witadz administracji, ktéra zezwolita
na projektowanie i postawienie tej fermy. W Federacji Rosyjskiej wygla-
da to zupelnie inaczej, w Polsce si¢ robi projekt, idzie si¢ do starostwa,
sprawdzajg eksperci i wydaja decyzje o budowie. W Rosji jest troszke
inaczej, najpierw trzeba uzyskac¢ pozwolenie na wybudowanie i projek-
towanie i tutaj jest taka decyzja wydana przez wladze.

Tu mamy pokazany teren, poniewaz inwestycja megaferma zlokali-
zowana jest na obszarze 200 ha, czyli jest to potezny areatl. Ta ziemia,
ktora jest oznaczona na zielono, jest naszg ziemia, posiadamy jg na
wlasno$¢, tu sg akty zakupu tej ziemi, potwierdzone przez admini-
stracje, a tu sa $Swiadectwa, bo takie sg $wiadectwa poszczegdlnych
dzialek, oczywiscie jak dodamy te $wiadectwa, w sumie wychodzi 200
ha ziemi i to jest w jednym areale, ktéry pozwala nam na postawienie
tej megafermy.

Megaferma ma dzisiaj taki zarys. Noworosyjsk, Federacja Rosyjska,
Progress Poland, Jerzy Kujawa koordynator. Pafistwo widza, jak ten plac
budowy wyglada. Sg stupki z wybranymi firmami, ktérych przez pottora
roku szukatem, s3 to firmy o najwyzszych parametrach $wiatowych, juz
nie ma nic wyzej. GdybySmy chcieli cokolwiek znalez¢, nie ma takiej
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mozliwodci, sg to najwybitniejsi fachowcy, ktérzy potrafia to postawic
W ciggu osiemnastu miesiecy.

Jest troszke kooperacji zagranicznej, poniewaz Polska nie ma praktyki
i nie ma do$wiadczenn w postawieniu biogazowni, ktéra wyeliminuje za-
pachy produkdiji trzody chlewnej, natomiast doskonale to robig partnerzy
z Niemiec. Powstata w tej chwili koto Poczdamu najwig¢ksza bogazownia
na $wiecie i ja zapoprositem delegacje Krymskiej oblasti, zeby zechciala
przyjecha¢ do Polski. Wojewoda opolski ich zaprosit i z delegacja rosyjska
pojechalismy do Niemiec, gdzie pokazalem t¢ biogazownig.

Buduja firmy takie jak ARAJ z Katéw Wroctawskich, ktora postawi ele-
watory, stutysigczniki, one sg niezbedne, dlatego ze w Rosji po sprawdze-
niu rynku okazuje sig, Ze pasze i zboze réwniez pigc razy w roku ro$nie,
a moim zadaniem jest skupi¢ zboze w jednym miesiacu, najbardziej ko-
rzystnym, czyli jest to okres zniwny, wtedy wahania cenowe nie obejmuja
fermy, a zarazem jest to kolejny czynnik ekonomiczny dodatni dla fermy.

Mamy firmg¢ WAMA, ktéra wyposazy nam zaktad produkcyjny i ubojnig,
mamy ARA]J, ktéry zrobi elewatory, mamy TERRAEXIM, ktéry budowat
dla bylego premiera Rosji, ktory dwa tygodnie temu umarl, nazywat si¢
Czarnomyrdin, wybudowalismy mu dwie fermy po 28 tysiecy sztuk. Fermy
funkcjonuja dzisiaj trzy lata bez najmniejsze skazy, sq wysoko rentowne,
ludzie, ktorzy pracuja, sa zadowoleni. To jest firma ARAJ, ktéra postawi
nam silosy i elewatory zbozowe. To jest firma Weka, jest firma oparta na
kooperaciji polsko-niemiecka, firma miesci si¢ w Kotobrzegu, a tutaj mamy
pokazane odcinki czgsci biogazowni, ktéra powstala w tym roku, zosta-
la otwarta kolo Poczdamu. Ona produkuje przy okazji 7 MGV, czyli jak
straszng ilo$¢ trzeba gnojowicy przerobié, zeby uzyska¢ prad w wymiarze
7 MGV, my go otrzymamy w wymiarze 4 MGV,

Tu jest firma Biosecure, kooperujaca z instytutem w Wiedniu, ktory
dla nas specjalnie produkuje specjalng ras¢. Ferma musi by¢ zakonczo-
na — takie daliSmy przyrzeczenie — prezydentowi Rosji, pod koniec roku
2012 po to, zeby byt jeszcze jeden rok na wdrozenie i przygotowanie
kadry zawodowej, albowiem system, ktory zostal tam wprowadzony, jest
najnowszy na $wiecie, najnowsza generacja, trzeba wigc tych ludzi tam
przeszkoli¢, przyuczy¢ oddajac ten zaklad, zeby umieli sobie poradzi¢
z przyszlymi awariami, gdyby takie nastgpily, itd., itd.

Wielka mojg satysfakcjg jest to, ze od poczatku do korica my Polacy to
robimy, poniewaz wywioztem pigéset piedziesieciu polskich fachowcow
i osiem firm. A firmy takie jak niemieckie, wloskie, bialoruskie, rosyjskie
stuzg nam do pomocy. My wybudujemy ta ferme¢ — Polacy, cata kadra,
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$rodki sg polskie, z Polski pochodzg. I mam nadziejg, ze przed dniem
Olimpiady kraj rosyijski, jak i polski dowie sig, Zze za przyczyna wspol-
pracy polsko-rosyjskiej powstal taki przepiekny zaklad.

Tu mamy pokazany transport, oczywiscie transport jest biatoruski, dla-
tego ze oni s3 najtansi w Europie, maja doskonale parki samochodowe,
w bazach po sto pigc¢dziesigt nowych tirow, ktére nie przekraczajg trzech
lat, majg to wszystko skomputeryzowane, o kazdej godzinie wiedza,
gdzie samochdd jest. Cheg panstwu powiedzie¢, ze musimy przerzucic
okolo czterech tysigcy titbw na strong rosyjska, sg to surowce, materia-
ly, wyprodukowane w zachodniej czgsci Polski, od Wroctawia poprzez
Poznan, Bydgoszcz i Koszalin. Cz¢$¢ pojdzie z Niemiec, méwimy tutaj
o biogazowni, poniewaz w Polsce takich fabryk nie ma.

I to pokrotce tyle. Mozemy tylko doda¢, co da nam jeszcze ta mega-
ferma. Megaferma przede wszystkim odcigzy rynek rosyjski, postawi te
fabryke science fiction, bo tak to trzeba nazwa¢, da przede wszystkim
sze$¢set miejsc pracy i pozwoli uruchomic¢ koto niej kolejne inwestycje,
takie jak na przyktad szklarnie, poniewaz megaferma wyprodukuje tyle
pradu i tyle pary, ze gdy nie zagospodarujemy tego, bedziemy musieli
to pudci¢ w eter. W zwiazku z tym juz dzisiaj administracja krymska
mysli o tym, zeby przysposobi¢ i $ciagnaé¢ tam inwestora do pracy,
ktory by postawil w granicach 150 ha szklarni, a prad i wode pozyska
z naszej fabryki.

Korzystajac z tego, ze mam okazje przedstawic t¢ megaferme, zapra-
szam wszystkich, ktorzy chcieliby si¢ znalez¢ na tym terenie, poniewaz
ja spotykam si¢ bardzo czesto na takich specjalnych spotkaniach, uczest-
nicz¢ réwniez w forum olimpijskim i mamy czternascie programéw do
wykonania, praktycznie natychmiast, w réznych dziedzinach — ja jestem
znawcg trzody chlewnej, albowiem moje zycie jest ukierunkowane tyl-
ko i wylacznie na produkgji¢ trzody chlewnej, przez czterdziesci lat to
robig, w zwiazku z powyzszym ja si¢ nie znam na innych tematach, jak
tylko trzoda chlewna i tutaj wykonuje swoje zadanie. Natomiast moze-
my skojarzy¢, da¢ kontakty z innymi dziedzinami, jesli chodzi o rozwo;
krymskiego kraju.

Chce panstwu powiedzie, ze wjezdzajac na terytorium Federacji Ro-
syjskiej, mialem troszeczke lgku, balem si¢, poniewaz my jako Polacy
wiemy, ze sg rozne sytuacje, a dzisiaj chce powiedzie¢, ze mam swoje
lata, ale przez cala moja prace nigdy koto mnie nie stangli tacy partnerzy
jak po stronie rosyjskiej. Sg to kapitalni ludzie, przede wszystkim madrzy,
otwarci. Jesli przekonajg si¢, ze partner jest dobrym partnerem, mozemy
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liczy¢ na wszystko. Kiedys, jak tam jezdzilem, to spalem w hotelach,
dzisiaj jade do mera miasta, do jego domu i czuj¢ si¢ u niego tak jak
wlasciciel tego domu, jak rodzina. I odwrotnie, jak oni przyjezdzaja do
mnie tutaj do Polski, jest tak samo.

Wtadze sq bardzo przychylne, poniewaz potrzeby sa olbrzymie.
My dajemy prosty przyklad tej poteznej wspolpracy, bo 450 milionow
euro to juz jest pokazna inwestycja, i dajemy zywy, autentyczny fakt
tej wspolpracy polsko-rosyjskiej. Cheg panstwu jeszcze dodad, ze jak
jade do Rosji, jestem dziesi¢¢ dni, to szybko chce by¢ w domu, bo
mam dzieci, ale jak przyjezdzam do domu, odpoczng, to juz mysle,
kiedy pojade do Rosiji.

15 grudnia wyjezdza z Krakowa osiemnastoosobowa delegacja
do Krasnodarskiego Kraju, stamtgd autokar przewiezie nas do mera
Krymskiego rejonu, gdzie zostang podpisane kolejne kontrakty, juz
konicowe, w obecnosci wladz Krasnodarskiego Kraju. Tydzien temu
w Opolu byla taka delegacja rzadowa. Oni na nas po prostu czekaja
i na kazdego.

Tak jak powiadam, mam w domu program rozwoju tego terenu,
ktory otrzymaltem na forum w 2014 w Soczi i ten program moge oddac
polskim partnerom, stuzy¢ pomocs, wprowadzg na ten rynek i dam
bezposdrednie kontakty, bez jakichkolwiek posrednikéw, zeby wyeli-
minowac¢ ten strach i obawe itd. Ja si¢ tym nie moge zaja¢, dlatego
ze, jak powiedzialem, jestem specjalista od trzody chlewnej, moze
nie najwyzszej klasy, ale mam duzg wiedze, poniewaz czterdziesci lat
pracuj¢ w tym zawodzie.

I tak to wyglada dzi$. Megaferma ma rozglos, w Rosji pisze si¢
w gazetach, ludzie czytaja, bedzie najnowoczes$niejszym zakladem
na $wiecie, jesli chodzi o produkcje trzody chlewnej i ma zamkniety
cykl od poczatku do konca. I potega polega na tym, ze catlo$¢ zada-
nia wykona Rzeczpospolita Polska z udzialem swoich ludzi i swojego
kapitalu. Dzigkuje bardzo.

Senator Jan Wyrowinski
Przewodniczacy Komisji Gospodarki Narodowej

Dzigkuje, Panie Prezesie. Bardzo dzigkuje.
Rozumiem, ze uczestnicy Olimpiady w Soczi beda si¢ zajadac kietbasg

krakowska, najlepszej jakos$ci?
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Jerzy Kujawa
Prezes Progress Poland Sp. z.0.0.

Tak jest.

Senator Jan Wyrowinski
Przewodniczacy Komisji Gospodarki Narodowe;j

No to dobrze.

Dzigkuje¢ za ten kolejny taki optymistyczny obraz, jeszcze wcigz ro-
dzacy sig¢ oczywiscie, bo Grajewo juz istnieje. Ale radz¢ porozmawiac
z panem prezesem z Grajewa mimo wszystko, bo wydaje mi sig, Ze te
ich doswiadczenia sg warte nasladowania, réwniez w aspekcie witadnie
rozumienia kultury miejsca.

Szanowni Panstwo, w tej chwili otwieram dyskusje. Wszyscy uczestnicy
ci, ktorzy wystepowali, sa do panstwa dyspozycji. Nie ma obok mnie
pana ministra Korolca, ale jest pan dyrektor Milota, ktéry reprezentuje
Ministerstwo Gospodarki i ktory jest na biezgco z tg problematyka, kto-
ra jest wlasciwa ministerstwu. Jest oczywiscie nasz gos$¢ rosyjski, pani
Jekaterina, tez otwarta na pytania i watpliwosci.

Dwie osoby si¢ zapisaly formalnie, w zwiazku z tym moze ich naj-
pierw oddam glos. Pan Kazimierz Wadrzyk, ktory reprezentuje Slgskie
Zaktady Armatury Przemystowej. Bardzo proszeg, Panie Prezesie. Potem
pan Wihadystaw Sokotowski, Instytut Studiéw Wschodnich, koordynator
Programu Rosja — Azja Centralna.
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noxapHoii 6e30NMaCHOCTH M OXPAHBI OKPYKAKOIICH CPe/ibl.

I'naa MepuaHckoro celibg
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I'1aBa MepuaHCKoro CebeKoro__

Beikomuposka 3 rpagyyuéra Ghibimero k-3a «/Ipyx6a.

[ - sewemmsat yuscrox- 173,4ra, mssnensent
cTponTenseTsa Meradepmer na 200000 rosos cauei.
JemenbHE y4aCTOK PACTIONOKeH B rPAHMIIAX GBIBIETO K-3a
«JIpyx6a» 1 naxoutes B cobersentiocti 000 «Jlensta-Hupay.
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JIOrOBOP
KYTUTH-TPOJAKH JEMEBHBIX YIACTKOB
C KAIACTPOBBIMH Ne

7,

23:15:0709000:0007.
7 oxTa6ps 2010 rona

Obmecrno ¢ ocruio ofleavra Hunan, (HHH
23153735, OFPH 0SES09078RS, Kpaens Kpaaasponat rpm Kpusick paiion, .
Mepuancxoe, ya. Jlewsia, 2. 26), B HII® AMHCTReNHOTO PN
Pocouicion’ Gepepato Jiaretems Coprer larewomen, mbcryioasro
ocHoRaINM YCTARS, WMGHYENOS B ARawnciiuew «TIpoRaBEs, © OTHOR

cropoms, M ¢

Komnauns

m» Tumpunars

«Croporn
(naace - Jloroop) o nn‘cmnynm-

1. IPEJMET JIOFOBOPA

1.1, Tiponaseu nepenser  cofcrsenoets, TIOKYNATERNO SEEAHME YUaCTRH,
yeasannsie 8 1.1.2 JIorosopa, a TIOKYTITe:t, [PHHHMAET W OTIBUHBACT €10 110 liehe
WA yCORMAX, yKsanisix 8 JIOroBope.
1.2, 3o YIACTIN G KAZACTPOBGINI HOMCPAH:
138824 ko,
meml Nt w»-npomm 158 or 17.09.2007
o 232

© rocy + s Mo 232
zw«rzoo7 70 G 3 ARTIHIT,

277000 xn.s, wpai,
Kpummlpthn,lrmu flpywbar coxuns 25, Kowtyp 1, aorosop
o7 21.052009°, permerpain
o ‘3anwes, No 23-23-28/041/2009-463, Gnan 23 AE S80171:

78 kn, Kpaii,
Kwuel.ul paifon, . Becenafl, 10romop kynu-nposwa Ne 159 or 17.00.2007 r.,
CHWICTENICTBO O rocympeTacnoil perverpam npasa, samick  Ne 23:23-
28/049/2007-780, Gaanx 23 AZLI28177;
4. 23:15:0709000:0017 oGueh nowaano 17321 k., Kpachorapexwi kpai,

2007 . o rocyaapersen
e 36 2323.28/049/2007-778, G 23 A 338176,
5 2515070200103 obuch maoumavo 1577 xa, Kpacnonapernft kpafi,
Kpumcronit paiton, ¢. Mepuancroe, ya. Jenenss, 11 0r0B0p Kymim-1possH
28082007 ., CBMACTENSCTBO O rOCYApCTRENHON perucTpausin npasa Ne 23-23-
28/039/2007-63, Gk 23 AJI327647;

64. Ecam xaxoe - W60 s ycaomkR Wik nonoewwit J{orosopa npiesuaeTcs
WCIROHNMN, TWGO HC WMCIOLIIM CHTW, TOTHOCTAI, WO YACTANO, COTTACHD
AKOMY KK IPABOBONY AKTY, CHNTAETCH, 4TO TAKOE YCIOBHE WIK NLTOXEHNE, W0
X 4ACTS B TAKOR MPE HE ARINIOTCH HACTHO JIOrOBOPA, O 3TO Me RIMSET WA
JOPINNECKYIO CHIY OCTATHHOR YacTH JIoroROPa.

65. Jlorosop cocTamiew Wa pycckow muaKke B 4 (YeTpex) OpHFHILILX

HNEIOT OINAKORYIO
sanoasTes: 28 emaspa y poasia, 1va sxsemespa y Tokynarens.

7. PEKBIH3HTHI M IOATHCH CTOPOH

OTPH 1052309079888
HHHATIT

Poccun,
v K 9 Mepaancoe, y.
e +TB6IT614544, 79181460722 [ Tlewwna, 2.26
p&l: 40702810203 1900000036 &
koM PO OAO
ROCCERACANKS Kpacuonap,
wle 40702810203 1900000536, BUK

or 8 Max 2010 rom

23:15:0709000:303 oGusehi noutazmio 277057 Ke.x, Kpachoaapexi kpai,
00 aten o e el

A0r080p wyna-pozwaH o7 11,1209 ., CHIISTEACTAO © rOGYAAPCTAGHNOH

per 25:280043009-147, Gran 23 AX 445830,

.

Kyuaucoah pao, & rpus TOO § s S

AO1OBOp KYMW-NPOZRKH 0T 04.09.2009 I., CHUIETEALTO O rocyAapeTBe
e, s 3o 25.23 280752009429, G 23 AN 199347

8. 23:15:0709000:299 obueil miouansio 448500 ka.u, Kpacuozape

Kpuiucxuit pafion, » rpamuax Komxos

Kowrypa 36, oronop synaw-npowan 009 1.,

PErHCTPALIMK Npasa, sanuce Ne 223 2(/07520094]5‘6“1 22

rosyaaperacHto
AK139248;
23:15:0709000:302 obueh naowaasso 325000 xn.w, Kpasnonspowi xpali,
orntw omms 16 owryp 0, doromcy

ol pervcTpaun

., CRIETEnLCTSO 0 rocy)
pasa, sames, No 23-23-28/083/2009-047, Gaan 23 AXC 139181
10 23:15:0709000:301 ofme naomansso 122000 ks.u, Kpacwonapersii kpaf,
Kpuiucxi pafion, b rpawiax Komxosa «JIpyaGa» CeKiuns 15, KOHTYp 32, 10r0BOp

o7 04,09, permcrpatun

npana,sarc N 23-23-28078/2009-48, Gaaw 23 AE 960386;
1.

Kp\mnml\ p.nm. . Mmm Aorosop :yrum-npomlﬁ 162 o 17.09.2007
) comaeTen: TOCYARpCTRSH e 23-3-
SR0532007-102 e 25 AT 328178

(annce - IEMEJIHBIE qucl'KH)
1.3 3EMENTHBIE YUACTKH, eyl 302 ra (3026641 xn.v) npusiazncaar

Tiposanuy ma.npave cobernenmioctw, 300 rextap naxoaxrcs » apenae w 200 rexrap
s opachotes npes cooraeesceTt o,

PeToN Ha conepuche [rep—
v - cyaebuou nopuase TeSosau TpeT A, e oSpeuEnEn
crpocin

L5 Topmon & Tiogmewe opass cofemmons 8 SEMENMILE
YUACTKH nomiexsr
$51 [pawkaanckoro konexca Poccuiiexoil Denepau
Geaepami ancanou. Focoutoroh, Oepute o 21071951 MIZ208. €0
FOCYMPCTBCHHON  PETHCTPAIIAN  IDAB. K HCABIDAHMOS HMYLICCTBO W CACIOK ©
o,

1.7. TloKymaTea M3peuieH, 47O Ha MOMCHT saxoNCHNA HacTosuero florosopa
Ipona Poccnickoi

Gencpaumn  or 24072002 Je 1013 06 obopore sewems
CeAEKOXOMICTBEHHOTD HASHAEHNR

1.8 Do AOrOBOp BCTYTAET B NOINYIO CHIY MEKAY MPOIABLON H HOKYTATENCN
KOFA 3apyGEXHE NAPTHEpH NOKYTATENS -

PROGRESS POLAND Sp. Z0.0 = COTIACOBHBAIOT HACTORII! I0TOBOP KYILH=
NIPORAN H YTBEPAIAET er0 NOMIHCHIO H NEUATHIO.

2
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MEGA FERMA NOWOROSYJSK - FEDERACJA ROSYJSKA
PROGRESS POLAND SP. Z 0.0. JERZY KUJAWA - KOORDYNATOR

WYPOSAZENIE

AREAL: 22ha UBOJNII MASARNI

I’ FERMA TUCZU

N
TERRABKILAGROINPEX S7.20.0. [

6021 HAKSTHILIANOWO.
i

P
"GENERALNY WYKONAMCA
‘BUDOHLANYCH INWENTARSHGH WYPOSAZENIA HASARN | UBOUN

ELEWATOR 100TYS. TON
MIESZALNIA PASZ SILOSY

AREAL: 3ha

BIOGAZOWNIA

AREAL: 11ha

' DOKUMENTCJA
‘ PROJEKTOWA

WELTEC POLSKA SP. 2 0.0,

(72 A sp.z 00,
’J TERRAEXIN-AGROINPEX $P.2 0.0.

TRANSPORT

3750 TIROW

ZAPLECZE
GASTRONOMICZNE

BIOGAZOWNIA

AREAL: 9ha

TERRAEXIN-AGROIMPEX SP.Z 0.0,
2070 DOPIEWD.
ZAKRZEWO, UL PRIENYSLONA D

GENER ALHY WIKONAWCA OBIEKT
BUDGHAANYCH INWENTARSKIGH

BUDYNKI BIUROWE,
DROGI, LABORATORIA,
HOTEL PRACOWNICZY, ,
INFRASTRUKTURA,
FUNDAMENTY

AREAL: 109,4ha

WEL .200. PPRARAJ SP.2 0.0,
(KOOPERACJA NIEMECKA) 55.000 KATY WROCLAWSKIE
00215 WARSZAWA, UL MIODOWA 14 UL MRECKIEGO 30

GENGRALIY WKOUWCA
ey MESZALN PASZ | ELEWATORA

JAROBUD
BIURO PROJEKTOWE

‘GASTROPOL SP.20.0. ” PPB "ARCHI-TEST"
e ot

U RYBACKATS f L CHOPA A
AL DYREKTOREGASTROPOLCOM L —

Al ianea ra oanomom awic
P B ane sser e osowion

s oz v o | TZWAZANYCHE HFRASTRURTURA
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PELLEHME: CO3QAIOTCS AJOBPOBOJIbHBIE HAPOAHBIE APY)XXWHbI

OBueersento-noNHTHICCKaR
rasera Kpuckoro pafiona
Kpaciiozapexoro kpa
Hapaeren ¢ 16 wona 1931 rosa
BLIXOJIHT Tpit pasa B Heseno

I1PU3bI

Jlaypear ecrunaneit
CMH

«Bex Poccusn
«CrpaTerns yernexay
«/lenonan Poccus
663 Kabsieny
«W3asHcnMOCTE

o HTaTen -
K HC3aBHCHMOCTHY

No 141 (11875)

www.recent.prizivkrimsk.ru

IEHA - CBOBOJIHAS

BTOPHHK, 23 nosbps 2010 rona

YuukansHasg meradepma

Yem moxer 6 pUBneKa-
TenbHo Mepyanckoe cenkckoe
nocenenue Ans MHBECTOPOB -
na We abbl Kakux, a aapyGex-
HbIX? 3eMenHbIMK pecypca-
MM - BO-NEPBLIX. YAOGHLIM reo-
rPahu4ecKHM  pacmonoxeHn-
@M W paIBuTOR Juncnawuuﬁ
MH(pPacTPyKTYpOH, BNMIocTLi0
TAKMX KPYMHBLIX NPOMbILINEH-
HBIX UeHTpoB, Kak KpacHoaap
u HoBopoccuick, - BO-BTOPLIX.
Bnu3ocTE  IHEpreTMYecKHx
KOMMYHHKaUM# - B-TpeTbux. W,
NOXanyi, Camoe rNaBHoe - KOH-
CTPYKTMBHOA  noduumedt m
CTPEMIEHHEM K COTPY/AHMYe-
CTBY OPraHoB MECTHOro camo-
YNPABMEHUA KaK MoceneHyec-
KOTO, TaK W paiOHHOro Macu-
Taba.

C ueM y KpWMSEH ACCONMRPYCTCH
Tlomeiua? ¥ abtopa ITHX CTpok #,
HARCPHOS, ¥ MHOTHX Npe/ICTaKTE-
Jicli CpejtAero i cTapmero nokose-
HHS - C HAYBANUCM, NAUPHMEP, TA-
Xoro pienmmKaTeca, kak xoaGaca «Kpa-
konckan», o MOKHO /1M KyUHTE Ha-
cToRmyI0 «Kpakockyion B Haliix
MOCTHEIX Marasunax?

«Ceronn - er, 1o BoKope 10
CTAHET BIIOIHE PeRTBHMMY, - Yhepe-
no pykowoctso Gyaymedl mera-
gepMis JAMKRYTOTO IKA - TEHE-
pumindl ipextop Buktop Haspou-
Kl €TO TIONBCKMIE TApTIHED, a/ini
WHCTPATHRHKIE JpexTop Epan Ky-

CBOCM MACIITAOHOM HPOEK-

Wi XOJTHITOBAS HIIBECTH-

unonnas komnann «KyGannerpoii-

PEMTHIAINY  HAMCPENA  OCYIIC-
names

Husecunuonnuiic npoexm: noisckue denukamecs! - na Mepyanckoli 3eme

MAPTHEPbI: renepansubiii anperTop meradepusi Brerop Hapou-
KA N BAMUHHCTPATHBHBIA AupexTop npoexta Epkm Kyasa sauktepe-

coBaHbl B 0BecneqeHud xutenei Kybari

BHE JUIR [ICPCOHATA, H FOCTHHHIL, W
RaKe RCTCPHHAPHEI WHCTHTYT, - 0~
Ganawer Epkn Kysma. - A poaraanir
TPOHIAOICTAOD HENPEMERITO KaK pa3

«Apaily, «Berrak Boraw, «Bas-
wan, «Buoceksiopura, «l'ocTpo-
noms, xoauunr «CTpoitnnycTpHy,
npockrie. kowmanm JARBUD»

npo-
¢u=cnpcxum YPOBHS, 4100 HADALY

W allp , 8 TAKKS Jpy-
TexHONOTHYEC-

THIO JAHMMAICH CUIC M HAYHO-CC-
nexmonsoi padotoiiy,

K Onumnuape 8 Coun
Yro pacT 9TOT  MHBeCTHUHOMHBIE
TPOEKT B CAYUAE €10 YCICIINOI pe-
ATHIAIHH (WAZeeMCn, TRK 0HO i Oy-
JIeT) /U1K namero symMKNaNHTETa)
Canioe ranitoe - NOPAIKA WECTICOT
paGoMMX MECT, NPHYEM C JIOCTOM-
noit aapnaaroli esporneiickoro ypos-
ia. Tne masrs Takme xaupu? Jla ux
Gy/AyT 00YaTh SaMAAHNE CrCWHATH-
CTHI 1PHMO HA MECTE, KK FOROPHT-
c4, 6¢3 OTPHIBA OT NPOHIBOACTEA.
«Hawa nexs - 3AMYCTHTS Mera-
depNY K 1Ma%ANY IHAKOROTO COOM-
THA He TOBKO B HCTOpKM Poccuis,
TO MHPA, & HMEHHO - K 3~
uelt Omivimnaje B Coun, - TOROPHT
nan Kysna. - A fabine Gyies Tomb-
KO pas " ofme

&
K upieepy, aia

MU HTaHHA,

HOKYMEHTOR 110 pEIMEmieHHIO i
OPrAHM3AUNH CTPOMTE/NLCTEE Gyny-
e ynulaninok Meradepyib
necne 2011 rona maumyTes noaroto
BTCALLC pasqm o pasmerke
TAOWAMH, A K MAI-HIOHIO, KOTAR
ORHIACTCE NOIYYCHHE OCHOBHOTO
na co-

Ml

e
Kie KoMnani, Ofuas mHsecTnin-
OHHAN CTOHMOCT ITOMD YHHKAILHO-
TO MPOEKTA COCTARKT MOpA/ka 400
MHILTHOHOB. €8PO.

Npesugen
0 Kpbimck
Mezay npowns, 2010 ron ofwm-
ALHO OOBARTCH IPABMTEILCTHAMH
LBy HAWIHX Apyseciax cTpait [otom
Poceun B IMosswe. TTo sromy noso-
Ay B Aekape OKIALCTER OMIHATL-
whil su3wt Tpesinenta PO Mwmr-
pist Meaneaesa » Bapuasy, v pav-
KaX XOTOPOTO Jyiep HAMErO Tocy-
J8peTBA  NPOBEACT  BCTPEWY  ©
TIOMLCKHMH JICACBBIMH KPYFaMH.
npurnamen Ha Berpesy
poceniickoro [Tpesmuerra ¢ Gisme
coabmecTaoM nawed CTpaN, - 10-
aemmacs Epan Kyssa. - H, 6oace
00, TaM JAILIAHHPOBAKO MOC BBIC-
Tynacie. Pasyweetes, o6pamasci

wac, u o Goiine,
enocobrof

nepepabarunbai-
mem Texe mpows-

ofipasosanii, OfN PaCCKTAIN WA
crpankiax «ilpitsiinan heex wTc-
JiAM paiiona.

Eponeiickue
TeXHonornu
«Ocnosnas nens cosganns namedi
MeradepMsl 3AMKHYTOTO IMKNA -
=

TIACOBAHHOID CO BCCMMH KOS -
PYIONIIME  HHCTRHUMAMM, ]
oBpasno ranops, BGRT mephil Ko
JICK - H YWHKAHAR g TOTHKO B
wacuTaGax paiions, o u neeli Ky-
Gasiit cTpoilKa 3AKIMIT.

Cneuuanbuan nopoga

B uem maeli Me-

cT0-
I'0 CRHHOID MSCA it MSCONPOLYKTOR

rapepun? JInR mee ywe ceroans
onma 3

TEXHOTOTHAM, - roBopHT Biktop
Hanpouxnii. - D10 xonbacHuie HTe-
JME B IIMDOKOM ACCOpTHMEITE

upn Gonee Wem ¢ BEKOBBIM OIbI-
oM paGorit (ee mpencTaBKTE I He-
nasno moGeiswm » Mepuanckom

(kerath, o TORCKHM
PELEnTAM, MIOIHE 3 KOTOPHK -
4oy Xay», TO CCTH NBINIOTCH YIIH-
KATDENT), & TAKKE MACTIAC 07y~
$aBPHKATL, KOTOPME COCTABAT 1O~
pauika 25% obiiero obnena Buyc-
Xaemodl mpofykuus. Jlis peaita-
1w MpoeKTa M IpHoGpeTacs |78
Ta sesan B Mepuaiickom cesibekoM
nocesenii. [lo aromy nosoxy yae
npouwio pabiouce coemianme y raa-
Bit MO Kpuisckuii paiion Bacnnn
KpyTeko, xoropsil skipasin aeno-
BYK W KOHCTPYKTHBHYIO TOJMILHIO B
It peammsauit npockta. Bum
OGCYRNCHH OCHOBHIE TMAPAMCTDH!
W BOIMOKNOCTH CTDORTENECTRA. A
JOTOBOpHBIC OTHOWICHYA B 370 CHA-
T MBI KO ¢ ravofi Mepwar-
cxoro cenbexoro mocesemns Feop-
riew Kenwsmi, xotoputi Takxe
NPOSRI K DCATHIAINH TPOCKTA
KHROI WATEDEC W OKAIWRAST HAM
peansitoe coneficTaien

B euckie 2010 roxa senack or-
Wynlun TOAroTORKTEARNAA paoTa,

K BhBese-
HHIO CUICUMANbHCH NOpo ComieH

20 80 Thiesy ToHH
npoayKINE  camo-
TO mmpoKoro ac-
COPTHMEHTA B
e, 1 0 GHoraso-
Boil CTRHIHH
(nae OTXOABI NP0~
HIBOJICTRA OHA G-
A€t TipeaBpasossi-
BATH B OHEPrOpe-
cypew), # O mexe|
nepepaboTky BTOP-
CHIPBA, HATPHMEP,
B KOCTHYK MYKY.

I0BOM,  TIpOR3-

iﬁ S

conmmicn

BoacTRo aGeomor-

MMEHHO TaK Ha NPOEKTHO-CMETHOM AOKYMEHTAUMM BEIMAZHT Gyaywas

€ YHCTOM MECTHRIX
GIHONOTITECKIEX 1 TOTX. yCAORHH,
wuelomx Baxroe e, Pasy-
MEETCH, B CHAIH C BILICCKASAHHbIM
0BaR 110poaa ByAeT Kpemkofl, Mac-
0if, 3apance ajxantHpoBannoil x
MCCTHBIM YCHOBHAM H, CAMOC FIaB-
il. Han

Ho

CYMNEPNPOEKT:
B

P CenbekoM

KDM*DPTHHE ycnosus
3iech AMBOTHbIC BYNYT COACPAATH:
€5 - YIOTPEBHM ITOT NIPSMO-TAKIE e~
AOBCCCKH TEPMIH - B KOMGOPTIX
yerosuax. Kpyrocyrosoe nerepi-
HapHoe

yKe npocumTam, 4To Guorasonas
CTAHILIA, CPCPABATHBAIONAN OTXO-
b MPOMIBOJCTBA, cniocobna Gyner
NpOISBOMNTS  CTOMBKO  TernoR0dH
SHEPriH, 4T0 ¢e Gyaer BOINE J0c-
TaTouH0 %

& Jlwurpiio Measeneny, & caenan
AKIICHT H W JIARHOM Gi3Nec-npoek-
Te, Koropuit GyzeT peannsonisarh-
cx 1A TeppuTOpHH Bawero paitona.
Tax wro poccrifcxnii amaep yens-
HINT CnoBo «KPHMEK) H CRAIARIME

He JAKYNATE HOBOE CBHNONOIO/NOBLS
10, NPCACTOHT

Go xomTakTa cwmmedl c
BHemIHM MHpOM (uTo afcomoTHo

HA [ICPBHIX TIOPAX  BOCKMMICCHTH
XpaKav-niponspouTeasy, Hy & oair-
HOMATOK  HOBAS MeradepMa mpi-
MET CHANaIA (KOTAR HMEHHO - HH-
TalTe WEKC) B KONHYCCTEE 9 THICAT
800 ronos.

Emie oxna ocobennocts Gynymedt
weradepyst - 70 SaMKyTH THKA,

HCKIOHACT akoii-
0 ARG Bpoze HMeRIIeil -
namio mecto Ha Kybarit adpuraiic-
Xoil wyMbt CBHHEH H NPOYHX 110406~
sax angereil). 3a kaxAoi napTeit
CBHIICI B KOCCTBE GYKBAIBHO fe-
CKOIBKAX 0708 Gyser Habmonate
omrereTnenmuii 3a cooil nepeoma-
Hblil YHACTOK COTPYAHHK, NPHYCM ¢

i

B KOTOPOM HECKOIBKO
BN Meky COBO. Peuh et
HE TONBKO O cBHHO(EpME, O W 0f
aesarope na 100 THCx TOHH npo-
aymu, "o xunGuprcluu 34RO~

25 Tomn B

axer

JAMATTIOCTHKH - BIUIOTE 7O HIUIHBHY-

Temmunore Komniexea. Jlame
cebn » Toapmie Mt Jacm, wto Ky-
b HOCIUIA HCKOLA TOP/IOE IRAHE
«ncepoccaiickoro  oropoza, Tk
noueMy Ghl HE BOCCTAHORNTS 9TH
CiaBie TPAAMIH, Tem Gonee uTo
QH e TIOTPeBYIOT OCOBUX KaITHTA-
TORAOREHHI...»

Ha cerojutr yae onpenesens noz-
pansie GUpMEI, KOTOphie GYIYT 3a-
HHMATLCA  CTPOHTENBCTBOM  MeTa-
hepMEI, © HHMH AKTIONCHE /0TO-
BOPEL. JTO HMIBCCTHMC TOABCKNHE,

ux g

«B MEragepuoBM  KoMIIEKC,
TIOMHMO HAIBAHHLIX BHmE ofbex-
08 W HpaH3BOJCTS, BOAYT H CTOM-

ancrpuii-
CKHC W GeTOpYCCKHE KOMIAIHH -
«Teppa  Dxcim  ArpoHMIEKCH,

... Hackoasko sdpexrrnno Gyner
PEAINIORAN QNN HRBECTHIHOH-
HBti POCKT B HAIIEM MYHHIAIh-
HOM OOPAIOBARMH, NOKAXET YXKe
Gnuaaiinree spema. Ho B ero ymu-
KanLHOCTH comuennit ner. Tak wT0
nomenacM emy «ioben (no-nawe-
My - «noGpon), KaK 370 Aenmor
AL MONBCKHE APY3ed, W Oyen
HRACATHCA Ha yeneX. [U18 oKoHOMH-
ki KpuiMckoro pafiona on moxer
CTATh CYNIECTRERHWM NPOPHIBOM Ha.
KAUECTARHNO HOBLLI! YPORCHS.

Aayapa CAGPOHOB.
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Terraexim-Agroimpex Sp. Z o. o. Zakrzewo, ul. Przemyslowa 20, 62-070 Dopiewo
tel./fax. + 48 61 875 42 33; + 48 61 875 43 78 www.terraexim. pl marketing@terraexim.pl
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Mega Ferma - Novorossijsk

ia ARAJ - El zowy | yn} i mi Inia pasz.

Ma powierzchni 12 hektardow w okolicy Katow Wroclawskich polozony jest nasz zaklad, w ktdrym
produkujemy nasze wyroby. Nowoczesny park maszynowy i narzedziowy, okolo 400 wysoko wykwalifikowanych
specjalistdw, w tym swoi projektanci i konstruktorzy, jak réwniez kadra menegerska o bogatym doswiadczeniu,
zapewnia najwyzszg jakosc produkowanych urzadzen i profesjonalne podejéicie do kwestii potrzeb klienta.

PPW ,ARAJ” Sp. z 0.0.
55-080 Katy Wroctawskie, ul. Mireckiego 30, Poland
tel.: +48 71 391 31 00, fax: +48 713913101
e-mail: biuro@araj.pl  www.araj.pl

Polska - Kolin — Elewator dla mieszalni pasz - 20 000+40 000t — 2001/2006r.

Krasninskij elewator (lipieckaya oblast} — 45 000t — 2008/2009r.




‘ WELTEC
WELTEC BIOPOWER BIOPOWER

FOKUS
0l6) TEST

Abbaurate und
M0 Siogasertrag

Jako Swiatowy lider w budowie kompletnych instalacji biogazowych ze stali
szlachetnej WELTEC BIOPOWER proponuje rozwiazania dla rolnictwa i przemystu.

WELTEC BIOPOWER zbudowat do tej pory ponad 250 instalacji w 23 krajach w
Europie, USA i Azji.

Znane instytuty badawcze takie jak: TUV-Rheinland lub DLG potwierdzaja swoimi
certyfikatami wysoka jakosc instalacji biogazowych firmy WELTEC BIOPOWER .

www.weltec-biopower.de




BIOSECURE Sp. z 0.0.
ul. Nieztomnych 1, 61-894 Poznan

Firma BIOSECURE Sp. z o.0. specjalizuje sie w swiadczeniu ustug z zakresu wprowadzenia

technologii hodowli trzody chlewnej i bydta obejmujacych dostawe materiatu genetycznego,

dobor mieszanek paszowych oraz programow iywieniowych dla zwierzat, kompleksowe

szkalenia kadry pracownicze] wszystkich poziomdw organizacyjnych na fermie, a takie ocene

stanu produkdji. Proponowana przez nas technologia jest wynikiem kilkudziesiecioletniego
doswiadczenia w zarzgdzaniu i obsfudze
ferm trzody, bydia i duiych gospodarstw
rolnych przez naszych wspdipracownikdw,
e szczegolnym uwzglednieniem
bicasekuracji jako sposobu ochrony stad
przed chorobami.

Wspdipracujac  ze znanymi na  swiecie
producentami  materialu  genetycznego
trzody  chlewnej, oferujemy materiat
mateczny odznaczajacy  sie  wysokimi
parametrami rozrodczymi, bardzo wysokg
:drowotnoscia  oraz  odpornoscia  na
niekorzystne warunki srodowiskowe. Aktywnie wspdtpracujac z osrodkami uniwersyteckimi
zapewniamy wykorzystanie najnowszych odkry¢ w dziedzinie zywienia zwierzat. Podczas
wdrazania technologii  oferujemy dobdr optymalnych  programéw  iywieniowych
poszczegdlnych grup zwierzat oraz programow szczepien w profilaktyce chorob.

W ramach szkolenia kadry poszczegélnych
szczebli organizujemy, w razie koniecznosci
wyjazdy szkoleniowe do polski w celu
odbycia praktyki na fermie lub uczestnictwa
w  seminariach  prowadzonych  przez
pracownikéw uniwersytetdw.

Dodatkowym atutem naszej firmy jest
doswiadczenie w pracy na terenie Federacji
Rosyjskiej.




meat tecnnology
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Juz od ponad 20 lat produkujemy oraz dostarczamy $wiatowej klasy wyposazenie dla ubojni oraz
przetworni miesa czerwonego . W tym czasie wyposazylismy setki firm w urzadzenia najwyzszej
jakosci . Nasze technologie pracujg w wielu czotowych firmach sektora migsnego ktére
codziennie sprawdzaja wytrzymalo$é naszych produkiow.

PROFIL PRODUKCJI €

Zakres proponowanych przez nas urzadzen obejmuje dziaty uboju , magazynow chiodniczych ,
rozbioru oraz przetworstwa .Klient otrzymuje satysfakcjonujace rozwigzania w kazdym zakresie z
jednej firmy . Przyczyniamy sie do znacznej oszczednosci czasu naszych odbiorcdw jednoczesnie
dbajac o bezpieczenstwo urzadzen poprzez sprawnie pracujacy serwis

OBSZAR DZIALANIA

Nasze urzadzenia poza Polska pracuja w Rosji, Cyprze , Niemczech , Norwegii , Gregji ,
Czarnogorze , Serbii , Litwie , Lotwie , Ukrainie , Austrii , Estonii a takze w Finlandii . Cieszymy
sie ze z firmy o dziataniu lokalnym stali$my sie przedsiebiorstwem miedzynarodowym
jednoczesnie pozostawiajac cechy rodzinnie prowadzonej firmy .

JAKOSC

Jestesmy dumni ze nasze urzadzenia wptywajg na poprawe jakosci wyrobow wedliniarskich oraz
migsa kulinarnego na stofach wielu kensumentow na calym swiecie. Zakiady migsne pracujgce na
naszych technologiach nie majg problemoéw z uzyskaniem wszelkich pozwolen oraz uzyskuja,
wszelmihll:p?uz;g]ne certyfikaty HCCP, ISO , IFS, Standard MC DONALDS , Standard HALLAL
oraz wiele innych .
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Laureat Konkursu ,Lodofamacze 2009 i 2010

Pracodawca Wrazliwy Spolecznie™

Memorandum Informacyjne Przedsigbiorstwa Gastronomiczno —
Handlowego ,,GASTROPOL” Sp. z 0.0. w Opolu

Nazwa Przedsigbiorstwo Gastr i Handlowe ,,Gastropol™ Sp. z 0.0,

Adres 45-003 Opole , ul. Rybacka 15
Nr Regon 530964590

NIP 754-10-10-812

KRS 0000011473

Telefon 77 474 69 69

Fax 77 47467 09

Mail astropol@gastropol.com.pl

Strona internetowa www.gastropol.com.pl

Kadra kierownicza

Osoba odpowiedzialna za | Osoba odpowiedzialna za | Osoba odpowiedzialna za
zarzad finanse sprzedaz

Imie i nazwisko | Stanistaw Wasaznik Janusz Sawicki Jozef Chromik

Wksztalcenie | Wyzsze Wyzsze Wyzsze

Dodwiadczenie | Wieloletnie Wieloletnie Wieloletnie

Stanowisko Prezes Zarzadu Glowny Ksiegowy Dyrektor Zarzadzajacy

Spotka PGH L GASTROPOL” to firma z wicloletnim do$wiadczeniem gastronomicznym.
posiadajaca sie¢ restauracji, barow i bufetow w Opolu, Czestochowie, Nysie,
Firma jako spotka prawa handlowego istnieje od 1994r. i jest dowodem na udana prywatyzacje
pracownicza. Preedmiotem dziatalnosci naszej Spotki jest produkeja wyrobdw gastronomicznyeh i ich
sprzedaz w sieci zakladdw gastronomicznych, ustugi cateringowe oraz organizacja i obsluga imprez .

Firma otrzymala prestizowe wyréinienia :

2007r. - .,Lodotamacze 2007r.”-3 miejsce na szczeblu regionalnym (woj. doln. i opolskie )
2008r. - ..Srebrny Laur Umiejetnosci | Kompetencji®

2009r. - ,,Lodotamacze 2009r.”- 1 miejsce na szczeblu regionalnym

2009r, - .,.Lodolamacze 2009r.” - 3 migjsce na szczeblu krajowym

2010r. - Wyréznienie w Konkursie VII Edycji Opolskiej Nagrody Jakosei

2010r. - ..Lodolamacze 2010r.” - | miejsce na szezeblu regionalnym ( woj. doln. i opolskie )
2010r. - .Lodolamacze 2010r.” - 1 miejsce na szczeblu krajowym
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Konkurs LODOLAMACZE 2010

KAPITULA ETAPU OGOLNOPOLSKIEGD

PREZYZNAJE STATUETKE LODOLAMACZA
W KATEGORII
OTWARTY RYNEK

Przedsiebiorstwu Gastronomiczno-Handlowemu
«Gastropol”Sp.z 0.0
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Mepesozkn Ha BOCTOK
BOCTOK 3 Halem chyuae NOHATHE elle Wpe, uem 8 obi cmbicne, O Ha calite ace cTpaHbl Goiawero Coserckoro Cowaa. Hawm
MAILMHBI Yxe AocTHiK 1 8 Monroamio u Kutai. Ms nwboro ropoga s Esponeiickom Cotose, rae Mol 4OCTaBMM BaLU rPy3 B CPOK, W HALUK YCIYTW BCeraa
BbICOKOTO KauecTsa.

Transport towarow na wschéd

Wichod to w naszym wypadku pojecie jeszeze szersze niz w potoczuym rozumieniu.
tw bylego Zwigzku Radzieckiego. Nasze samochody docieraly juz takze do Mongolid | Chin. Z dowolnego miasta Unii Europejskiej
na czas, a $windezone przez nas uslug zawsze sa najwyzszej jakosci.

Organizujemy transpert a feren wsZiht
Pa

Transport towardw
na wschod

ua macpoq
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CTPOMUHAYCTPUA
PYNMNA KOMMAHWA

IPYIIIA KOMIIAHMM «CTPOMMHAYCTPUSI» — OSTO COBPEMEHHBIN, JUHAMHWUYHO
PA3BUBAIOIIAICS JIMBEPCUOULIMPOBAHHBI BU3HEC, IIOCTPOEHHBI W VIIPABJISIEMBIA B
COOTBETCTBMM C COBPEMEHHBIMU CTAHJIAPTAMU MEHEJDKMEHTA.

OCHOBHOE HAIIPABJIEHUE JIESITEJIbHOCTH I'PYIIIIbI KOMITAHUM «CTPOVMHY CTPHS»
— CTPOMTEJILCTBO OBBEKTOB KOMMEPYECKOW M XWJIOW HEJBIDKMMOCTH, ITPOMBIIIEHHBIX
3[IAHUII U COOPYXXEHWI, ATPOKOMIUIEKCOB, PEKOHCTPYKIMSI M KAIIMTAJIbHBIA PEMOHT
3JIAHUI.

I'PYIIIIA KOMITAHUIA TPEMJIATAET YCJIYTW 3AMKHYTOI'O LIMKJIA IIO ITIPOEKTUPOBAHMIO,
CTPOUTEJIbCTBY OFBEKTOB «ITO] KJTFOU».

JUIsL  OCVILECTBJIEHMS JESTEJILHOCTM TPYIIIA PACIIOJIATAET HEOBXOAUMON
PA3PELUMTEJILHOM  JOKYMEHTALIMEN, MATEPUAJIbHO-TEXHUYECKOM BA30H, TPYIOBBIMU
PECYPCAMMU. MATEPHAJIbHO-TEXHUYECKASI BA3A CTPOUTEJIbHOV KOMIIAHWUM BKJIIOYAET B CEBSI
MAILIMHBI IS TIOJTOTOBUTEJILHBIX M 3EMIISIHBIX PABOT, T'PY3OIOJABEMHBIE MAIIMHBI U
MEXAHM3MbI, TPAHCIIOPTHBIE CPEJICTBA W CBAPOYHOE OBOPYJIOBAHME, MAIIMHbBI U
OBOPYJIOBAHHE JIJIS1 IIPOU3BOJICTBA CIELIUAJIBHBIX PABOT. BCEI'O ITOPSIJIKA 200.

'K CTPOVMMHIYCTPUS MMEET BO3MOXHOCTb OBECIIEYEHHMS VYCIIYT 3AKA3UMKAM IIO
OPTAHM3ALIMY COI'JIACOBAHMSI PABOUEI M PA3PEIIMTEJIBHOM JJOKYMEHTALIU.

BBITIOJIHEHUE CTPOUTEJIBHO-MOHTAXHBIX PABOT OCYILECTBJISIETCSI KOJUIEKTHUBOM
TIPO®ECCHAOHAJIHBIX BBICOKOKBAJIMOULIMPOBAHHBIX CIIELIMAJICTOB, WMEIOIINAX
MHOI'OJIETHUM OIBIT B BO3BEJEHWNA CTPOUTEJILHBIX OBBEKTOB PA3JIMYHOIO HASHAYEHUSI.
CPEJIHECITUCOYHASI UYMCJIEHHOCTb TIEPCOHAJIA PA3JIMYHBIX KATETOPMIM (MTP, PABOYMX
OCHOBHBIX Y ITPOYMX CTPOUTEJILHBIX CITELIMAJILHOCTEN) COCTABJISIET 1278 YEJIOBEK.

TOJIOBHOE MPEAMPUATME B TPYMMNE — OO0 «CTPOMUHOYCTPWUSA», TEHEPAMNbHLIV
MOAPAOUMK MO CTPOUTENBHO-MOHTAXHBLIM PABOTAM U MHULIMATOP KOMMEPYECKWX
MPOEKTOB, PEANM3YEMbIX OTAEMbHBIMWA  MPEAMPUATAAMK, BXOAAWMMM B FPYMMY
KOMMAHUI.
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Kazimierz Wadrzyk
Prezes Zarzadu Slaskich Zaktadéw Armatury Przemystowej , ARMAK”
Sp. z 0. o.

Szanowny Panie Przewodniczacy! Szanowni Panowie Senatorzy i Po-
stowie! Szanowne Panie i Panowie! Uwazajemy Damy i Gospodal!

Petni¢ funkcje prezesa Stowarzyszenia Polska Armatura Przemyslowa
i to jest funkcja mozna powiedzie¢ spoteczna, natomiast pracuj¢ jako
prezes Slaskich Zakladéw Armatury Przemystowej, ktore sg rowniez
czlonkiem Stowarzyszenia Polska Armatura Przemystowa.

Tutaj pani Jekaterina Bieliakowa oraz pan radca Krzysztof Korda$
zwrdcili uwage na bardzo wazny element, element wspotpracy na pozio-
mie stowarzyszen. W zwigzku z tym chce powiedzie¢, ze 28 marca trzy
stowarzyszenia: rosyjskie, polskie i ukraifiskie w miescie Kielce podpisaty
memorandum o wspolpracy. Zaznaczam, ze to memorandum nie jest
,polkownikiem” w cudzystowie, jest dokumentem zywym. I w ramach
tego memorandum ta wspolpraca na poziomie stowarzyszen pozwala
firmom zajmujgcych produkcjg armatury przemystowej lepiej si¢ poznac.

Wspodlpraca ta jest w takich obszarach: uczestnictwo w targach bran-
zowych. Strona rosyjska na najwigkszych targach armatury w Moskwie
udostepnia dla braci Ukraincow, jak oni nas nazywaja, dla braci Polakéw,
powierzchni¢. My w zamian udostepniamy na Targach Poznanskich dla
braci Rosjan i braci Ukraincow po tyle samo powierzchni. I tyle samo
jest na rynku ukrainskim w Kijowie.

Obszar wspolpracy miedzy uczelniami. Politechnika Wroctawska,
Wydzial Mechaniczno-Energetyczny nawiazatl wspotprace z federalnym
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uniwersytetem w Kurganie. I tam zorganizowano konferencje w roku
2009 ,Armatura przemystowa XXI wieku”. Ponad dwiescie referatow
byto wygloszonych.

Wspolpraca miedzy biurami projektowymi. Dla podkredlenia, ze nie
tylko w tamtg strong, ale ze strony rosyjskiej mozemy wiele czerpac,
powiem, ze jest bardzo owocna wspotpraca z najwigkszym biurem pro-
jektowym, w Sankt Petersburgu. 70% akgji tego biura konstrukcyjnego
posiada corka Gazpromu, Gazprom Bank. To biuro projektowe pelni
wiele funkcji oprocz konstruowania armatury, nowoczesnej armatury dla
energetyki jadrowej, dla energetyki tradycyjnej. Wspotpraca z tym biu-
rem przynosi w tym wypadku Armakowi, Slaskim Zakladom Armatury
Przemystowej, zaszczyt. Jest to wspolpraca bardzo owocna.

Mamy w perspektywie i program rozwoju energetyki jadrowej. Roz-
wigzania konstrukcyjne rosyjskie, przystosowane do wymagan od strony
unormowan i dyrektyw unijnych, jak najbardziej moga by¢ przydatne i do
tego si¢ przygotowujemy. Wspodtpraca migdzy zaktadami, wigc wymiana
mlodych inzynierow, ktorzy przyjezdzaja i wzajemnie si¢ poznaja.

W zakonczeniu cheg podkresli¢, ze ten aspekt, ktory panowie przede
mna podkresdlali, aspekt wzajemnego zrozumienia, mentalno$¢ podob-
na, szacunek jeden dla drugiego, to jest podstawa sukcesu. I chcialbym
wszystkim zyczy¢ tutaj przed $wigtami wszystkiego dobrego.

Senator Jan Wyrowinski
Przewodniczacy Komisji Gospodarki Narodowe;j

Dzigkuje panu prezesowi. Teraz poprosz¢ pana Wiadystawa Soko-
lowskiego z Instytutu Studiow Wschodnich. Bardzo proszg.

Wiadystaw Sokotowski
Instytut Studiéw Wschodnich

Szanowny Panie Przewodniczacy, dzigkuje za zaproszenie i mozliwos¢
udzialu w wyjatkowo interesujacej dyskusji, ktéra w znacznym stopniu
zbiega si¢ z przedmiotem analiz, rozwazan i tez opracowan, ktére przy-
gotowujemy w Instytucie Studiéw Wschodnich.

Kiedy zastanawiam si¢ nad warunkami inwestowania w Rosji i dzia-
taniach w Rosji w ciggu ostatnich dwudziestu lat, czasem wydaje mi sig,
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ze kiedy$ bylo latwiej. Co znaczy kiedy$? Na przelomie 1991 i 1992 za-
lozytem w Moskwie joint venture z duzg firma zajmujacy si¢ konwersija
przemystu lotniczego i kosmicznego. Kilka lat péZniej zalozylem i kiero-
walem przedstawicielstwem duzej polskiej spotki gietdowej, z sukcesem,
bo mieliémy duzo i dobre kontrakty.

I wydaje mi sig, ze jesli spojrzg teraz na przepisy, na warunki, oko-
licznodci, wydaje mi si¢, podkreslam to stowo, ze jest trudniej, ale jedno-
czednie postrzegam ogromne zmiany, dlatego refleksje, ktorymi chcialem
si¢ podzieli¢, dotyczg kilku grup problemoéw.

Pierwsza, to jest clou probleméw dotyczgcych warunkéw, dziatania
polskiego kapitalu w Rosji. Pierwsza kwestia to jest klimat polityczny
w relacjach dwustronnych. Wydawaloby sig, ze po wizycie prezydenta
Putina w 2002 r. nastgpi przyspieszenie. Poprawil si¢ klimat polityczny,
ale okazalo si¢ wkrotce, ze ostatnie piec lat tej dekady w kontekscie
politycznym nie sprzyjato realizacji polskich projektéw, polskich inwe-
stycji. Klimat byt zty, klimat byl trudny.

Jednoczednie musze powiedzie¢, ze obserwowalidmy ewolucje
polityki wtadz Federacji Rosyjskiej, jesli idzie, po pierwsze, o relacje
z sgsiadami, ktore polegaly na szybkiej odbudowie wigzi kooperacyj-
nych, na forsowaniu proceséw integracyjnych z Bialorusig, Kazach-
stanem, innymi panstwami. Rezultat — ostatnie szczyty w Moskwie,
szczyt unii celnej, szczyt wspolnej przestrzeni gospodarczej, ODKB
to jest jakby wymiar polityczno-wojskowy, i oczywiscie Wspdlnoty
Niepodlegltych Panstw, ale to jest oddzielny problem. Na obszarze
bytego Zwigzku Radzieckiego w otoczeniu Rosji postepuja bardzo
szybko procesy integracyjne, ktére polegaja przede wszystkim na
odbudowie wigzi kooperacyjnych i wspdlnym rozwigzywaniu wielu
probleméw wspotpracy gospodarczej. My bylidmy, jesteSmy troche
z boku tych proceséw. A szkoda.

Drugi czynnik i drugi warunek, o ktérym chciatem powiedzie¢, to jest
rezultat szczytu Rosja — Unia Europejska w Sztokholmie w listopadzie
ubieglego roku, czyli program ,Partnerstwo dla modernizagij.

Chciatem tylko krétko powiedzied, ten program, kiedy mnie o to py-
tano, rowniez przed wizytg prezydenta Miedwiediewa w Polsce, w roz-
glos$ni radiowej w wywiadzie powiedzialem, Ze to jest program korzystny
dla Polski, to jest program, w ktorym jesli bedziemy uczestniczy¢, stuzy
tez interesom Polski. Otwiera bardzo wiele réznych mozliwosci, na przy-
ktad w obszarze, ktory dotyczy budowy, odbudowy, rewitalizacji miast
rosyjskich, gospodarki komunalnej, mieszkaniowej, calej infrastruktury
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miast, ktora jest opdzniona, ktéra wymaga ogromnych naktadow, ale
tez technologii, do§wiadczen, rozwigzan.

Zgadzam si¢ wigc z panem profesorem Osiatyfiskim — na przyktad
monomiasta jest to wielki problem, z tym ze jest oczywiscie juz program,
ktorym kieruje komisja pod przewodnictwem prezydenta Miedwiediewa,
skierowany na tych dwadziescia siedem gléwnych miast, ktére w pierw-
szym etapie powinny by¢ poddane procesom modernizacyjnym i wcale
nie w taki sposéb, w jaki rozwigzano problem z Pikalewem. Do Pikale-
wa przyjechat premier Putin i w ciggu jednego dnia zatatwil wszystkie
sprawy — 41 milionéw zalegtych wyptat zostalo wyplaconych w ciggu
48 godzin. Oleg Derypaska podpisal wszystkie niezbedne porozumienia
i zaktady ruszyly, mieszkanicy maja to, co trzeba.

(Glos z sali: Ale wszystkie problemy zostaly.)

Ale problemy zostaly, bo zostalo czterysta sze$¢dziesiat sze$¢ miast,
w ktérych problemy trzeba nadal rozwigzywad. I to sg mozliwosci dla
polskich przedsigbiorstw, dla wspdtpracy. OczywiScie nie inicjowanej,
nie realizowanej na zasadzie — spotykaja si¢ dwie firmy albo spotykaja
si¢ przedstawiciele dwoch regiondw nawet i probujg rozwigzad ten pro-
blem poprzez ustalenia — wchodzimy i realizujemy jedno, dwa zadania
inwestycyjne.

Kolejny, trzeci warunek to jest klimat inwestycyjny. Kilka dni temu
wystuchatem wypowiedzi premiera Putina, wypowiedzi, ktora dotyczyta
korupcji w Rosji. On powiedzial wprost — ich trzeba powywieszac, to
znaczy kara $mierci nalezy si¢ tym, ktorzy uczestniczg w procederze la-
powkarskim. Zaraz oczywiscie premier Putin powiedzial: ale my jestesSmy
krajem cywilizowanym i u nas nie ma kary $mierci i takich srodkéw nie
bedziemy przedsigbra¢. W zwigzku z tym rozumiem, ze wiadze Rosji sa
zdeterminowane, zeby walczy¢ z korupcja. Ale mamy $wiadomos$¢ tego,
ze to jest czynnik utrudniajgcy realizacje przedsiewziec¢ inwestycyjnych.

Czwarta grupa uwarunkowan to jest potencjal inwestycyjny po stronie
polskiej, to sg $rodki kapitalowe, to s rozwigzania technologiczne, to s3
dos$wiadczenia. Jest pytanie, jakim potencjalem faktycznie dysponujemy,
czy mamy rzeczywisty i prawdziwy bilans tego potencjatu? Co mozemy
zaoferowa¢ w wymiarze finansowym, w wymiarze technologicznym
i w wymiarze do$wiadczen.

Jestem przekonany, ze bardzo duzo, jedli idzie o te dwa obszary —
technologie i doswiadczenia. Nie wiem, nie umiem odpowiedzie¢, jakimi
wolnymi $rodkami polski biznes dysponuje w tej chwili, zeby uczestni-
czy¢ w tych procesach i w tych inwestycjach.
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Pigta grupa to jest informacja. Prawo w Rosji, potrzeby inwestycyjne,
realne uwarunkowania. Informacje do podejmowania decyzji biznesowych.

Jeden z amerykanskich sekretarzy handlu powiedzial, ze biznesmenow
cechuje tchorzliwosé, biznes jest tchorzliwy, boi sig, nie idzie tam, gdzie
nie ma pewnosci zysku. W zwigzku z tym sprébujmy w relacjach dwu-
stronnych, poprzez konkretng informacj¢ i pochodzacg z wiarygodnych
zrédel, zmniejszy¢ stopien strachu u polskich biznesmenow.

I ostatnia grupa warunkow to jest instrumentarium wspolpracy. Instru-
mentarium to jest caly ten obszar, o ktérym moéwit pan radca Kordas, to
jest to, co mowil pan prezes Banku Gospodarki Krajowej, nie chcialbym
tego powtarza¢. Chcialbym zakonczy¢ tylko pytaniem skierowanym do
pani minister Bieliakowej odno$nie do jednego z instrumentow, ktory
moglby mie¢ zastosowanie i czy mogltby mie¢ zastosowanie w relacjach
biznes polski — rosyjski, polski kapital w Rosji, inwestowanie. To znaczy
partnerstwo publiczno-prywatne.

Ja wiem z konferencji, w ktoérej uczestniczytem w miasteczku akade-
mickim w Nowosybirsku przed rokiem, ze w Rosji partnerstwo publicz-
no-prywatne jest przedmiotem duzego zainteresowania i solidnych prac
naukowych. Malo tego, przedmiotem tez wdrozen. Widziatem rozwiaza-
nia w niewielkich miejscowosciach na Syberii, gdzie zrealizowano okre-
Slone projekty z udzialem biznesu. Czy jest taka mozliwos¢, aby polski
biznes tez uczestniczyl w takich przedsigwzieciach? Uwazam, ze takie
uczestnictwo daje wigksze szanse pewnosci, poniewaz przedsiewzigcia
realizowane przez wladze wspolnie z biznesem i przy zainteresowaniu
i poparciu wladz bedg bardziej bezpieczne i bardziej efektywne.

Przepraszam, to nie byta proba odpowiedzi na pytanie, ktére skiero-
walem do pani. Dzigkuj¢ bardzo.

Senator Jan Wyrowinski
Przewodniczacy Komisji Gospodarki Narodowe;j

Bardzo dzigkuje za ten glos, taki syntetyzujacy. Tak si¢ stalo, ze ty-
dzien temu réwniez rozmawialiSmy na temat PPP w Polsce, tutaj Komisja
Gospodarki Narodowej si¢ tym zajmowala, nie w aspekcie migdzyna-
rodowym, ale rzeczywiScie pytanie jest wazne. I pani Jekaterino, jezeli
pani bedzie tak uprzejma, to bardzo prosze o odpowiedz.
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Jekaterina Bieliakowa
Przedstawiciel handlowy Federacji Rosyjskiej w Polsce

Ja chce odpowiedzie¢. Przede wszystkim chcialabym powiedzie¢ to,
co mialam na mysli, kiedy stuchatam panstwa, ktérzy przedstawili tu
projekty juz zrealizowane w Rosji. Ja zawsze mowitam, od dwudziestu
lat mam dos$wiadczenia pracy w strukturach rzgdowych z inwestorami
zagranicznymi, jestem sama z Petersburga i tam kierowalam departa-
mentem odpowiedzialnym za wspolpracg gospodarczg migdzynarodows
w Petersburgu i tez za wspolprace pomiedzy Petersburgiem a regionami
Rosji. Do tego tez kilka projektow inwestycyjnych sama tez wspieratam
w ramach projektu Banku Swiatowego w Sankt Petersburgu, itd. Mam
takie dobre do$wiadczenie, moze nie co do calej Rosji.

I zawsze moéwitam, ze mozna duzo moéwic¢ na temat, jak tam klimat
inwestycyjny, cokolwiek, ale jezeli s3 dobre przyklady takich successe
story, to to ma najwiekszy wplyw na kazdego inwestora. Inwestorzy s3
jak ptaki, jeden ptak leci na dach i potem wszystkie tam przylecg. Tak
jest. I mnie byto bardzo przyjemnie stucha¢, ze s3 takie dobre przykla-
dy polskich inwestycji w Rosji. Niestety, nie moge znalez¢ ani jednego
przyktadu takich inwestycji w Polsce.

Wracajac do tego, o czym mowil pan profesor, to zgadzam si¢ w wigk-
szej czgsci z tym, o czym mowil, ale sg takie rzeczy, z ktérymi nie moge
si¢ zgodzic.

Pierwsza, moze w latach dziewig¢dziesiatym bylo latwiej, ale byto
latwiej dlatego, ze nie byto regul, nie bylo zaufania, nic nie bylo. I pan
mowit o jakich$ przedsiewzigciach, ktére byly latwo realizowane w tych
czasach. Ja tez pracowalam w tych czasach w administragji, itd., duzo
inwestorow przychodzito, gdzie oni teraz sa — nie wiem. To, co bylo
zorganizowane, wigkszo$¢ z tego nie istnieje, dlatego ze nie byto praw-
nych podstaw do tego. Teraz wszystko jest. To pierwsza rzecz.

I jezeli chodzi o warunki inwestycyjne dla polskiego biznesu w Rosji,
to tez moje do$wiadczenie, moze tez tych, ktérzy juz pracuja w Rosji
mowi o tym, ze nigdy nie bylo takiego przyktadu, zeby polski biznes
byt w Rosji jako$ szczegdlnie potraktowany, dlatego ze on jest z Polski,
nigdy. Mamy duzo przykladow, kiedy nie bylo sukceséw, kiedy byto
tam co$ takiego, ale to tak samo jak w przypadku amerykanskiego, itd.
Jezeli co$ bylo, np. niedobry partner, kiedy ida nie tym ruchem, ja za-
wsze mowilam, Ze trzeba mie¢ dobrego nawigatora, trzeba mianowicie te
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drzwi otworzy¢ i czasami nie bylo sukceséw dla biznesu, jezeli szukano
na jakiej$ innej drodze — ja przepraszam za moj jezyk polski — to mam
duzo takich przyktadéw. Ale nie moge podac ani jednego przyktadu, ze
byty jakie$ nieudane projekty dlatego, ze byly zte warunki polityczne
pomigdzy naszymi krajami, moze pan takie zna, ja nie znam.

Ale moge podac przyktady w Polsce. Nie chciatam tego dotyka¢, ale
mowitam, ze moze to kiedy$ bedzie takim specjalnym tematem do dysku-
sji, to dla rosyjskich firm naprawde tak, i tak bylo. Ja bym chciala bardzo,
marzytam o tym, zeby tu byli rosyjscy inwestorzy, ktérzy by powiedzieli,
jak oni robili biznes w Polsce i jaki majg sukces. I to jest najwickszy
problem, przetamac to, co jest w glowach u rosyjskich biznesmenow.
Dla mnie to jest problem, ja zachecam tych duzych potencjalnych in-
westorow, ktorzy majg pienigdze, majag nowoczesne technologie i chcg
wspolpracowad. Ale nic nie wiedzg i boja si¢ przyjs¢ do Polski. I to jest
taka indywidualna praca z kazdym.

I niestety, kiedy byla prezentacja mozliwosci inwestycyjnych w Rosji,
mowilam ze dobrze byloby wziac jaki$ przyktad inwestycji w Polsce, nie
mamy rosyjskich. Prosz¢ panistwa, moze wzig¢ kogos nie z Unii Europej-
skiej, ale z innego kraju i pokaza¢, robi¢ biznes w Polsce, a rosyjskich
nie mogli odnalez¢ ani jednego. To jest problem. Dzigkuje¢ bardzo.

A jezeli chodzi o PPP, sama bytam w to bardzo zaangaZzowana, na przy-
ktad w r6znych regionach mamy juz prawo dotyczace tego i mamy projekty,
ktore sg realizowane w taki sposob, trzeba tylko lepiej by¢ poinformowanym,
interesowac sig, itd., ale to jest moze tez problem jezyka itd. Na przyklad
w Petersburgu sg takie projekty, jest juz takie prawo o koncesjach, itd.

Jezeli chodzi o taki model dla catego kraju, to pracujemy nad tym. Te-
raz jest takie zadanie dla Ministerstwa Spraw Zagranicznych, dla naszego
ministerstwa, aby zebra¢ najlepsze do$wiadczenie w calym Swiecie, zeby
to implementowac. Ale nie ma nijakich przeszkdd, zeby polski biznes
w tym uczestniczyl. To chodzi tylko o to, jaki ma potencjal, jakie ma
gwarancje po stronie bankowej, itd. To jest taka bardzo praktyczna rzecz.

Ale jeszcze raz podkreslam, ze jezeli chodzi o stosunki gospodarcze,
to nasze polityczne stosunki nigdy nie mialty wplywu na stosunek w Rosji
do biznesu polskiego. Osobiscie, jezeli chodzi o inwestycje, moze nie
mam racji, ale mozna zapyta¢ pana i niech on mnie wtedy poprawi.
Dzigkuje¢ bardzo.

Ale jeszcze raz chcialam powiedzie¢, ze jestem bardzo wdzigczna
za t¢ dyskusje, za mozliwo$¢ rozmowy o tym, za otwarto$¢, za to, co
Senat w ogole robi, zeby polepszy¢ nasze stosunki gospodarcze, za
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to, ze podrozuje przez regiony z biznesem. To jest naprawde wielka
praca i dziekuje bardzo. Zycze wszystkim szczesliwego Nowego Roku
i tez wszystkiego najlepszego w te $wigta Bozego Narodzenia. Dzigkuje
i przepraszam za moj polski.

Senator Jan Wyrowinski
Przewodniczacy Komisji Gospodarki Narodowej

Kazdy z nas chcialby tak méwi¢ po rosyjsku jak pani méwi po pol-
sku, jak sadzg.

Jekaterina Bieliakowa
Przedstawiciel handlowy Federacji Rosyjskiej w Polsce

Ale naprawde rok temu nie méwitam w ogodle.

Senator Jan Wyrowinski
Przewodniczacy Komisji Gospodarki Narodowe;j

I to, ze w ciggu roku si¢ pani tak dobrze nauczyta polskiego, to jest
tez dowodem na to, ze stosunki polsko-rosyjskie i gospodarcze...

Jekaterina Bieliakowa
Przedstawiciel handlowy Federacji Rosyjskiej w Polsce

Ale dlatego, ze bardzo chcg rozmawiac.

Senator Jan Wyrowinski
Przewodniczacy Komisji Gospodarki Narodowe;j

Natomiast to, na co pani zwrocita uwage, to znaczy na t¢ odwrotng
strong, czyli jak biznes rosyjski funkcjonuje w Polsce, to mozemy sobie
porozmawia¢ rowniez na forum Senatu, nie ma zadnego problemu, i taka

dyskusja jest nam tez potrzeba, jak sadze, bo tutaj jest wiele réznego
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rodzaju réwniez takiej nieuzasadnionej podejrzliwosci, obaw, itd., itd.

Tutaj tez otwarta debata, jak sadze, jest potrzebna i Senat jest forum do

tego, ja tez moge takg obietnice pani zlozy¢, ze mozemy si¢ spotkac.
Pan profesor Osiatyniski, bardzo prosze.

Prof. dr hab. Jerzy Osiatynski
Przewodniczacy Rady Naukowej Instytutu Nauk Ekonomicznych
Polskiej Akademii Nauk

Dzigkuje¢ bardzo.

W nawigzaniu wlasnie do wystapienia pani Jekateriny Bieliakowej chce
powiedzie¢, ze w praktyce jedng z istotnych przeszkdd, jak mi sie wydaje,
w wigkszym podejmowaniu zaangazowania inwestycyjnego przedsigbiorstw
polskich w Rosji i prawdopodobnie w drugg strong, jest brak informacii.

Wydaje mi si¢, z calym uznaniem i szacunkiem i z podzigkowaniem
panu przewodniczgcemu za zorganizowanie tej konferenciji, nie jestem
przekonany, czy jezeli stenogram z tego spotkania, ktory jak wiem
bedzie zrobiony, zostanie zamieszczony na stronach internetowych
Senatu Rzeczypospolitej, to czy rzeczywiscie to jest ta strona, na ktorg
przedsigbiorcy, ktérzy beda chcieli uzyskac informacje, co trzeba robié
i jakie sg warunki inwestowania w Rosji, bedgq w pierwszej kolejnosci
wchodzili.

Wobec tego apelowalbym, zdajac sobie sprawe z tego, to przeciez
nie jest legislacyjna dzialalnod¢, ktorg tutaj w tej chwili prowadzimy,
ale jest niezwykle wazna takze z punktu widzenia ogdlnego mandatu
i parlamentu, w tym takze Izby wyzszej, zeby moze rozwazy¢, czy jedno-
czednie nie zwrocic¢ si¢ do gtéwnych korporacji przedsigbiorcow, mysle
tutaj o Konfederacji Polskich Przedsigbiorcéw, o Business Centre Club,
o innych organizacjach, zeby powiadomic¢ ich, da¢ link do tej strony,
kiedy ona zostanie zrobiona. Dlatego ze przede wszystkim te przedsie-
biorstwa sg takim punktem odniesienia dla inwestorow.

Po drugie, nawigzujac w drugim miejscu do tego, o czym pani przed
chwila mowita, rzeczywiscie w inwestycjach funkcja decyzji inwestycyj-
nych jest bardzo skomplikowana — ja si¢ zajmuj¢ teorig ekonomii, czy
kiedys si¢ przede wszystkim tym zajmowalem, teraz do tego wracam
— to w teorii ekonomii to jest najtrudniejszy kawatek chleba — funkcja
decyzji inwestycyjnych. Ale tam rzeczywiscie w jakim$ stopniu dzialaja
takze instynkty stadne.
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Z tego punktu widzenia wydaje si¢, ze zardbwno w tym opracowaniu,
ktore panstwo bedg przedstawiali, nawet jezeli dzisiaj nie mogl przyjsc
pan prezes Jozefowicz, dobrze by bylo, zeby mozna byto od niego dosta¢
taki krotki wyciag, co sie sktada na sukces, tak jak styszeliSmy, niezwykle
interesujace wystgpienie pana prezesa Gatkiewicza z Pfleiderera — co
ma kluczowe znaczenie. Nie umiem powiedzie¢, w jakim stopniu na
rynku rosyjskim dzialaja $rednie, a przede wszystkim mate przedsig¢bior-
stwa, prawdopodobnie blizej, jesli chodzi o kontakty przygraniczne, ale
w gruncie rzeczy to jest ten wehikut. Te duze firmy s wazne. Ale jezeli
moéwimy o masowym, takze jezeli chodzi o przenoszenie tych dobrych
kontaktéw gospodarczych na dobre kontakty miedzyludzkie nie na
poziomie regiondéw, ale juz na niZzszym poziomie — miast, itd., to moze
mie¢ pewne znaczenie. I kazde przyklady powodzenia, successe story,
o ktorym pani mowila, sa bardzo wazne.

By¢ moze u pana ministra Kordasia sg informacje i u kolegdw w am-
basadzie jest lista przedsigbiorstw, ktore funkcjonujg w Rosji i da sie
z tego wyodrebni¢ — by¢ moze taka lista jest takze w Ministerstwie Go-
spodarki — te ktére odnosza sukcesy z réznych pozioméw, to mnie sig
zdaje, ze to by bylo rzeczg niezwykle wazng.

To, co robi pan senator Wyrowinski i jego koledzy w Senacie, to
jest pewna ekspedycja w obszar nie ich rutynowej dzialalnosci, chwata
im za to. Ale wyobrazam sobie, ze na najblizszym corocznym spotkaniu
w Krynicy — i wydaje mi sig, ze nie bedzie specjalnie trudno przekonac
pana Berdychowskiego do tego — okragly stol, przy ktorym siedzieliby
wlasdnie polscy i rosyjscy przedsigbiorcy i dzielili si¢ ich doswiadczenia-
mi, co wychodzi i jakie s3 warunki sukcesu. To jest prawdopodobnie
w Polsce najlepszy punkt odniesienia. I mnie si¢ zdaje, ze mogliby$my,
Panie Przewodniczgcy, sprobowac wspolnie podjac jaka$ inicjatywe. Do
wrzednia jest jeszcze sporo czasu. Za dwa czy trzy miesigce beda po-
dejmowane pierwsze prace nad agenda przysztorocznej Krynicy i zeby
tam, takze z udzialem Ambasady Federacji Rosyjskiej w Polsce, zapewnic,
ze takie spotkanie mogtoby si¢ tam odby¢. A nie mam watpliwosci, ze
stosunki polsko-rosyjskie po do$wiadczeniach tego roku beda dosta-
tecznie interesujace. I wida¢ takze w prasie, zwlaszcza w periodykach
opiniotworczych, to jest bardzo interesujacy temat i przypuszczam, ze
takim sexy tematem pozostanie jeszcze na caly przyszly rok. Wigc tutaj
z udziatem i Ministerstwa Gospodarki, i naszej ambasady wyobrazam
sobie, ze mozemy ulatwi¢ warunki do takiego wspolnego dzialania,
z sukcesem. Dzigkuje¢ bardzo.
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Senator Jan Wyrowinski
Przewodniczacy Komisji Gospodarki Narodowe;j

Dzigkuj¢ bardzo, Panie Profesorze, za te wyjatkowo konkretne pro-
pozycje, nie profesorskie powiedzialbym nawet.

Odnoszac si¢ do wypowiedzi, to po pierwsze, oczywiscie bedziemy
starali si¢ upowszechni¢ dorobek tej konferencji jak najszerzej. Oczywi-
Scie strona Senatu nie jest zbyt atrakcyjng strong i niezbyt czesto odwie-
dzana, z przykroscig to mowig, ale by¢ moze, jak bedziemy wigcej takich
konferencji organizowa¢, to moze bedzie inaczej. Ale tutaj niewatpliwie
tak bedzie.

Prezes Jozefowicz, przepraszajac za nieobecno$¢ obiecal rowniez swoj
wkiad, ze tak powiem, doswiadczen i tak jak pan prezes Gatkiewicz
i pan Kujawa, bedzie obecny ten jego successe story.

Jezeli chodzi o kwestie dotyczacy tego okragtego stolu, to mysle, ze
pan Berdychowski na pewno bedzie otwarty, jezeli wspolnie do niego
wystapimy, jeszcze ze strong rosyjska, itd., to moze to rzeczywiscie
by¢ jedno z najwazniejszych wydarzen na przyszlorocznym spotkaniu
w Krynicy. Bedziemy si¢ starali, zeby tak byto.

Szanowni Panstwo, chciatem bardzo serdecznie podzigkowac wszyst-
kim za udzial w tym spotkaniu, ktére chyba nie byto stratg czasu, tak mi
si¢ wydaje. To jest najwazniejsza chyba konstatacja.

Pan profesor Osiatyniski mowil, ze temat jest sexy, mam nadziejg
nie tylko przez rok, ale przez nast¢pne lata bedzie sexy, bo jednak ten
potencjal naprawdg jest ogromny. Widac to bylo, kiedy nasz gos¢, pani
Jekaterina powiedziala, ze na tle tych 262 miliardow dolaréw rosyjskich
bezposrednich inwestydji, ktore sg w tej chwili, te nasze skromne, wedlug
pani 460, wedlug naszego ministerstwa 560, ale te 100 milionéw w te czy
w tamtg przy tej skali niewiele znaczy, to jest zaledwie pig¢tnascie setnych
procent. Tak wigc naprawde, moim zdaniem, potencjal jest znaczny.

Patrzymy na to tak obustronnie, bo tu trzeba réwniez przelamywac
pewne stereotypy z pomocg oczywiscie i wiarygodnych dziatan ze stro-
ny rosyjskiej, dotyczacych tego kapitatu rosyjskiego. To jest niezwykle
wazne, pani doskonale sobie zdaje sprawe z tego klimatu, ktory istnieje.
Jamal, Nordstream itd. I to wszystko si¢ uktada w taki niekiedy kontro-
wersyjny powiedzmy sobie krajobraz.

Chcialoby sig, aby na tym dachu, o ktérym pani mowita, na ktérym
si¢ zbieraja ptaki, tych ptakow polskich bylo jak najwigcej i szansa na to
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jest, jak sadze. Tutaj pan prezes Kujawa mowil o tym jakim$ potencjale,
bo rozmach tej inwestycji rzeczywiscie jest imponujacy. I to wejscie smo-
ka z Opola i z okolic w okolice Krymu wyglada na rzeczywiscie spore
przedsiewzigcie. Ta kwota 460 milionéw euro to jest podwojenie jak
gdyby naszej obecnej obecnosci, to rzeczywiscie jest olimpijski rozmach,
mozna powiedzie¢. I bedziemy z nadzieja Sledzili calod¢ tego projektu
liczac na sukces.

Te wszystkie przedsigwziecia promujgce, ktére mogg tutaj by¢ podjete,
w zwigzku z t3 nasza konferencja, beda podjete.

Bardzo serdecznie panstwu dzigkuje za to, ze w ten zimowy czas
znalezliScie sposobno$¢, aby si¢ tutaj pojawic.

Panu prezesowi Gatkiewiczowi bardzo serdecznie dzigkuje i panu
prezesowi Kujawie, wszystkim uczestnikom dyskusji, panu profesoro-
wi Osiatyniskiemu i Ministerstwu Gospodarki, ambasadzie, oczywiscie
szczegoOlne podzigkowania nalezg si¢ pani Jekaterinie Bieliakowej, Sasza
si¢ okazat nie do konica potrzebny, méwie o thumaczu.

Zamykam t¢ konferencje, Szanowni Panistwo. Dzigkuje raz jeszcze.
Bedziemy sig starali na miarg naszych mozliwosci i pozycji Senatu uczest-
niczy¢ w tym waznym wysitku polepszania stosunkéw polsko-rosyjskich
na tym najwazniejszym i najbardziej przyszlodciowym poziomie, czyli
gospodarczym. Dzigkuje bardzo.

Opracowano na podstawie nieautoryzowanego stenogramu konferencji.
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Informacja tezowa
nt. stanu polsko-rosyjskich
stosunkdéw gospodarczych

Konferencja ,Kapitat polski w Rosji
— warunki inwestowania, zagrozenia i szanse”

Mozna oceni¢, ze Polska jako kraj cztonkowski Unii Europejskiej
graniczacy z Rosja i Bialorusig — krajami wchodzacymi w ksztattuja-
ca si¢ Uni¢ Celng Rosji, Bialorusi i Kazachstanu, ma duzy potencjat
dla rozwoju i pogtebiania stosunkéw handlowych i gospodarczych
z naszymi wschodnimi partnerami. Tegoroczne wyniki w handlu
z Rosja, charakteryzujace si¢ wysoka dynamika dostaw z Polski, zda-
ja sie¢ potwierdzac te tezg. Polska jako kraj posiadajacy rozwinigte
stosunki handlowe z Rosja gotowa jest aktywnie wspotuczestniczy¢
w ksztaltowaniu relacji gospodarczych migdzy Unig Europejskg i Ro-
sja opartych na zasadach wzajemnych korzysci i partnerstwa.
Podstawowym celem polskiego rzadu w relacjach gospodarczych
z Rosja jest tworzenie uwarunkowan sprzyjajacych sukcesywnej
odbudowie polskiego eksportu do Rosji po jego spadku w 2009 r.
Mozna ocenic, ze cel ten jest juz z powodzeniem realizowany i ist-
niejg podstawy dla osiggania dalszych postepéw w danej dziedzinie.
Gospodarka polska jest stabilna, polska oferta eksportowa, dzigki
programom rozwojowym i modernizacyjnym wspotfinansowanym ze
Srodkéw unijnych oraz naptywowi kapitatu zagranicznego, reprezen-
tuje coraz wyzszy poziom technologiczny i innowacyjny. Niezwykle
wazne jest i to, ze gospodarka rosyjska powrdcita w 2010 r. na Sciez-
ke wzrostu, za$ prognozy na lata nastgpne w tym zakresie wydaja
si¢ by¢ optymistyczne, co wykazaly ostatnie rozmowy ministrow
gospodarek obu krajow.

Polsko-rosyjskie stosunki handlowe sg istotnym elementem relacji
handlowych UE — Rosja. Rosja jest drugim co do znaczenia, po kra-
jach UE, partnerem handlowym Polski w Europie. Dzigki wysokiej
dynamice eksportu (ok. 133% za 9 m-cy 2010 r.), przekraczajacej
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0 16 punktéw procentowych analogiczny wskaznik dla polskiego
eksportu ogodtem, przewidywana warto$¢ polskiego eksportu do
Rosji w 2010 r. moze osiggna¢ ok. 6,5 mld USD. Oznaczatoby to,
ze warto$¢ polskiego eksportu na rynek rosyjski w ciggu tej dekady
wzrostaby ponadsiedmiokrotnie. Aktualnie Polska zajmuje bardzo
wysoka, 4 pozycje pod wzgledem wartosci eksportu do Rosji wérdd
krajow UE. Mozna wigc ocenic¢, ze Polska nalezy obecnie do czo-
towki krajow eksportujacych do Rosiji. Istotne jest i to, ze w polskim
eksporcie do Rosji coraz wigksza role odgrywaja towary wysoko
przetworzone.

4. Polsko-rosyjskiej obroty handlowe w latach 2007-2010 r. :
min USD
2007 |Dynamika| 2008 |Dynamika | 2009 |Dynamika| 2010 |[Dynamika
2006 = 100 2007=100 2008=100 | I-IX |2008=100

Obroty 207851 123,3 29 462,3 141,7 17.849,6 60,6 17.595 141
Eksport | 6 4323 136,5 89173 138,6 5.015,2 56,2 4.074 133
Import |14.352,8 1182 20 545,0 1431 12.834,4 62,5 12.921 144
Saldo -7.920,6 - -11 627,7 - -7.819,3 - -8.248 -

Wg danych GUS

5.
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Nalezy doda¢, ze tendencje wykazywane przez GUS znajduja po-
twierdzenie w rosyjskiej statystyce celnej, wg ktorej import z Polski
wzrdst za 9 m-cy 2010 r. o 38,6%. Byt to wynik zdecydowanie lepszy
od $redniego dla calej UE (26,6%) oraz najlepszy wsrodd gtownych
unijnych eksporterow do Rosji. Wyniki polskiego eksportu do Ro-
sji w 2010 r. stanowig pozytywny sygnat swiadczgcy o mozliwosci
sukcesywnej odbudowy warto$ci polskich dostaw na rynek rosyjski
do poziomu odnotowanego w najlepszym pod tym wzgledem 2008
roku. Mozna ocenié, ze przy sprzyjajacej koniunkturze na rynku ro-
syjskim poziom ten, tzn. ok. 9 mld USD, zostanie osiggnigty w ciggu
dwoch lat.

Wyniki w polskim eksporcie do Rosji w 2010 r. sa tym bardziej
godne odnotowania, ze $wiadcza one o sukcesywnym przelamywa-
niu tendencji spadkowych, jakie wystapily w dostawach na rynek
rosyjski w 2009 r. pod wplywem $wiatowego kryzysu finansowo-
-gospodarczego. Pozytywnym zjawiskiem jest w szczegolnosci to,
ze odbudowa polskiego eksportu do Rosji najbardziej widoczna
jest w przypadku wyrobow przemystu elektromaszynowego, dosta-
wy ktorych wykazujg najwigkszg dynamike wsrod gloéwnych grup
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towarowych (152%). Przyczynila si¢ ona do wzrostu udziatu tych
towaréw w eksporcie do 33%.

Waznym czynnikiem wspierajgcym rozwoj wspolpracy gospodarczej
z Rosjg jest prowadzony w ostatnich trzech latach  dialog miedzy
wiadzami Polski i Rosji, w tym na szczeblu prezydentow i premieréw.
Nowe impulsy dla rozwoju bilateralnego dialogu data w szczegdlno-
Sci oficjalna wizyta Prezydenta Rosji D. Miedwiediewa w Polsce 6-7
grudnia 2010 r. Nalezy podkresli¢ aktywng rolg resortu gospodarki
w tym dialogu, czego wyrazem byl szereg wizyt gospodarczych
ztozonych w Rosji w latach 2008-2010, zardwno na szczeblu ministra
gospodarki, jak i cztonkéw kierownictwa MG. Zrealizowano rowniez
szereg przedsiewzieé promujgcych wzajemna wspoiprace gospo-
darcza. Ostatnim przyktadem takiego przedsiewzigcia moglo by¢
seminarium dla polskich przedsi¢biorcéw nt. dostepu do rynku rosyj-
skiego w warunkach Unii Celnej FR-RB — RK, zorganizowane przez
Ministerstwo Gospodarki i Ministerstwo Rozwoju Gospodarczego FR
we wspoltpracy z PARP w dniu 30 listopada 2010 r. w Warszawie.
Istotne miejsce w relacjach dwustronnych zajmujg réwniez funkcjo-
nujace instytucjonalne plaszczyzny dialogu, takie jak dwustronne
komisje i grupy robocze, w tym Polsko-Rosyjska Migdzyrzadowa
Komisja ds. Wspotpracy Gospodarczej.

Bardzo wazne i istotne sg aktywne dzialania ze strony kregdw par-
lamentarnych. Przykladem moze by¢ inicjatywa marszalka Senatu
RP w sprawie uruchomienia nowej ptaszczyzny kontaktéw z Rosja
w postaci Forum Regiondéw Polski i Rosji, ktorego pierwsza edy-
cja odbyla si¢ w dniu 18 wrzesnia 2009 r. w Moskwie, za$ kolejna
w dniach 16-18 maja 2010 r. w Polsce.

Resort gospodarki inicjuje rowniez aktywizacje kontaktow i wspol-
pracy w sektorze malych i $rednich przedsigbiorstw. Temu celowi
stuzyto podpisanie w ramach ww. przedsigwzigé Programu wspol-
pracy Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczo$ci i Ministerstwa
Rozwoju Gospodarczego FR. W ramach tego programu m.in. w dniu
26 listopada 2010 r. w MG przeprowadzono seminarium dla polskich
przedsigbiorcoéw nt. warunkéw prowadzenia dziatalnosci gospodar-
czej w Rosji z udzialem ekspertow MRG Ros;i.

Niedawna wizyta Prezydenta Dmitrija Miedwiediewa pozwala miec
nadziejg, ze we wzajemnych relacjach gospodarczych rozwinie sig
kierunek zwigzany z tworzeniem przyjaznego otoczenia dla rozwo-
ju przedsigbiorczosci oraz wzrostu komponentu innowacyjnosci

113



11.

12.

13.

114

w bilateralnej wspotpracy gospodarczej. W tym celu podczas wizyty
Prezydenta Rosji ministrowie gospodarek Polski i Rosji podpisali De-
klaracje o wspotpracy w celu modernizacji gospodarki. Dowodzi ona
naszej woli wspotpracy w ramach przygotowywanego Partnerstwa dla
Modernizacji UE — Rosja jako przyszlej struktury inicjujacej projekty
pilotazowe dlugoterminowych programéw wspotpracy w ramach
negocjowanej aktualnie nowej Umowy o Partnerstwie i Wspotpracy
miedzy UE i Rosja. Zaklada sig, ze podpisanie deklaracji docelowo
pociagnie za sobg mozliwos¢ szerszego zaangazowania polskich firm
w projekty zwigzane z modernizacjg rosyjskiej gospodarki.
Zamiarem strony polskiej jest rozwijanie dotychczasowej pozy-
tywnej sekwencji w polsko-rosyjskich stosunkach gospodarczych
w latach nastepnych, w tym w szczegdlnosci w 2011 r., roku polskiej
prezydencji w UE. Planowane jest m.in. IV posiedzenie Komisji
Miedzyrzadowej, III Forum Regionéw Polski i Rosji oraz inne przed-
sigwzigcia na rzecz rozwoju wzajemnych kontaktéw gospodarczych.
Pozytywnym sygnatem dla bilateralnych relacji gospodarczych jest
osiggnigcie przez Uni¢ Europejskg i Rosje, podczas szczytu w Bruk-
seli w dniu 7 grudnia 2010 r., porozumienia w niektérych spornych
do niedawna kwestiach zwigzanych z akcesja Rosji do WTO. Polska
popiera cztonkostwo Rosji w WTO i ma nadziej¢ na szybka finali-
zacje procesu akcesji Rosji do tej organizagiji.

Nalezy doda¢, ze podczas III posiedzenia Migdzyrzagdowej Komisji ds.
Wspodtpracy Gospodarczej w maju 2010 r. strony opowiedzialy si¢ za
likwidacja barier w handlu, potwierdzajac, ze czynnikiem sprzyjaja-
cym rozwojowi wzajemnych obrotéw handlowych stanie si¢ akcesja
Rosji do WTO. Podejécie takie odpowiada oczekiwaniom polskich
przedsigbiorcow, ktorzy oczekujg ksztalttowania przez Rosje libe-
ralnych warunkéw dostepu do rynku oraz niestosowania rozwigzan
protekcjonistycznych w handlu. Patrzac perspektywicznie, liberali-
zacja dostepu do rynku i wzrost importu z Polski bylyby korzystne
dla Rosji z uwagi na to, ze funkcjonujace w Polsce firmy zwigkszaja
poziom technologiczny i innowacyjnos¢ swoich produktéw, ktore
eksportowane do Rosji moglyby sprzyja¢ procesom modernizacji
rosyjskiej gospodarki.

Waznym kierunkiem wspotpracy gospodarczej z Rosja powinna stac
si¢ wspOlpraca inwestycyjna. Bedzie ona miala duze znaczenie dla
wzmacniania obecnosci polskich firm na rynku rosyjskim. Mozna
oceni¢, ze aktualny poziom polskich inwestycji w Rosji, wynoszacy



14.

15.

ponad 0,56 mld USD, odbiega o mozliwosci polskich firm w tym
zakresie, jednak postep w tej dziedzinie w duzym stopniu zalezy
od przelamywania obaw przedsigbiorcow przed inwestowaniem na
rynku rosyjskim po ubiegtorocznym $wiatowym kryzysie finansowo-
-gospodarczym oraz od postepow w dziataniach wtadz rosyjskich na
rzecz ksztaltowania przyjaznego $rodowiska dla rozwoju przedsie-
biorczosci. Polska gotowa jest sprzyja¢ dzialaniom wtadz rosyjskich
ukierunkowanym na poprawe klimatu biznesowego, w tym poprzez
przekazywanie swoich do$wiadczen w tym zakresie.

Ocenia sig, ze jednym z perspektywicznych kierunkéw wspotpracy
wykorzystujagcych nowoczesne rozwigzania organizacyjne i technicz-
ne opracowane i stosowane w Polsce mogloby by¢ zwigkszenie
poziomu energoefektywnodci i energooszczednosci gospodarki
komunalnej miast rosyjskich. W Polsce realizowany jest projekt eko-
logicznych technologii, tzw. Akcelerator Zielonych Technologii (Gre-
enEvo). Projekt ten moze by¢ szczegodlnie atrakcyjny dla rosyjskich
regionow. Polska, jako kraj posiadajacy znaczne doswiadczenie
we wdrazaniu rozwigzan innowacyjnych i rozwoju sektora matych
i Srednich przedsigbiorstw gotowa jest dzieli¢ si¢ z partnerami rosyj-
skimi tymi do$wiadczeniami. Ten kierunek wspdtpracy bylby réow-
niez korzystny dla strony rosyjskiej, jako sprzyjajacy dywersyfikacji
rosyijskiej gospodarki i jej powigzan gospodarczych za granicg.
Jednym z waznych czynnikéw rozszerzania wspoltpracy gospodarczej
z Rosjg jest nawigzywanie nowych kontaktéw na szczeblu migdzy-
regionalnym, a takze utrzymywanie i pogtebianie wspotpracy z na-
szymi tradycyjnymi partnerami, takimi jak Obwod Kaliningradzki.
Majac na uwadze, Ze jednym z warunkéw poglebienia wspolpracy
migdzyregionalnej jest rozszerzenie wiedzy nt. wzajemnych potrzeb
i mozliwosci, opowiadamy si¢ za przeprowadzaniem prezentacji
gospodarczych rosyjskich regionéw w Polsce i polskich wojewodztw
w Rosji oraz innych przedsiewzie¢ promujacych ten kierunek wspol-
pracy.

Opr.: DWD Warszawa, grudzien 2010 r.



Jerzy Osiatynski

Notatka w zwiazku z wizyta w Warszawie
Dimitrija Anatoliewicza Miedwiediewa
Prezydenta Federacji Rosyjskiej

6 grudnia 2010 r.

OCENA OGOLNEJ SYTUACJI GOSPODARCZEJ
W FEDERACJI ROSYJSKIE]J

W warunkach znacznej niepewnosci co do dynamiki rozwoju gospo-
darczego w Europie Zachodniej i $wiatowych cen paliw w najblizszych
18-24 miesigcach prognozowane tempo wzrostu PKB w Rosji wynie-
sie w 2010 r. ok. 4,2 %, 4,5% w 2011 r. oraz 3,5% w 2012 r. — gléwnie
ze wzgledu na rosngcy popyt wewnetrzny.

Bezrobocie, ktore na koniec 2009 r. wzrosto do 9,2%, w 2010 r.
zmniejszylo si¢ do 6,6%, ale Bank Swiatowy przewiduje jego wzrost
az do potowy 2011 r., nastepnie znéw spadek, gléwnie wskutek zmniej-
szenia imigracji z krajow b. ZSRR.

Rownowadze budzetowej zagrazaja malejace przychody z eks-
portu paliw z jednej strony oraz presja na priorytetowe wydatki
rzadu z drugie;j.

Utrzyma si¢ znaczne zroznicowanie dynamiki rozwoju mi¢dzy
regionami FR.

Nadwyzka na rachunku biezacym bilansu ptatniczego zwickszyla
si¢ w pierwszej potowie 2010 r. dzicki wzrostowi cen ropy i redukcji
importu, ale obecnie pogarsza si¢ wraz z odbudows importu (zapasow).

Zadluzenie zagraniczne sektora prywatnego w pierwszej polo-
wie 2010 r. zmniejszyto si¢ do $ 234 mld (z $ 249 mld na koniec
2009 r.), gtéwnie wskutek niemozliwosci rolowania dlugow. Przy-
padajace na drugg polowe 2010 r. splaty zagranicznego zadhuzenia tego
sektora wyniosg $ 50,3 mld, ($ 24 mld w IV kw. 2010 r.).

Jerzy Osiatyniski — doradca Prezydenta RP.
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Polityka pieni¢zna w latach 2009-2010 byta do$¢ luzna (w czesci
wskutek splaty dlugdéw emisja pieniadza) — w efekcie niebezpieczen-
stwo nasilania si¢ inflacji.

Podstawowy problem po stronie wydatkoéw — mimo istotnych
zmian w priorytetach alokacji $rodkéw (planowana redukcja wy-
datkéw budzetu FR o ok. 3,7% PKB w latach 2011-2013) silny wzrost
potrzeb wydatkowych niezbednych do domknie¢cia luki infrastruk-
turalnej, wsparcia dywersyfikacji produkcji (zob. problem ,mono-
kulturowych miast”, nizej) i przeprowadzenia reformy armii, co lacznie
bedzie wymaga¢ wydatkéw rzedu 6% PKB. Cel ten — w kazdym razie
bardzo trudny — moze si¢ okaza¢ nie do zrealizowania z powodu ko-
niecznego wzrostu wydatkow na $wiadczenia spoleczne, a to wsku-
tek demografii: zmniejszajacej si¢ liczby ludnosci i jej starzenia sie,
rosnacego obciazenia wyplatami emerytur i rent oraz wydatkami
na opieke zdrowotna, a takze konieczna zmiana struktury wydat-
kow na edukacje. Wzrost tych wydatkéw razem szacuje si¢ na ok. 3,5%
PKB w latach 2016-2020. Jednoczes$nie — wobec stabilizacji popytu
na paliwa (wskutek tylko nieznacznie rosnacego PKB w UE i krajach
importujacych rosyjskie paliwa) zaktada si¢ w latach 2011-2013 spadek
wplywow z ropy i gazu razem o 1,4 proc. PKB. Wobec tego budzet
RF stanie si¢ jeszcze bardziej zalezny od cen paliw.

Mimo poprawy sytuacji w zatrudnieniu ogélem w FR, przeszto 60%
region6w ma nadal wyzsze stopy bezrobocia niz w 2008 r. — nie-
ktore przeszlo dwukrotnie wyzsze (w tym regiony: Mordowinski,
Czelabinski, Jarostawski. Orelski i Twerski).

Dodatkowym problemem jest kryzys monomiast na terenie FR

Tab. 1. Federacja Rosyjska: wybrane wskazniki makroekonomiczne,
2007-2011

wskaznik 2007 2008 | 2009 | 2010a | 2011a |
(roczne stopy zmian)
PKB realny 8,1 5,6 ‘ -7,9 ‘ 4,3 ‘ 4,1
Ceny dobr i ustug konsump-
cyjnych (CPD

Przecietnie w roku 9.0 14,1 11,7 6,2 57
Na koniec roku 11,9 13.3 8.8 6,0 5,4
Deflator PKB 14.4 18.0 2.3 8,9 6,6

(w_procentach PKB)

Sektor finanséw publicznych ogélem
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Wynik 6,8 4,3 -6,2 -5,6 -3,4

Przychody 39,8 38,6 34,4 34,1 35,0

Wydatki 33,1 34,3 40,6 39,8 38,0

Wynik pierwotny (tj. bez kosz- 7,3 4.8 5,6 4.9 2.2
téw obstugi dlugu pub.)

Wynik bez wplywéw 7z ropy 3,9 8,3 5,0 4,6 11,5

Wynik bez wplywow z ropy 6,2 8,3 5,4 4.6 11,5

i operacji jednorazowych P

Budzet rzadu Federacji Rosyj-

skiej

Wynik 6,1 3,5 5,9 5,9 -3,4
Wynik bez wplywéw 7z ropy 3,0 7,6 3,7 3,9 10,9
Wynik bez wplywéw z ropy 5,3 7,6 41 39 10,9

i operacji jednorazowych P

(roczne stopy zmian)

Podaz pieniadza

bazowego 33,1 2,9 7.4 9,1 17,1

szerokiego 47,5 1,7 16,3 26,9 18,6
Handel zagraniczny

Eksport ogétem 4.4 26 | =79 8,3 49

W_tym ropa 5.4 -2,6 3,0 18 1,6

gaz -5,4 1.8 -13,8 12,0 -0,9

inny niz no$nikow energii 6,7 -4,4 -18,5 16,4 11,0

Import ogdtem 25,1 11,1 -30,0 17,4 14,2

(w mld USD, chyba ze podano inne miano)

Rachunek biezacy bilansu
platniczego

Wplywy z eksportu, fob 354.4 476,1 | 303,4 | 380,6 | 4089
Wyplaty za import, fob -223.5 -291,9 | -198,1 | -238,0 | -271,9

Bilans rachunku biezacego 77,0 103,7 | 49,0 66,9 60,5

Bilans rachunku biezacego 5,9 6,2 4,0 4,5 3,6

(w proc. PKB)

Migdzynarodowe rezerwy wa-
lutowe brutto

W mld USD 478.8 4278,1 | 439.0 478.,4 516,6
W miesigcach importu débr 20,3 14,0 20,8 18,3 17,4
iushug
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Jako procent w stosunku do 221 289 298 400 375
krotkoterminowych zobowigzan
dhuznych

Pro memoria:
PKB, nominalnie, w mld USD 1305 1671 1340 1488 1690

Kurs wymiany rubla (do USD, 25,6 24,9 31,7
drednioroczny)
Swiatowe ceny ropy USD za 71,1 97,0 61,8 75,3 77,5

barvike, WEO)

Przewidywane wykonanie

To jest po wytaczeniu jednorazowych podatkéw pobranych od Jukos w 2007 r. oraz
jednorazowych transterow od Nanotechnologii oraz Funduszy Budownictwa Mieszka-
niowego w 2009 r.

Zrédto: IMF, Public Information Notice (PIN) No. 10/105, 2 sierpnia
2010 r., s. 4.

Tab. 2. Sredniookresowe parametry fiskalne Federacji Rosyjskiej,
2009-2013 (w proc. PKB)

2009 2010 20112 | 2012* | 2013*
Skonsolidowane dochody sektora f.p. | 34,4 33,4 35,0 34,0 | 32,8

W tym budzet rzadu FR 18,8 17,3 17,4 16,5 16,1
Skonsolidowane wydatki sektora f.p. | 40,6 39,1 1387 37,0 | 35,2
W tym budzet rzadu FR 24,7 22,2 20,9 19,6 19,0

Deficyt budzetu rzadu FR bez wpty- | -13,6 | -13,7 | -11,6 | -10,5 | -9,8
woOw 7z paliw

Deficyt budzetu rzadu RF -5,9 -5,4 -3,6 -3,1 -2,9
Deficyt skonsolidowanego sektora -6,2 -5,7 -3,7 -3,0 -2,4
fp. RF

* Na podstawie projektu budzetu FR na lata 2011-13.
Zrédlo: World Bank Russia Economic Report, nr 23, tab. 1,06,
KRYZYS MONOMIAST W FEDERACJI ROSYJSKIE]J

Podstawg ekonomicznego i spolecznego bytu monomiast s3 przed-
siebiorstwa nalezace do jednej gatezi przemystu lub w ogéle tylko
jedno czy dwa przedsi¢biorstwa. Przyspieszona industrializacja sprzed
IT wojny $wiatowej i dtugo po niej sktaniata sowieckich politykéw i urba-
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nistow do powszechnego zaktadania takich monokulturowych centrow
przemystowych. Wedlug niedawnego badania Ministerstwa Gospodarki
FR, w Federadji istnieje obecnie 467 takich duzych aglomeracji i 332
mniejsze miasta — tj. 2/5 wszystkich miast w Federacji. Ich }aczna lud-
nos$¢ sigga 25 milionow, tj. 1/6 ludnosci FR. W miastach tych ulo-
kowane jest okoto 900 kluczowych firm, ktore dostarczaja przeszto
30 procent produkcji przemystowej. Najwigkszym takim miastem jest
Togliatti (700 tys. mieszkancow, po kryzysie 2009 r. spadek produkciji
samochodéw o ok. 44 procent, olbrzymie grupowe zwolnienia, olbrzy-
mie problemy gospodarcze i spoteczne), do$¢ typowy zas Dalengorsk
(40 tys. mieszkancow, w poblizu Morza Japonskiego, z dwoma firmami
zajmujgcymi si¢ wydobyciem i przerobem cyny i cynku, dajacymi za-
trudnienie 60% sily roboczej w tym miescie).

Problemy monomiast s3 wielowymiarowe — spoleczne, gospodarcze,
fiskalne — i coraz czg$ciej prowadzg w Rosji do spotecznych niepokojow
i protestow (np. w 2009 r. Pikalevo, miasto o ludnosci 22 tys., niedaleko
Petersburga, po zamknigciu zaktadéw produkcji cementu, aluminium
i potasu).

Rozwigzanie tych probleméw jest zawsze trudne, wymagajace zgrania
ze sobg réznych programoéw i instrumentéw wspierania dywersyfikacji
produkdii i zatrudnienia oraz pomocy, w czym istnieje spory zasob wie-
dzy i dos$wiadczenia, takze udanego polskiego (Mielec, Starachowi-
ce) i zagranicznego (Pittsburg), ale i mniej udanego (depopulacja
i kurczenie sie miast na terenach b. NRD).

Zaproponowa¢ wymiang doswiadczen i wspolprace.

WSPOEPRACA MIEDZYREGIONALNA

Rozpoczeta w rezultacie porozumienia zawartego migdzy Marszatkiem
Senatu RP, Bogdanem Borusewiczem, i Przewodniczacym Radg Federa-
cji, Siergiejem Michalowiczem Mironowem, okazala si¢ efektywnym
narz¢dziem wspotpracy miedzy Polska i Federacja Rosyjska, cho-
ciaz na razie jej terytorialny zakres jest ograniczony. Zastuguje na
promowanie.



STRATEGIA MODERNIZACJI FEDERACJI ROSYJSKIE]J
(ASPEKTY GOSPODARCZE)

Ogloszony przez prezydenta Miedwiediewa w 2009 r. plan mo-
dernizacji Rosji zaklada modernizacj¢ panstwa i spolteczenstwa,
ktorej podstawowym celem jest przyspieszony wzrost konkurencyjnosci
gospodarki rosyjskiej oraz stopniowe zwigkszanie swobdd obywatelskich
i praw demokratycznych. W skladzie powolanej przez Prezydenta FR
w maju 2009 r. rzadowej komisji ds. modernizaciji i rozwoju technologicz-
nego FR s3 m.in. wicepremier S. Sobianin, wicepremier S. Iwanow, min.
gospodarki E. Nabiullina, min. przemystu i handlu W. Christienko, zast.
szefa administracji prezydenta W. Surkow, doradca prezydenta A. Dwor-
kowicz). 5 strategicznych kierunkow tego planu to: 1) zmniejszenie
energochlonnodci, w tym rozwéj nowych no$nikéw energii; 2) technologie
jadrowe; 3) technologie kosmiczne, dotyczace zwlaszcza rozwoju komu-
nikacji (system nawigacji satelitarnej Glonass oraz infrastruktura naziem-
na); 4) technologie medyczne; 5) strategiczne technologie informacyjne,
w tym tworzenie superkomputeréw i oprogramowania. Zarazem Prezydent
Miedwiediew zachgca inwestorow prywatnych, takze zagranicznych, do
wiaczenia si¢ w realizacje tej strategii. W realizacji wielu tych dziatan sg
juz zaangazowane rzady Niemiec i Francji, przedsigbiorcy i banki tych
krajow, a takze Bank Swiatowy.

Polska — poprzez wymiar wspotpracy migdzyregionalnej, jak na mig-
dzypanstwowej — moglaby uczestniczy¢ we wspieraniu tej inicjatywy
i dzieli¢ si¢ naszymi do$wiadczeniami, w tym w dziedzinie wykorzy-
stywania narzedzi polityki regionalnej (wlasnymi i w ramach Unii Eu-
ropejskiej, jako najwigkszy beneficjent pomocy regionalnej w ramach
UE), polityki restrukturyzacji przemystu i rolnictwa, rozwoju sektora
malej przedsigbiorczosci, zwigkszania konkurencyjnosci sektora przed-
sighiorstw w ogole oraz we wspomnianym obszarze wielofunkcyjnego
rozwoju monomiast.



WSPOEPRACA GOSPODARCZA Z POLSKA *

Wymiana handlowa Polski z Rosja

min USD
2007 | Dynamika 2008 Dynamika | 2009 | Dynamika | 2010
2006 = 100 2007=100 2008=100 | ¢ pot.
Obroty |20.785,1 | 123,3 29.462,3 | 141,7 17.849,6 | 60,6 9.914,2
Eksport | 6.4323 | 136,5 8.917,3 |138,6 5.015,2 |56,2 7.517,8
Import |14.352,8 | 1182 20.545,0 | 143,1 12.834,4 | 62,5 2.396,4
Saldo -7.920,6 |- -11.627,7 | - -7.819,3 | - -5.212.4

Wedlug danych rosyjskiej stuzby celnej za styczen — sierpient 2010 r.
obroty handlowe mi¢dzy Polska i Rosjag wyniosty 13.296 min USD
(wzrost 0 38,4 %), w tym eksport z Polski do Rosji — 3.449 mln USD
(wzrost o 40,2%), import Polski z Rosji — 9.847 mln USD (wzrost o ok.
37,8 %). Polska nalezy do $cistej czolowki krajow eksportujacych do
Rosji w ramach UE i w $wiecie. Polska jest czwartym eksporterem do
Rosji wsérod krajow UE. Pod wzgledem obrotow, gléwnym partnerem
handlowym Rosiji jest UE (49,6%, wg danych za I pét. 2010 r.), a wérod
panstw: Niderlandy (9,6%), Chiny (9,3%), Niemcy (8,2%), Wtochy (6,1%),
Ukraina (5,8%), Bialorus (4,4%), Turcja (4,2%) oraz, USA (3,7%), Francja
(po ok. 3,6%), Japonia (3,5%) i Polska (3,4%).

3. Wspolpraca inwestycyjno-kapitatowa

W latach 2003 — 2008 wystgpowala tendencja wzrostu napltywu in-
westycji z Polski do Rosji. W 2009 r. sytuacja ulegla zmianie z uwagi
na spadek aktywno$ci w gospodarce $wiatowej, w tym w rosyjskiej.
Wedlug danych Rosyjskiej Stuzby Statystycznej (ROSSTAT), warto$¢
polskich inwestycji w Rosji w rachunku skumulowanym, na koniec czerwca
2010 r. wyniosta 543,3 mln USD, spadek o 9% w poréwnaniu do stanu na
koniec marca br. przy rdbwnoczesnym wzrodcie o 1,2% w porownaniu
z 1 pot. 2009 r.), w tym 417 mln USD stanowily inwestycje bezposrednie
(biz) (spadek o 11,7% w poréwnaniu do I kw. br. oraz spadek o 9,7%
w stosunku do analogicznego okresu 2009 r.), 122 mln USD inwestycje
pozostate (wzrost 0 0,8% w poréwnaniu do I kw. br. oraz wzrost o 72,3%
w poréwnaniu z I pot. 2009 1) i 4 mln USD inwestycje portfelowe (bez
zmian w stosunku do I kw. br. i wzrost o 8,1% w pordwnaniu do I pot.
2009 r.). W I pot. 2010 r. naptyneto do Rosji 41 mln USD polskich inwe-
stycji, co oznaczalo spadek o 59% w stosunku do I pot. 2009 r. (w I kw.
br. naptynelo 24 mln USD), w tym inwestycji bezposrednich 5 mln USD
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(spadek 0 93,8% w poréwnaniu z analogicznym okresem 2009 r.).W I pot.
2010 r. odplyneto z Rosji 105 mln USD polskich inwestycji bezposred-
nich (oznaczalo to wzrost o 128,3% w poréwnaniu ze stanem na koniec
I pot. 2009 r.).

Wedlug danych ROSSTAT, warto$¢ inwestycji rosyjskich w Polsce
w rachunku skumulowanym, na koniec czerwca 2010 r. wyniosta 42 mln
USD, w tym 18 mln USD stanowily inwestycje bezposrednie, 0,2 mln USD
inwestycji portfelowych, 24 mln USD inwestycji pozostatych.

2 Na podstawie notatki z 2 listopada 2010 r. przygotowanej przez Ambasade RP w Moskwie.



Rola polskich stuzb dyplomatycznych

w Rosji w promocji polskiej gospodarki
oraz pomocy polskim przedsiebiorcom

Szanowni Panstwo,

jest mi niezmiernie milo i czuj¢ si¢ zaszczycony, ze moge wystapi¢ przed

tak autorytatywnym gremium.

1 Rola polskich stuzb dyplomatycznych w Rosji w promocji polskiej
gospodarki oraz pomocy polskim przedsigbiorcom — to temat nie-
zmiernie istotny i jak najbardziej na czasie w dzisiejszych realiach
naszych wzajemnych relacji polityczno-gospodarczych. Problema-
tyka ekonomiczna od szeregu lat obecna byta w zadaniach resortu
spraw zagranicznych i podlegtych mu placéwek. Jednakze funkcje
ekonomiczne realizowane byly przede wszystkim z inicjatywy i na
potrzeby innych resortéw gospodarczych i instytucii.

Zmiana systemowa w tym wzgledzie nastapita w 2006 roku wraz

z utworzeniem — na mocy porozumienia pomigdzy Ministrem Gospo-

darki a Ministrem Spraw Zagranicznych — dyplomacji ekonomicznej

w ramach MSZ i placowek. Stosownie do uregulowan zawartych w ww.

porozumieniu, Wydzial Ekonomiczny Ambasady RP w Moskwie pro-

wadzi dzialania promujace polska gospodarke na poziomie kontaktow
rzagdowych i administracji regionalnych, udziela bezpos$redniego wspar-
cia przedsigbiorstwom polskim o znaczeniu strategicznym. Prowadzi
réwniez inne dzialania, w tym interwencyjne, a takze monitorowanie

i interweniowanie w przypadkach pojawiania si¢ nieuzasadnionych ba-

rier i protekcjonizmu we wspotpracy gospodarczej lub naruszania praw

i standardéw miedzynarodowych w handlu i inwestycjach. Wychodzac

naprzeciw oczekiwaniom przedsigbiorcéw i ich organizacji, do glow-

nych zadan polskiej dyplomacji wprowadzono instrumenty wsparcia dla
przedsigbiorstw. Wsparcie to, w niektérych swoich formach, z racji wyko-
rzystywanych instrumentoéw dyplomatycznych, adresowane jest gtownie
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do przedsigbiorstw o znaczeniu strategicznym. Niemniej jednak, z racji

rosnacej ekspansji miedzynarodowej innych podmiotéw gospodarczych,

mechanizm wsparcia stal si¢ zjawiskiem powszechnym i adresowanym
do wszystkich zainteresowanych.

2. W powszechnym ujeciu dziatania dyplomacji ekonomicznej powinny
stuzy¢:

— promogji polskiego eksportu i inwestycji za granicg;

— inwestowaniu w Polsce;

— promodji turystyki przyjazdowej do Polski;

— promocji wspolpracy naukowo-technologiczne;j.

3. Zadaniem dyplomaciji ekonomicznej jest przygotowanie gruntu, two-
rzenie uktadow i platform partnerskich, lobbing. Dyplomaci powinni
dba¢ o przyjazne relacje polityczne w stosunkach dwustronnych.
W przypadku Rosji to ma niezwykle istotne znaczenie. Wszyscy
bylidmy $wiadkami, jak pogorszenie stosunkéw politycznych po-
$rednio (a niekiedy i bezposdrednio) wplywalo takze na handel oraz
dzialalno$¢ naszych firm na rynku rosyjskim. Ale to dotyczy relacji
ze wszystkimi panistwami, nie tylko Rosji.

W ciggu ostatnich dwoch lat z satysfakcjg odnotowujemy poprawe
jakosci dialogu politycznego miedzy naszymi krajami i wzrost wzajem-
nego szacunku, w naszej ocenie wptywa to korzystnie takze na poziom
stosunkoéw gospodarczych.

4. W swoim wystgpieniu chcialbym skoncentrowac si¢ na dziataniach
promocyjnych w wymiarze migdzyregionalnym bedacych zdecydo-
wanym priorytetem w dyplomacji ekonomicznej Ambasady (Wy-
dzialu Ekonomicznego) w ksztaltowaniu gospodarczych stosunkow
dwustronnych.

5. W przypadku wspodlpracy z Rosjg od 2 lat budowana jest, i juz sa
pierwsze efekty, plaszczyzna kontaktow pomiedzy polskimi wo-
jewodztwami i rosyjskimi regionami. Istotng role w tym zakresie
odgrywa Forum Regionéw Polska-Rosja (pod auspicjami Pana Mar-
szalka Senatu RP Bogdana Borusewicza i Pana Przewodniczgcego
Rady Federacji FR Siergieja Mironowa. W tym roku planowana jest
trzecia edycja tego przedsigwzigcia.

Réwnie wazng role w propagowaniu wspotpracy miedzyregionalnej
odegrata wizyta Marszatka Senatu Rzeczypospolitej Polskiej na Syberii we
wrzedniu br. Jednym z gléwnych tematéw wizyty Marszatka Senatu byly
rozmowy gospodarcze z przedstawicielami wladzy wykonawczej (gu-
bernatorami) regionéw: Swierdlowskiego, Irkuckiego i Nowosybirskiego
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oraz Republiki Buriatia. W sklad delegacji towarzyszacej Marszalkowi
Senatu wchodzili m.in. przedstawiciele polskich firm.

Wedtug naszych informacji (zdajemy sobie sprawe, ze nie s3 to peine
dane) 11 wojewddztw RP zawarlo dwustronne porozumienia o wspot-
pracy w roznych dziedzinach z ponad 20 rosyjskimi regionami. Ponadto
polskie miasta majq sformalizowane kontakty z ponad 50 miastami Rosji.
Niejednokrotnie spotykamy si¢ rowniez z powolywaniem si¢ (chociaz
formulowane z reguly w tonie wspomnieniowym) przez podmioty ro-
syjskie na porozumienia z polskimi jednostkami samorzadowymi ktore
juz nie funkcjonujg (dawne wojewddztwa). Polsko-rosyjska wspotprace
regionalng nalezy rozpatrywac¢ w kilku plaszczyznach: wspotpracy samo-
rzadowej, gospodarczej, kulturalnej, oSwiatowo-naukowej i turystyczne;.

Stopien realizacji porozumiert migdzyregionalnych jest rézny, czesé
umow nie funkcjonuje w ogoéle. Dany stan rzeczy uwarunkowany jest
zrdznicowanym stopniem rozwoju potencjatu gospodarczego i inwesty-
cyjnego poszczegdlnych regiondw. Umowy dwustronne miedzy polskimi
i rosyjskimi podmiotami sg podpisywane na réznym szczeblu. Jednym
z czynnikoéw utrudniajacych nawigzanie i podtrzymanie wspolpracy
regionalnej jest duza geograficzna odleglod¢ wielu regionéw FR od RP,
co ttumaczy ich brak zainteresowania wspoltpracg. Do rozstrzygnigcia
pozostaje réowniez kwestia odpowiednich regulacji prawnych w odnie-
sieniu do zawieranych porozumienr o wspolpracy.

Wazng role we wspolpracy regionalnej odgrywaja polskie placowki
w Federacji Rosyjskiej (Ambasada RP w Moskwie, Konsulaty: w Ka-
liningradzie, St. Petersburgu, Irkucku). W ostatnim czasie (faktycznie
w 2010r.) wzrosta ilos¢ bezposrednich kontaktéw z administracjami re-
gionow FR, co z jednej oznacza niejednokrotnie pierwszy krok na drodze
nawigzywania kontaktow i stanowi zaplecze dla dalszej wspolpracy, za$
w regionach, gdzie takie kontakty zostaly nawiazane wczesniej, stanowi
o ksztaltowaniu si¢ sprzyjajacego klimatu dla dalszej intensyfikacji dwu-
stronnych stosunkéw. Przyktadami takich kontaktéw moga by¢ spotkania
przedstawicieli Wydzialu Ekonomicznego Ambasady RP z reprezentanta-
mi administracji obwodéw: Krasnodarskiego, Krasnojarskiego, Nowosy-
birskiego, Riazanskiego, Saratowskiego, Smolenskiego, Stawropolskiego,
Swierdtowskiego, Tambowskiego, Tiumenskiego, Irkuckiego i Republiki
Tatarstan. Dodatkowo wspotprace miedzyregionalng prowadzg réwniez
Konsulaty Generalne w Kaliningradzie, Irkucku i St. Petersburgu.

Sytuacja ekonomiczna w regionach jest bardzo zréznicowana. Niekto-
re regiony przezywaja powazne trudnodci, ale sg rowniez regiony, np.
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na Syberii, ktére charakteryzujg si¢ dynamicznym rozwojem, posiadaja
stabilng sytuacje finansowa, pozwalajaca na zaangazowanie znaczacych
srodkdéw materialnych we wspieranie przedsigwzig¢ gospodarczych,
W tym w szczegolnosci w rozwdj przemystu przetworczego i nowych
technologii, nie wykluczajac projektéw dotyczgcych ochrony $rodo-
wiska. Takie regiony cieszg si¢ duzym zainteresowaniem polskich
przedsigbiorcow, jako potencjalni partnerzy handlowi albo miejsce
lokalizacji inwestycji. Wigkszo$¢ polskich firm zainteresowanych ryn-
kiem rosyjskim jest Sredniej i matej wielkosci. Nie dysponujac wpraw-
dzie potencjalem porownywalnym z zagranicznymi koncernami, maja
do zaoferowania nowoczesne technologie, know-how i umiejetnosc¢
dzialania w warunkach transformacji gospodarki. Ich projekty sg kom-
patybilne tak technicznie, jak i finansowo do mozliwosci nabywcow.
Strona kosztowa odgrywa nieposlednig role w kontek$cie ewentualnego
ryzyka inwestycyjnego.

Czynnikiem warunkujgcym powodzenie tych wtasnie propozycii jest,
naszym zdaniem, realne zainteresowanie wtadz regionalnych, w ktérych
kompetencji, badZ tez w kregu zainteresowania, s3 te tematy. Pamigtajmy,
ze wigkszod¢ nowych technologii jest z obszaru ochrony $rodowiska,
sfery aspektow energooszczednosci gospodarki, modernizacji gospodarki
komunalnej, a wigc w obszarze Zywotnym dla aglomeracji miejskich,
lokalnych spotecznosci.

Realne zainteresowanie i widoczne kompetencje wtadz regionalnych
w pozyskiwaniu zagranicznych inwestycji — to zasadnicze przestanki
intensyfikacji kontaktow (szczegdlnie na pierwszym etapie) z wiadzami
regionalnymi. Prowadzimy aktywny dialog z przedstawicielami regio-
noéw rosyjskich, czy to w formule bezposrednich spotkan, czy tez wy-
korzystujac mozliwosci, jakie stwarza udzial w réznego rodzaju forach
gospodarczych i ekonomicznych. W ust¢pujagcym 2010 roku Wydziat
Ekonomiczny Ambasady RP w Moskwie byt organizatorem kilku misji
handlowych-gospodarczych w regiony rosyjskie (m.in. Kazan i Saratow
z udzialem przedstawicieli samorzadu wojewddzkiego wojewddztwa
podkarpackiego i miejscowego biznesu). Nalezy pamigtad, ze Federa-
cja Rosyjska to nie tylko Moskwa i ze regiony rosyjskie oferujg czesto
bardziej atrakcyjne warunki i wigkszy potencjat rozwojowy (w ukladzie
poréwnywalnym z naszym matym i $rednim biznesem) niz stolica. Prowa-
dzone metody bezposredniej promocji dyplomatycznej, tj. systematyczne
kontakty z regionalnymi wladzami, widzimy réwniez w pracy innych
placowek, np. Czech, Stowadji czy tez Wegier.
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Uzupetieniem tej formy promocji naszych mozliwosci i propozycji
jest organizacja na terytorium placowki przedsiewzig¢ promujacych
polskie firmy. Takim przykladem byla, zorganizowana w listopadzie
br. w Ambasadzie RP w Moskwie, prezentacja, koordynowanego przez
nasze Ministerstwo Srodowiska, projektu GreenEvo, promujacego 13
wyselekcjonowanych firm sektora innowacyjnych zielonych technologii.
Prezentacja (9 polskich firm) skierowana do przedstawicieli rosyjskich
regionow akredytowanych w Moskwie i wyspecjalizowanych instytutéw
oraz kregéw biznesu spotkala si¢ z duzym zainteresowaniem. Plano-
wane s3 prezentacje tego projektu w innych regionach. Placéwka jest
otwarta na organizacje¢ innych dzialan promujacych polskie firmy i inne
przedsiewzigcia. W najblizszym czasie przewidujemy w tym zakresie
rozmowy z polskimi strukturami samorzadu gospodarczego. W planach
na rok 2011 sg rowniez projekty prezentacji polskich wojewddztw czy
tez projektow o znaczeniu regionalnym.

6. W planach na 2011r., w ramach promocji dyplomatycznej, planuje-
my przeprowadzenie promocji dorobku (oferty) poszczegdlnych
regionow rosyjskich. I tak w pierwszym kwartale 2011 roku planu-
jemy przeprowadzenie w naszej Ambasadzie prezentacji Regionu
Nowosybirskiego i Smoleniskiego. Prezentacja adresowana jest do
przedstawicieli polskiego biznesu akredytowanego w Rosji, w szcze-
gblnosci w Moskwie i Regionie Moskiewskim. Bedziemy czynic
starania zaproszenia przedstawicieli wladz samorzadowych polskich
wojewodztw i samorzgdowych struktur gospodarczych.

7. Wazne jest, aby firmy polskie w kraju i za granicg umialy si¢ taczy¢
W organizacje, stowarzyszenia gospodarcze, poprzez ktore latwiej
jest formutowac jednolite oczekiwania wobec placéwki dyploma-
tycznej i wobec administracji (réznego szczebla) panstwa przyjmu-
jacego. Wytonienie (jako reprezentatywnej) sprawnie i wiarygodnie
dzialajacej organizacji samorzadu gospodarczego po stronie polskiej
winno doprowadzi¢ do przejgcia przez niego roli posrednika, repre-
zentujacego i formulujacego interesy przedsigbiorcéw tak wobec
polskiej administraciji, jak i partneréw rosyjskich (i tez ich zwigzkéw).
W sprawnie dzialajacych reprezentatywnych strukturach samorzgdu
gospodarczego widzimy naturalnego sojusznika w sferze promocii,
a takze odbiorcy i adresata wynikow naszych dzialann wspierajgco-
-promocyjnych.

Nasze dzialania kierujemy rowniez, w ramach dzialan promocyjnych,
na wielokierunkowa, migedzyregionalng intensyfikacje wspdtpracy na-
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ukowej i kulturalnej. Naszymi dzialaniami wspieramy rozwoj kontaktow

w obszarze wymiany naukowej, organizacji foréw i seminariow, wymiany

mlodziezy i nauki jezyka polskiego na uczelniach rosyjskich (w formie

lektoratow jezyka polskiego).

9. Ambasada jest zainteresowana stworzeniem w kraju mozliwoscia
szerszego dostepu do informacji generowanych przez placowke
w celu ich dalszego transferu do zainteresowanych podmiotéw. Na-
szym zdaniem takg rol¢ koordynujaco-informacyjna mogltby pehic,
przynajmniej na etapie wstepnego ustanawiania kontaktow, Zwigzek
Wojewodztw RP.

10. Jestedmy zdania, ze Polska prezydencja w Unii Europejskiej w 2011
roku da mozliwos¢ dalszej intensyfikacji wspolpracy miedzyregio-
nalnej, bedzie okazja do powszechniejszego artykulowania naszej
gospodarki w aspekcie jej atrakcyjnosci i nowoczesnosci.

Moskwa, 10 grudnia 2010 roku
Opracowat: Krzysztof Kordas, I radca





