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Senator Tomasz Misiak

Witam wszystkich panstwa bardzo serdecznie na dzisiejszej konferencji
organizowanej przy wspotpracy Komisji Gospodarki Narodowej z Krajowa
Izba Gospodarcza ,,Przemyst Spozywczy”.

Bardzo mito jest mi przywita¢ panstwa w imieniu Senatu Rzeczypospo-
litej Polskiej. Nazywam si¢ Tomasz Misiak. Jestem przewodniczacym Ko-
misji Gospodarki Narodowej, ktora objeta patronat nad dzisiejszym
spotkaniem. Ten patronat ma na celu pokazanie, jak waznym elementem
polskiego zycia gospodarczego jest przemyst spozywczy, nie tylko w rozu-
mieniu rolnictwa, nie tylko w rozumieniu funkcjonowania produkeji spo-
zywcze], ale rowniez przetworstwa szeroko rozumianego oraz mozliwosci
z tym zwigzanych w zakresie wspotpracy z Unig Europejska, sprzedazy
do Unii Europejskiej czy tez na naszym rynku krajowym. Rozumiemy, ze
pojawiajace si¢ przepisy prawne, chociazby sanitarne czy te pochodzace z
Unii Europejskiej, ograniczaja bardzo mocno mozliwosci konkurencyjne w
ogole rynkow europejskich w stosunku do rynkow niepochodzacych z Unii
Europejskiej, ale z drugiej strony, mozliwosci korzystania ze srodkow unij-
nych mogg spowodowac, ze sektor ten bedzie rozwijat si¢ albo szybko i dy-
namicznie, albo b¢dzie pograzony w stagnacji. I tak zrozumielismy chec, z
ktora zgtosit si¢ do nas pan prezes Pokrywka, zorganizowania wymiany in-
formacji na terenie Senatu Rzeczypospolite].

Oczywiscie mamy swiadomosc, ze sprawa nie jest prosta. Nie jest proste
rozwigzanie prawne, ktore mogtoby przyczynic si¢ do lepszej sytuacji pan-
stwa jako firmy. Przemyst spozywczy obejmuje wyjatkowo duzo dziedzin
produkeji. Jestescie odpowiedzialni za produkcje nie tylko prostych prze-
tworzonych produktow spozywczych typu migsa, o ktorych wiele styszymy
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chociazby w kontekscie naszego eksportu zagranicznego, ale rowniez bar-
dziej skomplikowane i zaawansowane produkty, ktore tez wymagaja wiedzy
1 technologii.

Wiemy, ze wchodza nowe przepisy unijne dotyczace bezpieczenstwa,
dotyczace jakosci produktow spozywczych, i ze stanie si¢ to dzisiaj jednym
z glownych tematow naszej debaty. Mamy nadziejg, ze po za konczeniu tej
konferencji powstanie opracowanie, ktore zostanie przedstawione wszyst-
kim parlamentarzystom 1 wszystkim osobom zainteresowanym przy-
sztoscig rynku spozywcezego w Polsce. Deklarujemy z naszej strony grun-
towne zapoznanie si¢ z tym tematem. Deklarujemy to, ze Komisja Go-
spodarki Narodowej begdzie zainteresowana rozwigzaniami prawnymi, kto-
re beda dynamizowac polski przemyst spozywezy 1 mysle, ze ta konferencja
jest takim pierwszym wstepem do dtuzszej wspotpracy nie tylko na niwie
bezposrednich spotkan, takich jak to, ale spotkan juz technicznych, for-
malnych pomi¢dzy komisja czy prezydium komisji a Krajowa [zbg Gospo-
darcza ,,Przemyst Spozywczy”. Mam tez nadziej¢, ze panstwo majac tutaj
mozliwos¢ poznania si¢, wymiany informacji, ale tez przekazania tych in-
formacji parlamentarzystom, bedziecie z tego korzystac.

Przewidziano kilka wystapien: ,,Bezpieczenstwo zywnosci w aktualnym
ustawodawstwie — znaczenie dla konsumenta, zadania dla producenta” pa-
na doc. dr. hab. Kazimierza Kartowskiego, ,,Jakos¢ produktow spozyw-
czych —oczekiwania odbiorcy zagranicznego” pana Marka Marca z Polskiej
Grupy International Food Standard, ,International Food Standard wio-
dacym standardem audytowania producentow zywnosci” pana Stephana
Trompa oraz ,Praktyczne korzysci z wdrozenia systemu International
Food Standard w zaktadzie produkcyjnym” pani Mireli Berent z firmy
,»Cykoria” S.A. — jest przewidziana prezentacja firmy, ktora wdrazata ten
system —1 ,,Jakos¢ 1 bezpieczenstwo zywnosci a etyka w przemysle spozyw-
czym” pana profesora Mieczystawa Obiedzinskiego. Pan profesor przed
rozpoczg¢ciem konferencji podkreslil, jak waznym elementem ta etyka jest
dzisiaj w polskim przemysle, jak czg¢sto borykaja si¢ panstwo z symbolicz-
nie nazywanym prawem autorskim do wtasnych produktow, czyli podrob-
kami produktow, 1 ktopotami z tym zwigzanymi. Jestesmy akurat swiezo po
konferencji ,,Prawo autorskie”, czyli rozumiemy problematyke wytworcy
marki, brandu, pomystu i tego, kiedy traci on bardzo wiele poprzez dziata-
nia nieetycznych przedsi¢biorstw czy nieetycznych firm, ktore zajmujg si¢
podrabianiem gltownie tego, co ktos inny osiggnat.

Na koniec pan prezes Tadeusz Pokrywka podsumuje nasza konferencje,
przedstawi wnioski. Mam nadziejg, ze te wnioski znajda odzwierciedlenie w
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pracach parlamentu, znajda odzwierciedlenie w kolejnych ustawach, ktore
beda tworzone lub w zmianach ustaw, ktore juz sa.

Serdecznie panstwa witam. Bardzo dzi¢kuj¢ za przybycie 1 przekazuje
glos panu prezesowi Pokrywce. Prosz¢ bardzo, Panie Prezesie.

Tadeusz Pokrywka
Prezes Krajowej Izby Gospodarczej ,,Przemyst Spozywcezy”

Dzien dobry panstwu.

Przede wszystkim dzigkuj¢ serdecznie panu senatorowi, przewodni-
czacemu senackiej Komisji Gospodarki Narodowej, ze zechciat nas przyjac
pod ten pigkny 1 jakze wazny dach. To tutaj wykuwa si¢ tez 1 przysztosc na-
szego przemystu, przemystu spozywczego. Mysle, ze bardzo stusznie pan
senator zwrocit uwage, ze nie tylko ta produkcja pierwotna, ale produkty
przetworzone to z catg pewnoscia szansa dla naszego przemystu. Mysle, ze
ta konferencja postuzy nie tylko do wymiany pogladow, ale bedzie zaczy-
nem do dalszych dziatan, rowniez do prac wspolnie z parlamentem, wspol-
nie z Senatem. Chce¢ powiedzie¢, ze lada tydzien ukaze si¢ projekt
nowelizacji ustawy o bezpieczenstwie zywnosci i zywienia, a wigc beda ko-
lejne zmiany. Oprocz roznych rzeczy, ktore z cata pewnoscig przeszka-
dzaja, jest rowniez ta rzecz, ktora jest stata, czyli ciagte zmienianie prawa,
co z cala pewnoscig w przemysle nie jest zbyt dobrze czy mile widziane.

Dzi¢kuj¢ serdecznie 1 prosz¢ pana profesora Kartowskiego o referat
»Bezpieczenstwo zywnosci w aktualnym ustawodawstwie — znaczenie dla
konsumenta, zadania dla producenta”. Zycze owocnego, mitego pobytu
w polskim parlamencie. Dzigkuje.

Mam jeszcze tylko prosb¢ do pana profesora Obiedzinskiego, zeby
wspieral nas w prowadzeniu dzisiejszych obrad 1 petnit troche¢ funkcj¢ mo-
deratora. Natomiast do dyskusji zaprosimy panstwa, zgodnie z porzad-
kiem, na zakonczenie konferencji. Bardzo proszeg, pan profesor Kartowski.






Referaty






Doc. dr hab. Kazimierz Kartowski

Bezpieczenstwo zywnosci
w aktualnym ustawodawstwie
— znaczenie dla konsumenta,

zadania dla producenta

Panowie Przewodniczacy! Panstwo Senatorowie!

Na wstepie cheiatbym podzigkowac za zaproszenie mnie do udziatu
w te] konferencji. Poczytuj¢ sobie to za zaszczyt. Tematem mojego wy-
stapienia jest ,,Bezpieczenstwo zywnosci w aktualnym ustawodawstwie”,
z tym ze bedzie ukierunkowane, z racji moich zainteresowan zawodowych,
nie tylko na producenta, ale rowniez 1 konsumentow.

Jakie sa oczekiwania konsumentow zywnosci? A wigc przede wszystkim
zywnos¢ powinna by¢ bezpieczna, powinna by¢ o odpowiedniej wartosci od-
zywczej, dobrej jakosci, a rowniez 1 atrakcyjna — mam tu na mysli wyglad,
konsystencje, smak, zapach. Oczekuje si¢, zeby zywnos¢ byta mato przetwo-
rzona, bez substancji dodatkowych, oznaczonych numerami E, ktore moim
zdaniem za duzo wzbudzaja emocji, jezeli chodzi o bezpieczenstwo, bo uwa-
7a sig, ze zywnosc¢ jest niebezpieczna, szkodliwa tylko dlatego, ze sq w niej
substancje dodatkowe. W czasie mojego wystapienia chciatbym troch¢ oba-
li¢ ten poglad, chociaz substancjom dodatkowym rowniez si¢ dostanie.

Na pewno jezeli chodzi o konsumentow, stwierdza si¢ preferowanie zy-
wnosci tradycyjnej. Bardzo wazne jest, szczegolnie w ostatnim okresie, od-
powiednie opakowanie, nie tylko takie, zeby zach¢ca¢ do kupowania, ale
chodzi tu o przedtuzenie trwatosci, jak rowniez mozliwosci informowania
konsumentow o produktach.

Jezeli chodzi o producenta, to przede wszystkim producent ma za zadanie
produkowac t¢ zywnosc, z tym ze mam tu na mysli rowniez 1 produkcje¢ pier-

Doc. dr hab. Kazimierz Kartowski — Narodowy Instytut Zdrowia Publicznego Panstwo-
wego Zaktadu Higieny.
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wotna, a wi¢c uprawe, hodowlg itd. Oczywiscie produkcja musi byc optacal-
na, a wigc chodzi o zysk. Producent obecnie musi wprowadza¢ nowe
technologie, liczy¢ si¢ z konkurencyjnoscia, jak rowniez przy opracowywa-
niu nowych produktow chodzi o zwigkszenie atrakcyjnosci produktow przez
zastosowanie wtasnie tych substancji dodatkowych, a wigc aromatyzowanie,
barwienie, poprawianie konsystencji 1 takze zapewnienie trwalosci.

Istotne jest rowniez zmniejszenie kosztow wytwarzania. Chodzi tu
przede wszystkim o surowce 1 energig, a wigc maksymalne wykorzystanie
surowcow, zast¢powanie sktadnikow tanszymi, mniej wartosciowymi, zna-
czne wykorzystywanie substancji dodatkowych, bo one wtasnie dajg t¢
mozliwosc, jak 1 rowniez obnizenie energochtonnosci, na przyktad susze-
nie bezprzeponowe.

Bardzo istotne jest 1 wykorzystywane, niestety za bardzo, jezeli chodzi
o zwigkszenie wydajnosci, a wigc stosowanie substancji wiazacych, wody,
a jezeli chodzi o produkcje pierwotna, nadmierne stosowanie nawozenia mi-
neralnego, srodkow ochrony roslin czy stosowanie surowcow genetycznie
modyfikowanych. Jezeli chodzi o producenta, bardzo istotne jest informo-
wanie konsumentow, a wigc tu dotykamy znakowania produktow 1 reklamy.

Niestety, ograniczony czas pozwala mi tylko na zasygnalizowanie pew-
nych zagadnien.

Jakie sa zagrozenia pochodzenia zywnosciowego? Mikrobiologiczne
i chemiczne, z tym ze w tym przypadku mamy do czynienia z zanieczysz-
czeniami srodowiskowymi, a wigc dioksyny, wielopierscieniowe weglowo-
dory, metale szkodliwe dla zdrowia. Moga bycC zanieczyszczenia
technologiczne. T'e zanieczyszczenia sa bardzo grozne z punktu widzenia
zdrowia, na przyktad takie jak N-nitrozoaminy, wielopierscieniowe weglo-
wodory, akryloamid czy 3-MCPD. Te substancje wykazuja dziatania rako-
tworcze. Moga rowniez wystgpowac toksyny pochodzenia naturalnego,
ktore tworza si¢ w wyniku plesnienia, a wigc mikotoksyny, moga by¢ row-
niez toksyny naturalne, takie jak pochodzenia roslinnego czy grzybowego,
czy tezostatnio coraz bardziej wkraczajace na nasz rynek pochodzenia mor-
skiego. A ponadto pozostatosci lekow weterynaryjnych 1 stymulatorow
wzrostu, pozostatosci sSrodkow ochrony roslin, nawozy.

Jezeli mowimy o zagrozeniach pochodzenia zywnosciowego, trzeba wy-
mieni¢ skazenia promieniotworcze, substancje dodatkowe, opakowania,
a wiec tu chodzi o migracje, barierowos¢, szczelnosc. Dalej — ciata obce,
zmiany organoleptyczne 1, moze zaskoczenie — znakowanie. Brak lub nie-
prawidtowe znakowanie moze stanowiC zagrozenie pochodzenia zywno-
sciowego 1 pozniej chciatbym to uzasadnic.
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Jaki produkt jest niebezpieczny dla zdrowia? To ten, ktory nie spetnia
wymagan ustawodawstwa zywnosciowego, a wiec jest szkodliwy dla zdrowia
lub nie nadaje si¢ do spozycia przez ludzi. W szczegolnosci dotyczy to wy-
mienionych przeze mnie zanieczyszczen chemicznych, mikrobiologicznych
w ilosciach przekraczajacych dopuszczalne poziomy substancji dodatko-
wych niedozwolonych lub w ilosciach przekraczajacych ich dopuszczalne
poziomy 1 jeszcze, wracam do tego z uporem maniaka, braku lub nieprawid-
towego znakowania.

Dlaczego to jest tak bardzo istotne, dlaczego produkt nie oznakowany lub
nieprawidtowo oznakowany moze by¢ bardzo niebezpieczny dla zdrowia?

Jednym z problemow jest alergia i nietolerancja pokarmowa. Dawki
alergenu niekiedy sg bardzo mate, dlatego tez trzeba informowac o obecno-
sci poszczegolnych sktadnikow, jak rowniez zachowaé w czystosci asorty-
mentowe]. A jakie sg zrodta alergenow, bo zwykle si¢ mowi, ze to whasnie
sg te substancje dodatkowe. One w mniejszym stopniu, ale alergenami mo-
g3 by¢ naturalne sktadniki zywnosci, a wige zboza, mleko, soja, orzechy,
skorupiaki, jaja, ryby 1 sposrod substancji dodatkowych konserwant SO;.

A jakie moga by¢ konsekwencje zwigzane z obecnoscig alergenu, jesli
konsument nie b¢dzie o tym poinformowany? Alergia pokarmowa jest to
stan choroby wywotlany swoistymi mechanizmami immunologicznymi,
stad tez dawkowanie moze by¢ bardzo mate. Na ogot alergi¢ utozsamiamy
glownie z objawami lekkimi lub ogolnie lekkimi, a wigc to sa objawy
umiejscowione na skorze, sluzowkach, czy objawy ogolne, a wige tu chodzi
o rumien, pokrzywke itd. Natomiast sa nast¢pne stadia, znacznie bardziej
nasilone, a wigc ogolnie nasilone. B¢da to juz objawy krazeniowe — tgtno
i cisnienie, oddechowe — chrypka, dusznosc, astma, czy pokarmowe, czyli
nudnosci, bole brzucha. Trzecie stadium to juz jest reakcja ogolna, zagraza-
jaca zdrowiu, a wigc objawy wstrzasu, skurczu oskrzeli, zaburzenia swiado-
mosci. No 1 czwarte stadium to sa zaburzenia, zatrzymanie krazenia
1 oddechu. Czyli niepoinformowanie dla przyktadu o obecnosci biatka so-
jowego w produktach migsnych moze by¢ przyczyna daleko idacych kon-
sekwencji zdrowotnych. Oczywiscie czas nie pozwala, zebym dalej to
rozwijat.

Chciatbym przejs¢ do ustawodawstwa zywnosciowego, tez w telegrafi-
cznych skrocie. Ustawodawstwo zywnosciowe jest obecnie zharmonizowa-
ne, jednakowe we wszystkich krajach cztonkowskich UE. Gtowng filozofig
tego zharmonizowanego ustawodawstwa jest zniesienie barier w handlu
mi¢dzynarodowym. Kiedy bylismy jeszcze na etapie negocjacji z Unig Eu-
ropejska, numer jeden to byly sprawy dotyczace zniesienia barier, zas
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o bezpieczenstwie zywnosci moze nie zapomniano, ale to byto dopiero na
drugim planie.

Ale incydenty spowodowane BSE, dioksynami itd. spowodowaly, ze teraz
znaczenie bezpieczenstwa zywnosci rosnie. Jezeli mowimy o ustawodawstwie,
generalnie rzecz biorac, musimy odnotowa¢ nadrzednos¢ ustawodawstwa
wspolnotowego nad krajowymi. Ustawodawstwo to dotyczy catego tancucha zy-
wnosciowego, a wigc poczawszy od uprawy roslin, hodowli zwierzat, surowcow,
procesu produkcyjnego, a skonczywszy na sprzedazy detalicznej.

Bardzo istotne jest to, ze odpowiedzialnos¢ za bezpieczenstwo 1 jakos¢
produktu ponosi przedsi¢gbiorca. Mam tu na mysli producenta, importera,
wprowadzajacego do obrotu. Cheg wyraznie podkreslic, ze nieznajomosc
aktualnie obowiazujacych przepisow nie zwalnia z odpowiedzialnosci. Dla-
tego jest koniecznos¢ systematycznego sledzenia zmian ustawodawstwa
unijnego w zakresie bezpieczenstwa zywnosci. Chee wyraznie podkreslic,
ze ustawodawstwo to mowi — jest to rozporzadzenie nr 178 — ze produkt
niebezpieczny dla zdrowia nie moze znajdowac si¢ w obrocie. Ten produkt
niebezpieczny, o ktorym mowitem, ze jest bez prawidtowego oznakowa-
nia, powinien by¢ wycofany z obrotu. Oczywiscie sg jeszcze inne konsek-
wencje z tym zwigzane.

Komisja Europejska naktada na kraje cztonkowskie obowiazek stworzenia
skutecznych systemow urzedowej kontroli zywnosci, zapewnienia stalego
monitorowania bezpieczenstwa zywnosci, stad tez sie¢ wyspecjalizowanych
laboratoriow. W tej chwili laboratoria, ktore zajmuja si¢ urz¢dows kontrola zy-
whnosci, sa naprawde dobrze wyposazone, sg to laboratoria akredytowane, kto-
re waliduja metody, w zwiazku z tym wiarygodnos¢ wynikow jest duza,
a poprzeczka dla tych laboratoriow jest bardzo wysoka, dlatego ze z racji tego,
ze mamy do czynienia z substancjami bardzo szkodliwymi dla zdrowia,
dlatego 1 te limity sg bardzo mate.

W ramach Unu Europejskiej stworzony zostat System Wczesnego
Ostrzegania o Niebezpiecznej Zywnosci i Paszach (RASFF). Krotko mo-
wiac, jest to system, ktory informuje wszystkie kraje cztonkowskie, a wigc
wszystkie kraje sa w ten system witaczony. My rowniez jestesmy wlaczeni
1 jakiekolwiek nieprawidlowosci stwierdzone w jednym kraju muszg byc
przekazywane do Komisji Europejskiej, wigc nie odbywa si¢ to w ten spo-
sob, ze we wlasnym gronie mozna pewne rzeczy zatagodzic. Nie. Oczywi-
scie podejmuje si¢ wszystkie kroki, ktore zwigzane sg z urzgdowg kontrola
zywnosci, ale rowniez odbywa si¢ to przy otwartej kurtynie.

Bardzo istotny dla producenta jest System Identyfikacji i Sledzenia Po-
chodzenia Produktow, po angielsku traceability, co trudno przettumaczyc
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tak wprost. Co to jest? Naktada si¢ na producenta, przedsi¢biorce koniecz-
nos¢ stworzenia systemu — okresla to rozporzadzenie unijne nr 178 —1 doty-
czy to catego tancucha zywnosciowego, a wigc poczawszy od pasz, poprzez
produkcje pierwotna, surowce, substancje dodatkowe, wytwarzanie, pako-
wanie, magazynowanie, transport i sprzedaz detaliczna. Dotyczy to wszyst-
kich przedsi¢biorcow, a wigc dostawcow — mam tu na mysli rolnikow,
hodowcow, importerow — producentow srodkow spozywcezych, wprowadza-
jacych do obrotu, a wigc magazynowanie, transport, sprzedaz hurtowa i deta-
liczna. Przyjeto tu zasadg: jeden krok do tytu, jeden krok do przodu.
Chociazby wezmy kolczykowanie zwierzat — to jest wtasnie poczatek tego
systemu sledzenia, skonczywszy wtasciwie na obrocie detalicznym.

Jakie sg cele 1 znaczenie tego systemu? Oczywiscie jest tu ochrona kon-
sumentow przed produktami niebezpiecznymi dla zdrowia 1 mozliwosc
szybkiego wycofania produktu z obrotu. Jezeli by si¢ stalo nieszczescie,
wtedy nie ma mozliwosci dzwonienia do tej hurtowni czy tamtego sklepu,
tylko jezeli przedsi¢biorca wprowadza ten system w ciggu 15 minut, na do-
bra spraw¢ produkty niebezpieczne juz moga by¢ wycofane z obrotu. Nie
potrzeba szukac.

Druga sprawa, bardzo wazna — ochrona producentow. Jezeli jest ten sys-
tem dobrze wdrozony, wtedy jest mozliwos¢ uniknigcia odpowiedzialnosci
za wyrzadzona krzywde przez produkt, jezeli przyczyna byt sktadnik do-
starczony przez innego producenta. No i rowniez uniknigcie i zmniejszenie
strat. 'T'ak ze to jest bardzo istotne i jest natlozony obowiazek ustawowy.

Jezeli chodzi o ustawodawstwo zywnosciowe, jest to ustawodawstwo za-
rowno Wspolnoty Europejskiej, jak 1 krajowe, chociaz catosc stanowi po pro-
stu ustawodawstwo zywnosciowe.

Jezeli chodzi o ustawodawstwo Unii Europejskiej, wyroznia si¢ tu przepi-
sy prawne pierwotne, a wi¢c traktaty. O tym nie bedg mowil. Jezeli zas cho-
dzi o wtorne, sa to rozporzadzenia Komisji Europejskiej, dyrektywy
1 decyzje. Rownolegle obowiazuje rowniez ustawodawstwo krajowe. Gto-
whnie sg to ustawy 1 rozporzadzenia, takie jak rozporzadzenie ministra zdro-
wia czy ministra rolnictwa.

Obserwujemy systematyczne zmiany ustawodawstwa unijnego 1 krajowego.
Przy tym jest bardzo istotne, juz to wspominatem, ze jest zasada prymatu prawa
wspolnotowego. Wszystkie obowigzujace przepisy prawa wspolnotowego sa
nadrzgdne nad krajowymi. Wymienia si¢ tu konstytucje, wczesniej wydane
1 pozniej wydane ustawy krajowe 1 wszystkie przepisy nizszego szczebla.

Jezeli chodzi o nowelizacje ustawodawstwa unijnego, bo ono ma przeciez
prymat, obecnie zwigzane sg one z tym, ze przypisuje si¢ coraz wi¢ksze zna-
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czenie bezpieczenstwu zywnosci. Oczywiscie zwigzane jest to z rozszerze-
niem zakresu uregulowan prawnych, postgpem badan naukowych, jak
rowniez uzyskiwaniem najnowszych danych toksykologicznych 1 oceny ry-
zyka dotyczace substancji dodatkowych, zanieczyszczen chemicznych 1 bio-
logicznych zywnosci, a ponadto jest to koniecznos¢ nowelizacji przepisow,
ktore byty ustanowione w latach siedemdziesigtych 1 osiemdziesigtych
ubieglego wieku. Ponadto, co jest bardzo wazne 1 chciatbym to podkreslic —
zastgpowanie dyrektyw rozporzadzeniami Wspolnoty Europejskiej.

Dlaczego jest bardzo wazne, ze przechodzi si¢ z dyrektyw do rozpo-
rzadzen? Dyrektywy sg skierowane do krajow cztonkowskich, okreslaja
cel. Jest koniecznos¢ wdrozenia do przepisow krajowych tych zapisow dy-
rektyw 1 pozostawia si¢ wtadzom krajowym wybor 1 form¢ metod wdroze-
nia do systemu ustawodawstwa krajowego. Z tym ze poniewaz
pozostawiono krajom cztonkowskim pewng swobodg, Komisja Europejska
stwierdza, ze sq dosyC znaczne roznice w implementacji dyrektyw w pan-
stwach cztonkowskich. To jest zwiazane z r0zng interpretacja, dopuszczal-
ne sa odstgpstwa i niepetne wdrozenia. Dlatego tez jest koniecznosc
zastgpowania dyrektyw rozporzgdzeniami.

Jezeli chodzi o nasze ustawodawstwo, to tutaj nie ma problemu, dlatego
ze bylismy postawieni pod sciang 1 nasza implementacja jest stuprocento-
wa. Zas kraje cztonkowskie starej Unii Europejskiej, ktorym nie grozito to,
ze nie bgda cztonkami Unii, pozostawity szereg odstgpstw 1 dlatego niby
ustawodawstwo jest zharmonizowane, ale jednak sg pewne roznice.

T'eraz chcialbym moze troch¢ powiedziec o substancjach dodatkowych.
Jezeli chodzi o to ustawodawstwo, oczywiscie jest stworzone dla zapewnie-
nia swobodnego przeptywu towarow w obr¢bie UE. Obecnie do bezpie-
czenstwa zywnosci przyktada si¢ coraz wicksza wage. Ustawodawstwo jest
bardzo rozproszone, bo jest kilkadziesiat dyrektyw. Wspomniane przeze
mnie roznice w implementacji dyrektyw w poszczegolnych krajach czton-
kowskich, 1 tu trzeba wyraznie powiedziec, ze jest ono bardzo liberalne,
uwzglednia gtownie interesy producenta, w mniejszym stopniu konsu-
menta. [ jako przyktad, zeby nie byc gotostownym, chcialbym przytoczy¢
jedna z substancji stodzacych, aspartam, ktory ma oceng¢ toksykologiczna,
ze jest wzglednie bezpieczny dla zdrowia. Prosz¢ zwroci¢ uwage, do jakie-
go asortymentu produktow jest ta substancja dopuszczona. Do napojow
bezalkoholowych, do catej ogromnej grupy deserow i produktow podob-
nych, do wyrobow cukierniczych, do gumy do zucia.

Do gumy do zucia w dawce 5 tysigcy 500 miligramow na kilogram, do
pastylek 1 drazetek odswiezajacych zapach — 6 tysigcy. Do napojow wino-
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podobnych, do piwa, lodow, owocow w puszkach, dzemow, marmolad 1 ga-
laretek, preparatow owocowych 1 warzywnych, konserw rybnych,
mig¢czakow 1 skorupiakow, sosow, musztardy, pieczywa cukierniczego spe-
cjalnego przeznaczenia zywieniowego, wyrobow ciastkarskich, produktow
dietetycznych, suplementow diety. Tu tez jest od 600 do 5 tysigcy 500. Zu-
py, napoje alkoholowe. Jak panstwo widza, asortyment produktow jest bar-
dzo szeroki 1 chyba lista bytaby krotsza, gdyby na liscie wymieni¢, gdzie te
substancje sg niedopuszczone. Na pewno niedopuszczone jest ich dodawa-
nie do zywnosci przeznaczonej dla niemowlat 1 matych dzieci.

Zeby troszeczke jeszcze uzasadnic to, co powiedziatem, ze ustawodaw-
stwo w zakresie substancji dodatkowych jest liberalne, chciatbym w bardzo
telegraficznym skrocie powiedzie¢ o przemysle migsnym.

Zebralem informacje dotyczace grup substancji dodatkowych, ktore
moga by¢, bo nie musza, ale moga byc¢ stosowane w przemysle przetwor-
czym. To sa substancje konserwujace, a wigc azotyny, azotany, przeciwut-
leniacze 1 synergenty, kwasy, zasady 1 sole, stabilizatory 1 emulgatory, tam
si¢ wymienia i1 fosforany, 1 mono- i diklicerydy kwasow ttuszczowych, sub-
stancje zaggszczajace 1 wigzace wode na czele z karagenami, ale sa 1 agary,
alginiany, skrobie modyfikowane, skrobie natywne, a wigc ziemniaczana,
ryzowa itd., substancje wzmacniajace smak i zapach — tu chodzi o glutami-
niany 1 pochodne. Ogromna grupa jeszcze innych substancji stosowanych
w przetworstwie mig¢snym, chociaz nie sg substancjami dodatkowymi, ale
sq wykorzystywane, to biatka sojowe, izolaty, koncentraty, maka sojowa.
Stad tez, jak mowitem na poczatku, chodzi o zadeklarowanie obecnosci.
Jest to niestychanie wazne. Nastgpnie koncentraty biatek roslinnych,
a wigc biatek pszenicy, hydrolizowane biatka roslinne, biatka zwierzgce,
takie jak kazeiniany 1 pochodne, laktoalbuminy, plazma krwi, zelatyna i jej
hydrolizaty, proszek ze skorek, hydrolizaty z drozdzy.

A jezeli chodzi o ustawodawstwo 1 dyrektywy, to w Unii — dawniej mys-
my nie dopuszczali barwienia produktow migsnych — dopuszcza si¢ do
kietbas i pasztetow zarowno barwniki organiczne, naturalne, jak rowniez,
tu gtownie naturalne, do barwienia. A w przypadku L.uncheon meat czy
kietbasy Chorizo nawet 1 barwniki syntetyczne.

Dlatego tez, jak panstwo widza, ustawodawstwo musi by¢ nowelizowa-
ne, z racji tego, ze dostrzezono, ze troch¢ chyba w tym swobodnym prze-
ptywie towarow przesadzono. Mam tu na mysli to, ze my historycznie
przeje¢lismy przeciez to ustawodawstwo, a wezmy pod uwage, ze Unia Eu-
ropejska liczy juz ponad pigcdziesiat lat i to prawo byto tworzone po prostu
pod producentow.
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Jezeli chodzi o zmiany ustawodawstwa zywnosciowego, u nas reguluja
to rozporzadzenia ministra zdrowia, ktore implementujg kilkadziesigt dy-
rektyw. A dlaczego przepisy polskie? Z uwagi na to, ze s3 to dyrektywy,
ktore musiaty by¢ implementowane.

Komisja Europejska dostrzegta, ze taki stan rzeczy nie moze mie¢ miej-
sca, dlatego tez juz przygotowano projekt rozporzadzenia Komisji Europej-
skiej. Przy tym zalecono, azeby dokona¢ oceny toksykologicznej
wszystkich substancji dodatkowych. A jest ich kilkaset, prawie czterysta.
Bo niektore byty oceniane w latach siedemdziesiatych, poza tym przyjeto
pewne nowe Kryteria oceny, chodzi tu gtownie o analiz¢ ryzyka. Jezeli cho-
dzi o bardzo wazne rozporzadzenie unijne, to takim podstawowym jest roz-
porzadzenie nr 178, ktore powotuje Europejski Urzad do spraw
Bezpieczenstwa Zywnosci (EFSA). Jest to komisja ztozona z ekspertow
dziatajacych w Unii Europejskiej. I ten urzad ma zajac si¢ oceng wszyst-
kich substancji dodatkowych. I tu wyraznie jest powiedziane, ze wymaga-
ne jest dokonanie ponownej oceny wszystkich kilkuset substancji
dodatkowych, z uwzglednieniem w wickszym stopniu udokumentowania
koniecznosci technologicznych, bo przedtem bylo tak, ze si¢ stwierdzato,
ze Jest potrzebne technologicznie 1 kropka, to wystarczyto. W tej chwili
trzeba udokumentowac, ze rzeczywiscie to jest potrzebne.

Bardzo istotne jest, zeby ocena ryzyka byta rozszerzona o skutki obecno-
sci substancji dodatkowych w zywnosci dla zdrowia konsumenta. A wigc
tuta] bardziej si¢ pojawia konsument i rowniez bardzo czgsto sq nowe wa-
runki stosowania.

Jezeli chodzi o oceng bezpieczenstwa substancji dodatkowych, to zaktada
si¢ zakonczenie prac w ciagu najblizszych dziesi¢ciu lat. Z mojego doswiad-
czenia wiem, ze na pewno na dziesi¢ciu latach si¢ nie skonczy. Z tym ze
w zwigzku z tym ustalono list¢ priorytetows substancji dodatkowych do oce-
ny, bo nie wszystkie na raz. Na pierwszy ogien poszty barwniki i srodki kon-
serwujace. | od razu widac jaskotk¢. Otoz czerwien 2-G, czyli barwnik
syntetyczny, ktory jest dozwolony do stosowania w zywnosci, zostal ponow-
nie oceniony przez EFSA, a wiec Urzad do spraw Bezpieczenstwa Zywnosci.
Ocena ta wykazata, ze ten barwnik szybko jest metabolizowany do aniliny,
a anilina wykazuje dzialanie rakotworcze 1 prawdopodobnie jest to kancero-
gen genotoksyczny. Podjeto wige decyzjg, ze zawiesza si¢ stosowanie bar-
wnika E-128, ktory do tej pory znajdowal si¢ na liscie dopuszczonych
barwnikow, 1 wydano rozporzadzenie Komisji Nr 884 z 2007 r. w sprawie
srodkow nadzwyczajnych zawieszajacych stosowanie E-128 czerwien 2G ja-
ko barwnika zywnosci. Jak wigc widac, ponowna ocena cos daje.
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Drugim przyktadem moze by¢ stosowanie srodkow konserwujacych. Sa
stosowane p-hydroksybenzoesany jako srodki konserwujace do wyrobow
cukierniczych, orzechow w polewie, przekasek na bazie ziemniakow 1 zboz,
ptynnych suplementow diety itd. Ocena Naukowego Komitetu do spraw
Zywnosci (SFC) w 1994 1. ustalita, ze mozna tylko ustali¢ tymczasowe ADI,
a wigc tymezasowo ustalono, ze jest bezpieczny, gdzie uwzglednia si¢ sume
estrow metylowych, etylowych, propylowych wtasnie kwasu p-hydroksy-
benzoesowego. Jednak byly pewne zastrzezenia, dlatego tez wykonano po-
nowne badania 1 ADI wprawdzie podtrzymano na tej samej wartosci, ale
wykluczono ester propylowy kwasu p-hydroksybenzoesowego, gdyz w ba-
daniach na zwierzg¢tach udowodniono, ze wplywa na hormony piciowe
1 me¢skie organy rozrodcze u szczurow. A wigc nie mozna ustali¢ bezpieczne-
go poziomu dla cztowieka, stad tez decyzja usunigcie estru propylowego
kwasu p-hydroksybenzoesowego 1 jego soli z dyrektywy.

Jesli chodzi o substancje dodatkowe, innym przyktadem jest guma guar.
Guma guar jest szeroko stosowana jako emulgator, zagestnik, substancja
zelujaca. Okazato sig, ze w ramach systemu RASFF, a wigc systemu infor-
mowania o produktach niebezpiecznych, w lipcu 2007 r. stwierdzono, ze
guma guar, ktora jest dodawana bardzo powszechnie w produkcji w ilo-
sciach dosy¢ duzych, jest zanieczyszczona dioksynami 1 pentachlorofeno-
lem. A importem zajmuje si¢ szwajcarska firma, ktora importowata ja do
Austrii, Czech, Francji, Niemiec, Polski, Wegier, Finlandii 1 Hiszpanii.
Producentem s3 Indie. Producent wytwarza gume guar o dwoch stopniach
czystosci: food grade, a wigc czystosci do zywnosci, 1 industrial grade — do
celow przemystowych. I pentachlorofenol jest uzywany jako srodek grzy-
bobojczy. On byt celowo dodawany do gumy guar jako zagestnik farb dru-
karskich. Badania wyrobow tekstylnych wykazaty obecnos¢ wtasnie
pentachlorofenolu. Co w tym przypadku zrobiono? Pomylono si¢ 1 poszta
ogromna partia gumy guar, ktora powinna miec zupetnie inne przeznacze-
nie, zanieczyszczona dioksynami 1 pentachlorofenolem.

Bardzo istotne jest wlasnie to przechodzenie z dyrektyw do rozpo-
rzadzen, a rozporzadzenia unijne to sa akty prawne bezposrednio stosowa-
ne w kraju czlonkowskim, staja si¢ obowigzujace bez potrzeby
transpozycji. Maja takg samg moc obowiazujaca we wszystkich krajach
cztonkowskich. Data obowigzywania zalezy od ogloszenia w Dzienniku
Ustaw Unii Europejskie;.

Jaka mamy sytuacj¢ obecnie? Jezeli chodzi o ustawodawstwo zywnoscio-
we, mamy przepisy unijne, czyli rozporzadzenia i decyzje, oraz krajowe, czyli
ustawy 1 rozporzadzenia. Jezeli chodzi o krajowe, jest ustawa o bezpieczen-
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stwie zywnosci 1 zywienia, ktora daje delegacje¢ do wydania rozporzadzen. Te
rozporzadzenia implementuja czterdziesci dziewig¢ dyrektyw. Rozpo-
rzadzenia wydawane przez ministra zdrowia w sprawie substancji dodatko-
wych 1 pozostatosci pestycydow, materiatow 1 wyrobow do kontaktu
z zZywnoscia, suplementow diety itd., nie bed¢ wymieniat wszystkich, nato-
miast wydane przez ministra rolnictwa to mi¢dzy innymi rozporzadzenie do-
tyczace znakowania Zywnoscl.

Obserwujemy dosy¢ liczne zmiany ustawodawstwa krajowego. A wigc
chodzi o ciagte nowelizacje i rozszerzanie zakresu ustawodawstwa wspol-
notowego. Musimy nadazac¢ za ustawodawstwem wspolnotowym. Chodzi
tez o korygowanie przepisow krajowych i przystosowywanie do wspolnoto-
wych. O co chodzi w przypadku korygowanla przeplsow? Jezeli jest Wyda—
na ustawa o bezpleczenstw1e zZywnosci 1 zywienia 1 pOZIllCJ ukaze si¢
rozporzadzenie unijne, z racji nadrzg¢dnosci ta ustawa musi by¢ korygowa-
na 1 nie mogg by¢ powtarzane te zapisy. Dlatego tez po prostu ciagle tam
trzeba cos wykresla¢, korygowac i robi si¢ to na biezaco. No 1 jest bardzo is-
totne, zeby przestrzega¢ wlasnie zasady petnej harmonizacji i nadrz¢dnosci
ustawodawstwa unijnego.

Jak juz wspomniatem, ustawa o bezpieczenstwie zywnosci 1 zywienia
pochodzi z 2006 r. Zastapita dwie ustawy, ustawe o jakosci zdrowotnej zy-
wnoscl 1 zywienia 1 ustaw¢ o materiatach 1 wyrobach kontaktujacych si¢
z zywnoscia. Oczywiscie tych ustaw bylo wiele, bo byt caty szereg zmian.
A dlaczego? Chodzito o koniecznos¢ wprowadzenia nowych zapisow doty-
czacych bezpieczenstwa zywnosci 1 uwzglednienie wydanych 1 aktualnie
obowiazujacych rozporzadzen UE.

Jezeli chodzi o t¢ ustawg, jest ona mocno podziurawiona, poszatkowana,
gdyz z racji zastosowania prymatu ustawodawstwa unijnego nie mozna
w ustawodawstwach krajowych wstawia¢ tych zapisow, ktore obowigzuja
w nadrz¢dnym ustawodawstwie. Dlatego jest bardzo wiele odnosnikow do
obowigzujacych rozporzadzen wspolnotowych a nieraz, powiedzmy sobie,
jezeli chodzi o definicje zywnosci, to powotuje si¢ na rozporzadzenie unij-
ne. Stad tez, zeby moc postugiwac si¢ prawidtowo ustawodawstwem, trze-
ba oczywiscie miec¢ t¢ ustawe 1 kilkadziesiat rozporzadzen unijnych, bo nie
mozna tutaj bra¢ tylko jednostronnie, bo mozna popetni¢ pewne btedy.

Chciatbym tu przedstawic, dlaczego to si¢ tak si¢ zmieniato 1 jak si¢
zmienia, jezeli chodzi o te nowelizacje. Otoz ustawa o jakosci zdrowotnej
Zywnosci 1 zywienia, ta stara, nieobowiazujaca, miata znacznie szerszy za-
kres, bo implementowata sto czterdziesci siedem dyrektyw. Miata szcze-
gotowe regulacje 1 definicje. Obecna ustawa o bezpieczenstwie zywnosci
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1 zywienia juz uwzglednia nadrzednos¢ ustawodawstwa unijnego, a wigc
usuni¢to szereg paragrafow, arcykutow 1 ustgpow, no 1 powotuje si¢ na wy-
dane rozporzadzenia UE.

Ta ustawa dokonuje transpozycji czterdziestu dziewigciu dyrektyw,
ustawa poprzednia stu czterdziestu siedmiu. Ale uwzglednia i powotuje si¢
na dwadziescia pi¢c rozporzadzen unijnych, koryguje 1 usuwa zapisy regu-
lowane rozporzadzeniami unijnymi. I tu koniecznos¢ dalszej nowelizacji,
bowiem od tego czasu wydano szereg nowych rozporzadzen Komisji Euro-
pejskiej 1 w zwigzku z tym trzeba po prostu znowelizowac, a to sq bardzo
wazne rozporzadzenia, bo dotycza zanieczyszczenia srodkow spozywcezych,
metody analiz i pobierania probek, dodawania do zywnosci witamin i skta-
dnikow mineralnych, materiatow 1 wyrobow do kontaktu z zywnoscia, os-
wiadczen zywieniowych 1 zdrowotnych itd. A wigc odbywa si¢ to bardzo
dynamicznie 1 trzeba to sledzi¢. Dlatego tez nieznajomosC przepisow nie
zwalnia z odpowiedzialnosci. To juz mowitem na poczatku. Produkty nie-
bezpieczne nie moga znajdowac si¢ w obrocie.

Podsumowujac, jest to kilkaset przepisow w zakresie ustawodawstwa zy-
wnosclowego, no a interpretacja to koniecznos¢ uwzgledniania roznych pozy-
¢ji ustawodawstwa zaroOwno unijnego, jak i krajowego, koniecznos¢ sledzenia
zmian na biezaco, nowelizacji wydawanych rozporzadzen i dyrektyw.

Jezeli chodzi w ogole o ustawodawstwo, to brak pelnej przejrzystosci
w obowigzujacych przepisach unijnych. Moze zeby nie by¢ gotostownym,
dam przyktad. Metale szkodliwe dla zdrowia limitowane sg takie jak: otow,
kadm, rtg¢ 1 arsen. Ale arsen jest limitowany obecnie w paszach, bo w zy-
wnosci nie, pomimo ze jest to pierwiastek niebezpieczny.

Ustalone sa limity dla otowiu, kadmu 1 rtgci w rozporzadzeniu unijnym
1881/2006. Prosz¢ zwroci¢ uwagg jak to w rozporzadzeniu podano. Oczywi-
scie jest limitowanie otowiu na przyktad w mleku, nie ma zas wartosci licz-
bowych w przetworach mlecznych i1 produktach z udzialem mleka.
W zbozach 1 straczkowych tak, natomiast w produktach zbozowych nie ma
konkretnych limitow. Nasze poprzednie ustawodawstwo miato konkretne
limitowanie. Owoce — tak, przetwory owocowe — nie. Warzywa — tak, pro-
dukty z udziatem warzyw — nie.

Oczywiscie taki jest zapis obowigzujacego rozporzadzenia. Z tym ze trze-
ba wiedziec o tym 1 trzeba po prostu znalezc art. 2, ktory mowi, ze jesli chodzi
o srodki spozywcze ztozone, przetworzone, suszone 1 rozcienczone, przy sto-
sowaniu najwyzszych dopuszczalnych poziomow nalezy uwzglednic¢: zmiany
stgzenia zanieczyszczenia spowodowane procesami suszenia, zmiany st¢ze-
nia zanieczyszczenia spowodowane procesem przetwarzania, wzgledne pro-
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porcje sktadnikow w produkcie itd. Nie mozna wigc mowic, ze
w przetworach migsnych nie ma limitowania. Ono nie jest tylko zapisane.
Natomiast jest niestychanie trudno w produktach mlecznych ustali¢, czy ten
poziom jest przekroczony, czy nie, jezeli trzeba uwzgledni¢ zmiany stgzenia
Zwigzane z procesami przetwarzania Czy tez po prostu procentowy udzial.
Tak ze z ta przejrzystoscia, jak panstwo widza, nie jest najlepie;j.

Trzeba wiedzie¢, ze w przypadku na przyktad zelatyny 1 kolagenu jest
limitowanie i1 arsenu, mowitem ze nie, jak i rowniez dodatkowych metali —
chromu, miedzi 1 cynku. W zwiazku z tym jezeli by ktos powotywat si¢ na
tamto rozporzadzenie, ktore dotyczy zanieczyszczen chemicznych, a zasto-
sowat interpretacj¢ do zelatyny, mogtby mie¢ spore ktopoty.

Jeszcze jeden problem. Komisja Europejska z tym ma duze problemy.
Mianowicie jezeli chodzi o rt¢¢, jest limitowana w migsie ryb 1 przetworach
rybnych, z tym ze tutaj jest rozny podzial, bo ryby odznaczaja si¢ duza zdol-
noscig kumulowania. Jezeli zas chodzi o interpretacjg, to jest brak limito-
wania rtgcl w pozostalych srodkach pochodzenia roslinnego i zwierzgcego.
To znaczy, ze w innych produktach rt¢c nie jest istotna.

Rzeczywiscie, moze z punktu widzenia zagrozenia nie jest tak, ale trzeba
wiedzieC, ze jest obowigzujace aktualnie rozporzadzenie ministra zdrowia
w sprawie najwyzszych dopuszczalnych poziomow pozostatosci pestycydow,
ktore limituje rte¢ w srodkach spozywcezych pochodzenia roslinnego, takich jak
owoce, warzywa itd., 1 pochodzenia zwierzgcego. I trzeba wiedziec, ze odsyta si¢
do rozporzadzenia, ktore reguluje pestycydy. Ale z punktu widzenia formalne-
go, jezeli organ urzgdowej kontroli zywnosci zakwestionowatby z powodu rtect,
ma ku temu prawo. A producent moze po prostu o tym nie wiedziec.

Dlaczego wybratem akurat regc? Otoz jest to niestychanie toksyczny pier-
wiastek. Tymczasowe tolerowane st¢zenie jest bardzo, bardzo niskie. Jed-
nym stowem, w ciagu tygodnia cztowiek nie moze pobrac¢ ze wszystkich
zrodet wigcej niz 0,3 mg, natomiast metylorteci, ktora jest bardziej toksycz-
na. tylko 0,1 mg. A co ta rt¢¢ powoduje? Uszkodzenie osrodkowego uktadu
nerwowego, szczegolnie rozwijajacego si¢ mozgu i ptodu, zmiany neurologi-
czne u dorostych, zaburzenia wzroku, stuchu, choroby sercowo-naczyniowe.
I tu jest pewien problem, z ktorym si¢ boryka komisja.

Otoz jezeli chodzi o ryby 1 owoce morza, bo tu glowne jest limitowa-
nie rteel, przede wszystkim ta rtgé wystgpuje w postaci metylortect
w ilosct 90% ogolnej zawartosci Hg w rybach. I jak wyliczono, ze spozy-
cie 100 g ryby moze juz spowodowac przekroczenie tej wartosci tolero-
wanej, 100 g to jest malutko, zeby sobie gdzies tam nad morzem zjesc¢
rybe, trzeba 200, 250g. T'utaj sg szczegolne zalecenia ostroznosci, jezeli
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chodzi o potencjalne matki, kobiety w ciazy, karmigce i dzieci do lat sze-
sciu, gdyz metylortg¢ przenika przez barier¢ krew —tozysko, przechodzi
do mleka matki 1 powoduje zmiany neurologiczne mozgu u rozwijajace-
go si¢ ptodu, a takze u matych dzieci. Tak ze panstwo widza, jest stra-
sznie, wigc powinien by¢ kompromis. A tu glownie chodzi o ryby denne
czy ryby drapiezne. Wyniki badan toksykologicznych wskazuja, ze po-
winny ten limit mie¢.

Jezeli chodzi o podsumowanie, to na pewno trzeba uwzglednié to, ze
jest odpowiedzialnosc przedsi¢biorcy za jakosc 1 bezpieczenstwo.

Trzeba pamigtac o nadrz¢dnosci ustawodawstwa unijnego nad krajowym.
T'o jest niestychanie wazne. Mielismy informacje, ze zdarzajg si¢ interpelacje
poselskie, ktore byty kierowane do ministra zdrowia, swiadczace o tym, ze nie
bardzo postowie wiedza, ze jest zasada nadrzgdnosci ustawodawstwa unijnego
1 minister zdrowia nie zawsze jest w stanie zmienic to, Co jest.

Producentom musi si¢ dostac. Na pewno jest nadmierne wykorzystywanie
przez producentow liberalnego ustawodawstwa w zakresie substancji dodatko-
wych. Rozporzadzenie jest liberalne, producent moze, ale nie musi wszystkiego
wykorzystywac. Na ogot producenci wykorzystuja. No, takie czasy nastaly.

Dalej. Oczywiscie trzeba tu odnotowac rozszerzajacy si¢ zakres wymagan
dotyczacych zanieczyszczen chemicznych i biologicznych zywnosci. Trzeba
si¢ liczy¢ ze zmianami ustawodawstwa uwzgledniajacymi w wigkszym stop-
niu analiz¢ ryzyka, zarzadzanie ryzykiem i informowanie o ryzyku. No 1 ko-
niecznos¢ systematycznego sledzenia ustawodawstwa. Stad tez bardzo
istotne jest uczestniczenie w szkoleniach, kursach 1 warsztatach. Migdzy in-
nymi wpotgospodarz tej konferencji, Krajowa Izba, organizuje takie warszta-
ty, ktore naprawde przydaja si¢ do tego, zeby mie¢ biezace informacje,
dlatego ze nieznajomosc przepisow wcale nie zwalnia z odpowiedzialnosci.

Trzeba pamigtac o tym, ze jest urz¢gdowa kontrola zywnosci. Ona jest
bardziej skuteczna, jest i musi by¢ dotkliwa. Baza laboratoryjna jest na-
prawde na wysokim poziomie. Wazne, ze istnieje system RASFF, w zwiaz-
ku z tym wszystkie kraje cztonkowskie, czyli dwadziescia szes¢ krajow
cztonkowskich, jezeli cos si¢ nie daj Boze w Polsce stanie, sa informowane.
Zreszta my tez jestesmy informowani na biezaco, bowiem jestesmy
wlaczeni w ten system i codziennie kilkadziesiagt meldunkow dotyczacych
zgloszen z catej Unii Europejskiej trafia rowniez do nas. Tak wigc my tez
wiemy, co tam si¢ dzieje, a inni wiedza, co jest u nas.

Jezeli chodzi o edukacj¢ spoteczenstwa, trzeba powiedzied, ze jest nie-
doskonata. Jest zbyt duzo emocji dotyczacych substancji dodatkowych, bo
one sg deklarowane na opakowaniu. Kazdy uzasadnia, ze ta chemia, te nie-
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bezpieczne produkty nie sa takie niebezpieczne, bo substancje dodatkowe
sq bezpieczne, bo tylko te, ktore maja oceng toksykologicznga, moga by¢
stosowane. Ale one sa naduzywane.

Jest mato rzetelnych informacji o ryzyku wynikajacym z obecnosci za-
nieczyszczen chemicznych i biologicznych zywnosci.

Rola mediow. Nie bede tego rozwijat, ale bardzo czgsto to sa sensacje,
straszenie. Brakuje rowniez programow edukacyjnych w zakresie bezpie-
czenstwa zywnosci 1 racjonalnego zywienia.

Reklama. Agresywna. Nie zawsze rzetelna. No 1 ogolny brak znajomosci
przepisow. Dzigkuje.

Tadeusz Pokrywka
Prezes Krajowej Izby Gospodarczej ,,Przemyst Spozywcezy”

Dzigkuje¢ bardzo serdecznie, Panie Profesorze.

Prosz¢ o zabranie glosu pana Marka Marca. Temat wystapienia ,,Jakosc¢
produktow spozywczych — oczekiwania odbiorcy zagranicznego”. Polska
Grupa International Food Standard.



Marek Marzec

Jakosé produktéw spozywczych
— oczekiwania odbiorcy zagranicznego

Bardzo mi mito jest wystapi€ tu w tej sali. Dzigkuj¢ wszystkim za tak li-
czne przybycie. Duzo pracy zostalo wtozone w organizacje¢ tej konferencji
1 mysle, ze bgdzie ona uzyteczna.

Poprzedni wyktad zawierat ogromng ilos¢ wiadomosci. Widzimy, ze pan
profesor to rzeczywiscie legenda wiedzy o przemysle spozywczym 1 0 wy-
maganiach zwigzanych z przemystem spozywczym. Ja natomiast wykorzy-
stam t¢ szans¢, ze pigtnascie lat spedzitem w polskim przemysle
spozywczym, a drugie prawie pig¢tnascie lat spedzitem w handlu spozyw-
czym, 1 postaram si¢ gltownie od strony handlowej par¢ spraw panstwu
przedstawic, czyli jak handel widzi wspotprace z producentami, jakie ma
handel oczekiwania, jakie sa czynniki, ktore moga spowodowac to, ze biz-
nes Zywnosclowy moze si¢ rozwijac.

Powiem parg¢ stow o firmach 1 organizacjach, z ktorymi jestem zwigzany
1 ktore sg bardzo istotne z punktu widzenia pracy, jesli chodzi o dziatanie
producenci — handel. Pierwsza organizacja jest Polska Organizacja Handlu
1 Dystrybucji. Dobrze jest wiedziec, ze taka organizacja istnieje. To jest or-
ganizacja, ktora skupia najwicksze sieci handlowe w Polsce. Niestety, jak
dotychczas tylko zagraniczne sieci handlowe. Pewne rozmowy na temat
poszerzenia tej organizacji biegna. Mamy nadzieje, ze kiedys docelowo ta
organizacja si¢ rozrosnie 1 bedzie rzeczywiscie reprezentowata caly handel
spozywczy w Polsce.

Mam przyjemnos¢ od kilkunastu lat pracowac dla grupy ,,Metro”, ktora
jest czwarta organizacjg handlowg na swiecie. Dzialamy w ponad trzydzie-
stu krajach prowadzac dziatalnos¢ w zakresie handlu spozywczego 1 prze-
mystowego.

Marek Marzec — Polska Grupa International Food Standard.
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Pewno panstwo wszyscy znajg t¢ firme. BylisSmy pierwszg siecig zagrani-
czng, ktora weszta na polski rynek i1 rozpoczeta ekspansje. W tej chwili do
grupy ,Metro” naleza takie placowki jak: Makro Cash and Carry, Metro
Cash and Carry, w innych krajach takze Real, Media Markt 1 Saturn.

Ostatnig organizacja nieformalng, mozna powiedzie¢, o Kktorej
chciatbym powiedzie¢, jest polska grupa robocza International Food
Standard, ktorej mam zaszczyt przewodniczyc. Od dwoch lat pracujemy
nad rozpropagowywaniem tego standardu w Polsce, tak zeby producenci
si¢ mogli z nim zapoznac. Ta konferencja tez dzisiaj jest poswigcona mig-
dzy innymi temu, zeby dostosowac¢ ten standard do realiow polskich i po-
moc firmom certyfikujacym, audytorom, ktorzy pracuja bezposrednie
u producentow, stosowac ten standard w sposob taki, zeby byt zrozumiaty
dla wszystkich, a takze przyczynia¢ si¢ do popularyzacji tego standardu
i1 do zapoznawania si¢ z nim. W mojej opinii jest oczywiscie wiele standar-
dow audytowania na swiecie 1 wigkszosc¢ z panstwa o tym dobrze wie, nie-
mniej jednak w mojej opinii standard IFS jest najlepiej dopracowanym
standardem, ktory zawiera maksymalng ilos¢ wymagan i jak gdyby poka-
zuje, na czym polega petny system zapewnienia jakosci na poziomie pro-
ducenckim, ale nie tylko, bo takze obrotu towarowego 1 o tym be¢dzie
dalej mowa.

Polska Grupa Robocza do spraw IFS dziata na zasadach wolontariac-
kich. Nie ma zadnego formalnego sekretariatu, nie ma organizacji, nie ma
budzetu. Sa to ludzie, ktorzy chcg pracowac dobrowolnie i oczywiscie ko-
rzystajac z tej okazji bardzo serdecznie zapraszam panstwa do wspotpracy
z tq grupa, bo jedynie im wigcej 0sob uczestniczy, im wigcej srodowisk
jest reprezentowanych, tym lepiej mozemy to wszystko przygotowac 1 ad-
aptowac.

Co pomaga osiagnac sukces w sprzedazy? Wszyscy panstwo produkujac
pewno skupiajg si¢ na tym, zeby jak najwigce] sprzedac, jak najwigcej wy-
produkowac 1 osiggnac jak najlepsze rezultaty. Taki jest cel dziatalnosci
biznesowej. Oczywiscie jest to slogan, ze zeby osiagnac sukces w sprzeda-
zy, trzeba poznac oczekiwania klientow. I jesli mowimy o klientach, to mu-
simy miec¢ szerokie pojecie o tym, co to jest klient. Dla producenta klient to
jest firma kupujaca, czy to jest dystrybutor, czy to jest sie¢ handlowa, czy to
jest wreszcie przemysl, ktory pewne produkty uzywa do dalszego przero-
bu. Dla siect handlowej, dla operatorow rynku na poziomie handlu to jest
wyzwanie zwigzane z dotarciem do indywidualnego klienta. I tez tutaj ma-
my najrozmaitsze segmenty klientow: miodziez, dorostych, starszych.
W rozny sposob do tego nalezy podchodzic.
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7 tytutu tego, ze ,Metro” na przyktad prowadzi dziatalnos¢ w trzydziestu
dwoch krajach swiata, jest szalenie waznym aspektem tez poznanie oczeki-
wan klientow poszczegolnych krajow. Stad tutaj fotografie od Grecji, Japo-
nii, poprzez Pakistan, Indie, Chiny, bo musimy sobie zdawac¢ sprawe, ze
poszczegolni klienci majg zupetnie rozne oczekiwania. Poznac oczekiwania
klientow to nie jest prosta rzecz. Ktos powiedziat kiedys, ze jesli ktos pier-
wszy zrozumie, czym klient si¢ kieruje przy zakupach, bedzie miat gwaran-
towany sukces w nieograniczonym czasie 1 w nicograniczonej skali.

Czy mozemy pozna¢ oczekiwania wszystkich klientow? Nie, to jest nie-
realne. I musimy o tym pamigtac. Jesli chodzi o polskich producentow, cze¢-
sto tez obserwujemy takq sytuacjg, ze oni chca wszystkim sprzedawac. Nie
da si¢, prosz¢ panstwa, wszystkim sprzedawac, nie da si¢ dla wszystkich pra-
cowag, nie da si¢ pracowac dla wszystkich rynkow. Na pewno przyszedt juz
w Polsce taki czas, ze producenci winni si¢ zastanowi¢ tak naprawde¢ nad
tym, komu chcg sprzedawac. Czyli powinni prowadzi¢c segmentacj¢ klien-
tow, do kogo ich oferta powinna by¢ skierowana.

Podam przyktad ze swiata sieci handlowych. Jak zauwazymy, inne sa
oczekiwania siect dyskontowych, ktore maja w asortymencie tysiac
dwiescie artykutow, a inne sq oczekiwania supermarketow czy hiper-
marketow, gdzie oferta towarowa czasem si¢ga dwudziestu, trzydziestu
tysigcy artykutow. Jest potrzebne zupetnie inne podejscie, zupetnie in-
ne przygotowanie oferty, inna jej prezentacja, inne mozliwosci logisty-
czne, 1td., 1td.

Co moze by¢ wazne dla konsumentow? T'utaj juz pan profesor wiele rze-
czy powiedzial, nie bede si¢ powtarzal, ale chcialbym na pewno zwrocic
uwage na relacje ceny do jakosci. To jest juz klasyczna rzecz, ze kiedy si¢
pytamy klientow, jakie artykuty chcg kupowac, 80% klientow odpowiada,
ze cheg kupowac artykulty wysokiej jakosci. Wysokiej jakosci, zaznaczam.
Ale kiedy pytanie jest troszeczke inaczej postawione, mianowicie, CzZym si¢
klienci kierujg w procesie zakupu, niestety 80% kieruje si¢ faktorem cen.
I tutaj moze by¢ nieskonczona dyskusja, jak znalez¢ kompromis pomigdzy
poziomem jakosci a poziomem cen.

Doktadna informacja na etykietach. Bardzo istotna. Powtorz¢ tu za pa-
nem profesorem. Moze klient nie jest wyedukowany, nie zna ustaw, nie
zna wielu przepisow, nie zna tych limitow, ktore sg zawarte w tych przepi-
sach itd., najczgsciej po prostu bierze opakowanie dokonujac zakupu 1 pro-
buje na tym opakowaniu znalez¢ jakas informacje, ktora jest istotna dla
niego 1 w sposob prawidtowy podana 1 rzeczywiscie odpowiadajaca temu,
co jest zawarte w tym opakowaniu 1 jest istotne.
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Niestety, nast¢pny problem, z ktorym si¢ musimy zmierzyc, to jest
to, ze nam rosnie masa ciata. I w znacznej czgsci Swiata, szczegolnie tej
rozwini¢tej, problem otytosci staje si¢ problemem naprawde¢ niezwykle
istotnym. Dla producentow i oczywiscie handlu jest olbrzymie wyzwa-
nie, co z tym zrobi¢, jak si¢ z tym mierzyc. Niestety, jedzenie to przy-
jemnos¢, jak ktos powiedzial. I jedzenie to pasja. I bardzo trudno si¢
nam pohamowac, zeby dodatkowych ilosci jedzenia nie pochtaniac.
A juz prawie potowa populacji Stanow Zjednoczonych zdecydowanie
przekracza limit wagowy. Ocenia si¢, ze okoto trzystu tysi¢gcy zgonow
w Stanach Zjednoczonych jest spowodowane nie czym innym jak nad-
mierng masg ciata. Stad wiele inicjatyw w tej chwili, jesli chodzi o zna-
kowanie zwigzane z jakoscig produktow 1 wtasnie z punktu widzenia
otytosci propagowanie tego znakowania jest bardzo wazne, zeby ludzie
po prostu wiedzieli.

Bardzo istotne z punktu widzenia obecnosci na rynkach swiatowych sa
aspekty religijne. My w Polsce jako producenci przyzwyczajeni bylismy do
tego, ze mamy kraj katolicki, kraj bardzo czysty religijnie, jesli mozna tak
powiedzie¢, bo inne religie od katolickiej stanowia margines. Ale myslac
o rynkach mi¢dzynarodowych, myslac o obecnosci nawet 1 w Europie, ale
szczegolnie w Azji, w Afryce, musimy sobie zdawac z tego sprawe, ze ludzie
innych religii po prostu co innego jedza, majg inne oczekiwania, majg inne
zasady w konsumpcji i to przy eksporcie musimy brac¢ pod uwagg, bo cza-
sem dochodzi do wielu nieporozumien, a wrgcz braku mozliwosci prowa-
dzenia sprzedazy.

Par¢ stow na temat, co si¢ dzieje w handlu swiatowym. Oczywiscie, jesli
chodzi o handel swiatowy, sytuacja jest odbiciem tego, co si¢ dzieje w go-
spodarce swiatowej. Wiemy, ze mamy czas pewnej prosperity, jesli chodzi
o swiat ekonomiczny, niemniej jednak musimy by¢ przygotowani napraw-
d¢ na wiele niemiltych niespodzianek. Wiemy, ze jest duzy niepokoj na
rynkach finansowych, jest duze ryzyko recesji w USA, a to jest lokomotywa
gospodarki swiatowej 1 naprawdg to, co dzieje si¢ tam, bardzo si¢ odbija na
sytuacji producenta nawet z Krakowa czy z Wroctawia.

Wreszcie mamy pewien niespodziewany paradoks, ktorego niewiele osob
oczekiwato — rosnace ceny zywnosci. Mamy swiadomosc tego, ze swiat jest
w stanie produkowac¢ bardzo duze ilosci, ze na przyktad w Brazylii tylko jed-
na trzecia ziemi uprawne;j jest uprawiana, a dwie trzecie ziemi to odtogi. Kie-
dy wezmiemy pod uwagg, jakiej to jest wielkosci kraj 1 ile milionow ton by
mogt zywnosct wyprodukowac, to staje si¢ czyms dziwnym, ze Zywnosci za-
czyna w niektorych regionach swiata brakowac, co pociaga relatywnie
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gwaltowny wzrost cen zywnosci, czego nikt nie oczekiwat. Niestety dotyka
to tez w jakims sensie Polski 1 niektorych grup zywnosciowych.

Oczywiscie producenci muszg si¢ tez zmierzy¢ z problemem ekspansji
niektorych nowych regionow, jesli chodzi o produkcje. Ja juz nie bede
przywotywat tutaj klasycznego przyktadu produktow przemystowych, bo
z tego chyba sobie juz nawet szary konsument zdaje sprawe, ze idac powie-
dzmy do sklepu, widzi, ze produktow przemystowych polskich jest niewie-
le, jest zas olbrzymia masowka produktow, i tej fali nikt nie jest w stanie
zatrzymac, z Chin. Taki przyktad bardzo charakterystyczny, ze w okresie
niewielu lat udziat w handlu swiatowym produktow z Chin wzrost z 1,7%
do ponad 8%. To jest pierwsza fala produktow zywnosciowych, produktow
przemystowych, ktora zalewa swiat. Musimy si¢ liczy¢ z tym, ze bedziemy
mieli realng konkurencje, jesli chodzi o produkty zywnosciowe.

Par¢ stow o kluczowych trendach, jesli chodzi o sieci handlowe i rozwoj
handlu. Postgpuje bardzo szybka internacjonalizacja handlu, w tym na pol-
skim rynku tez mamy do czynienia z obecnoscig wielu sieci zagranicznych
1 jeszcze nie wszyscy tu weszli. Ostatni przyklad moze nie szybkiej, ale
konsekwentnej ekspansji firmy ,,Aldi”, pokazuje, ze mimo wszystko nie-
ktore sieci beda si¢ wycofywaty z powodu niewytrzymywania konkurencji.
Na ich miejsce beda wehodzity inne itd.

Naste¢puje tez koncentracja polskich sieci. I doskonale wiemy, ze pol-
skie sieci tez zobaczyly, ze w zakresie matej organizacji, w zakresie malej
ilosci sklepow niewiele si¢ da zwojowac na rynku, jednak duze organizacje
majg mozliwosci innego rozwoju, innej aktywnosci, innego przetozenia, je-
sli chodzi o wydatki marketingowe. W zwigzku z tym bedziemy to obser-
wowall. Jest to tez duze wyzwanie dla producentow, jak sobie radzic¢ z silg
zakupowsa duzych sieci handlowych.

Jednoczesnie ciekawe zjawisko, ktore wskutek olbrzymiej konkurencji,
ograniczenia pewnego miejsca na rynku si¢ pojawia, to sprawa wieloseg-
mentowego operowania sieci handlowych. Wiemy, ze Carrefour zaczynat
tylko od hipermarketow. W tej chwili si¢ pojawiaja formaty supermarketo-
we, pojawiajg si¢ mate sklepy. Tak ze widzimy, ze kazda wolna przestrzen
na rynku jest wypetniana i to tez jest wyzwanie do producentow, jak zaspo-
koi¢ oczekiwania, jesli chodzi o potrzeby takich placowek.

Wracajac jeszcze na chwile do tego, co si¢ dzieje w polskim handlu, trze-
ba powiedziec, ze dzieja si¢ bardzo ciekawe rzeczy. Jesli si¢ to obserwuje,
widac¢ konsolidacje, ale co ciekawe, polscy handlowcy umieja znalez¢ cie-
kawe nisze, gdzie bardzo szybko si¢ opieraja konkurencji 1 bardzo szybko
si¢ rozwijaja. Takim przyktadem moze byé sukces sieci ,,Zabka”. Pamie-
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tam komentarze w srodowisku handlowcow, kiedy ta inicjatywa powstata,
ze takie mate sklepiki, wszyscy si¢ podsmiewali, co z tego bedzie, kto be-
dzie tam kupowat itd. Teraz jest kilka tysi¢cy tych placowek, bardzo dob-
rze sobie radzacych na rynku, majacych swoich klientow 1 majacych
bardzo, bardzo znaczace obroty. Podobnie zreszta byto z ,,Biedronka”, kto-
ra w tej chwili juz nie jest polskg siecig, gdyz nalezy juz do firmy portugal-
skiej Jeronimo Martins, niemniej jednak zaczynata w Polsce. I prosze, jakie
ma rezultaty. W tej chwili jest chyba na drugim czy na trzecim miejscu
w Polsce, jesli chodzi o catkowite obroty.

Mysle, ze dla polskiego handlu detalicznego przyszedt tez czas myslenia
o pewnych rynkach zagranicznych. I mamy przyktady udanej ekspans;ji
sieci przemystowych, szczegolnie odziezowych, ktore sobie radza w Rosji,
na Ukrainie, w Niemczech otwieraja sklepy 1 okazuje si¢, ze potrafia do-
trze¢ do tamtejszych klientow ze swoja oferta towarowa, potrafig sprzeda-
wac itd. Mysle, ze przyszed! czas na zastanowienie si¢ nad tym, zeby polski
handel spozywczy tez zaistnial gdzies za granica, nie bat si¢ otwierania pla-
cowek, a tym samym producenci polscy mieli lepsza szans¢ zaistnienia na
rynkach zagranicznych.

Czy polscy producenci zywnosci sa konkurencyjni z punktu widzenia
mozliwosci ekspansji eksportowej? Uwazam, ze zdecydowanie tak. Pol-
ski przemyst spozywczy osiggnat bardzo duzo w zakresie nowych techno-
logii, nowych inwestycji, wprowadzenia systemow, zapewnienia jakosci.
Oczywiscie nie jesteSmy jeszcze przygotowani do ekspansji swiatowe],
ale jesli chodzi o Europg, na pewno mamy duze szanse 1 powinnismy je
wykorzystywac. Jeszcze dtugi czas bedziemy konkurencyjni chocby ze
wzgledu na to, ze jestesmy bardzo duzym producentem surowcow rol-
nych, ze mamy sit¢ roboczg zdecydowanie tansza w stosunku do sity robo-
czej we Francji, Holandii czy w Niemczech, a takze potrafimy juz
produkowac produkty, ktore spetniajag wymagania jakosciowe absolutnie
porownywalne z tym, co jest wytwarzane w innych krajach. Bliskos¢ kul-
turowa, bliskos¢ geograficzna tez powinna by¢ wykorzystana w tym, zeby
ekspansja producentow byta zdecydowanie wigksza 1 zeby ilos¢ produk-
tow, ktore si¢ znajdujg na potkach, zdecydowanie byta wyzsza.

Takim przyktadem, ktory szczegolnie powtarzam i zachg¢cam pol-
skich producentow do tego, zeby wykorzysta¢ mozliwosci zaistnienia
tam polskich produktow, jest na przyktad Anglia 1 Irlandia. Obecnos¢
tam duzej polskiej grupy etnicznej i starej, a szczegolnie nowej emigra-
cji spowodowala to, ze pojawil si¢ popyt na polskie produkty. Ci produ-
cenci, ktorzy potrafili wykorzystac t¢ szans¢, wykorzysta¢ te 5 minut,
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sprzedaja bardzo duzo. I co dziwne, Chinczycy, Hindusi w swoich skle-
pach, skierowanych do ich etnicznych grup, wprowadzaja polskie pro-
dukty. Kiedy si¢ z nimi rozmawia, dlaczego to robig, mowia: bo polskie
produkty sg smaczne, dobre 1 ludzie je chcg kupowac. I jest mozliwos¢
zrobienia na tym biznesu. Zdecydowanie nalezy t¢ mozliwos¢ wykorzy-
sta¢, bo polscy producenci nie maja wystarczajacej wiedzy, nie maja wy-
starczajacych pienigdzy, zeby wykreowac swoje brandy. Przeciez
wiemy doskonale, ze proba wykreowania jakiegos brandu w skali euro-
pejskiej to jest morze naktadow i z samej istoty tutaj te mozliwosci sa
bardzo limitowane.

Mysle tez, ze ciagle nie wykorzystujemy szansy, jesli chodzi o produkty
regionalne. O tym si¢ mowi troszeczke w Polsce, jakies inicjatywy sa po-
dejmowane na roznych szczeblach, ale tak naprawde¢ nie ma przyzwoite-
go spojnego programu, gdzie 1 ze strony poszczegolnych ministerstw, 1 ze
strony organizacji producenckich, 1 ze strony handlu mozna by byto we-
sprzec t¢ obecnos¢ produktow regionalnych 1 naprawde zaistnie¢ na wielu
rynkach. One absolutnie majq szansg.

Podsumowujac, chciatbym nie wraca¢ do tych klasycznych rzeczy,
zwiazanych z systemem zapewnienia jakosci, ktore producent myslacy
o sukcesie, myslacy o obecnosci na innych rynkach powinien mie¢, bo to
juz jest bazowa wiedza, ktora dotarta. Wiemy, ze ten system zapewnienia
jakosci powinien obejmowac caty tancuch — od produkcji podstawowe;j
poprzez przetworstwo, transport, logistyke az whasnie do konca, do edu-
kacji klienta.

Chciatbym zas zwroci¢ uwage na dwie rzeczy, ze bezpieczenstwo to
juz jest baza i nie mozna o tym dyskutowac. Bardzo wazne sa te para-
metry jakosciowe 1 dotarcie do klienta z wiedza, czym moj produkt
jest, dlaczego on reprezentuje taki poziom jakosciowy, a nie inny. No
i ostatnia, wazna sprawa, ktora w biznesie zaczyna odgrywac bardzo is-
totng role. Kiedy jest masowy dost¢p produktow na potkach, kiedy ka-
zdy klient w odlegtosci co najwyzej kilku kilometrow od swojego
domu jest w stanie zrobi¢ wszystkie zakupy, zeby budowac dobry ima-
ge, budowac dobra opini¢ o swojej firmie, o swoich produktach, sg waz-
ne pewne rzeczy dodatkowe. To jest wszystko, co jest zwigzane ze
spoteczng odpowiedzialnosciag. Czyli mamy dziesigtki przyktadow,
gdzie, po pierwsze, powinno si¢ mowi€ o tym, gdzie nasze surowce ku-
pujemy, jak ptacimy, czy interesuje nas to, w jakich warunkach sg wy-
twarzane, czy nie ma naruszen, jesli chodzi o wykorzystywanie sity
roboczej. Wreszcie wszystko to, co jest zwigzane ze srodowiskiem, bar-
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dzo modne, moze w mojej opinii troszeczk¢ przegrzane, jesli chodzi
o emisj¢ gazow szkodliwych, niemniej wszelkie inicjatywy idace
w kierunku na przyktad zmniejszania masy opakowan plastikowych
itd. sa ze wszech miar pozyteczne, dlatego ze przyczyniaja si¢ do
zmniejszenia zanieczyszczenia srodowiska, a jednoczesnie producen-
ci, ktorzy umiej¢tnie to wykorzystuja, sa w stanie budowac opinie
o swoich produktach 1 przyciaga¢ tym samym klientow.

Na koniec parg stow, czego potrzebuja firmy, zeby osiggac sukces
na rynku. Niestety, kazda firma, kazda organizacja itd. ma szanse
osiggnac sukces, jesli posiada lidera. Bez liderow, bez ludzi, ktorzy sa
w stanie popchnac pewne rzeczy do przodu, ktorzy sa w stanie podac
przyktad, jak nalezy pewne rzeczy rozwijac, niewiele si¢ da osiggnac.
I prosze¢ zobaczy¢. Jesli chodzi o polski przemyst spozywczy, to czy na-
prawde znamy liderow polskiego przemystu spozywczego? Mamy ty-
sigce zakltadow, a gotow si¢ jestem zalozy¢, ze jakbysmy na tej sali
zrobili jakas ankiete, to co najwyzej kilka, kilkanascie nazwisk bysmy
byli w stanie wymienic, nazwisk osob, ktore rzeczywiscie przyczynia-
ja si¢ do rozwoju swoich firm, ktore przyczyniajg si¢ do tego, ze biznes
rosnie itd. Gdzies w Polsce zgubilismy ten element waznosci cztowie-
ka, waznosci przywodztwa w firmie. Bez tego nie da si¢ rozwijac¢ dob-
rze biznesu.

Kolejny poziom. Oczywiscie sq potrzebni sprawni menedzerowie, kto-
rzy beda zarzadzac poszczegolnymi dziatami w firmie. Bez tego organizm
nie bedzie funkcjonowal. I tez wiele tutaj mamy do zrobienia w zakresie
szkolenia tych menedzerow, przygotowywania ich do dalszej dziatalnosci,
wreszcle zapewnienia im rozwoju 1 podniesienia tez ich prestizu w takim
sensie, zeby byli dumni z tego, co robia.

Oczywiscie dla biznesu jest potrzebne sprzyjajace rozwojowi otocze-
nie. Jesli mowimy otoczenie, mamy na mysli atmosfer¢ wokot biznesu,
zeby byli wszyscy swiadomi. Jesli biznes nie wypracuje dochodu, jesli
nie optlaci podatkow w odpowiedniej wysokosci, to wszystko inne jest
rzecza niestety wtorna. Mozna ideologizowac 1 przekonywac, ze jestes-
my w stanie wybudowac drogi, poprawic stan stuzby zdrowia, edukacji
itd. Na to musza by¢ pieniadze. Zeby byty pieniadze, biznes musi mieé
w kraju sprzyjajace warunki do rozwoju. Wszystkie organizacje powinny
si¢ skupia¢ na tym, zeby umozliwia¢ rozwoj tego biznesu, jego ekspan-
sj¢, a przez placenie podatkow — i posiadanie srodkow na rozwoj.

Dzigkuj¢ panstwu za uwage.
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Senator Marek Trzcinski
Zastepca przewodniczacego Komisji Gospodarki Narodowej

Bardzo dzigkuj¢ za przedstawienie prezentacji panu Markowi Marcow.

Chciatbym si¢ przy tej okazji przedstawic. Jestem senatorem, wiceprzewo-
dniczacym Komisji Gospodarki Narodowe;j. Bede miat przyjemnosc poprowa-
dzi¢ z panem prezesem Tadeuszem Pokrywka dalsza czes¢ konferencii.

Chciatbym prosi¢ pana Stephana Trompa z International Food Stan-
dard — Berlin. Pan Stephan Tromp przedstawi prezentacj¢ zatytutowang
»International Food Standard wiodacym standardem audytowania produ-
centow zywnosci”. Bardzo proszg.



Stephan Tromp

International Food Standard (IFS)
wiodgcym standardem audytowania
producentow zywnosci

Bardzo dzi¢kuj¢ za zaproszenie na t¢ konferencj¢. Jest bardzo szczesli-
wy, ze mogg¢ tutaj by¢ z panstwem. Moja prezentacja bedzie si¢ sktadata
z czterech glownych czgsci.

Na mapie widzimy obecnosc¢ standardu [FS w poszczegolnych krajach
europejskich. Gtownymi krajami, ktore wioda w tej chwili we wdrazaniu
tego standardu, sag Niemcy, Francja 1 Wtochy, ale takze bardzo duze wspar-
cie otrzymujemy we wdrazaniu tego standardu z innych krajow, w tym tak-
ze z Polski.

Moze to jest interesujace dla panstwa, ze dziewiec z dziesigciu najwick-
szych organizacji handlowych europejskich wybrato standard IFS jako
wiodacy standard przy weryfikacji swoich dostawcow.

Oczywiscie gtownym miejscem jest Europa, ale standard si¢ rozprze-
strzenit na caly swiat. Jest obecny na innych kontynentach. W ostatnim
czasie szczegolnie dobrze si¢ rozwija w Azji.

Bardzo si¢ ciesz¢, ze panstwo otrzymali w teczkach konferencyjnych
standard audytu po polsku. To jest prezent od organizacji IFS. Tak ze be-
dzie okazja, zeby ci z panstwa, ktorzy jeszcze tego nie znaja, mogli si¢
z tym zapoznac. To jest najnowsza wersja.

Chciatem tez powiedzie¢, ze Standard IFS jest juz przettumaczony
na siedemnascie j¢zykow 1 przewidujemy, ze do konca tego roku po-
winno by¢ dwadziescia roznych wersji jezykowych. Na stronie drugiej
mogg panstwo znalez¢ wykaz osob, ktore przyczynity si¢ do powstania tego
standardu 1 zobaczy¢, z jak wielu krajow sg osoby, ktore pracowaty nad tym
standardem. Nieskromnie dodam, ze jestem jedng z tych osob.

Stephan Tromp — International Food Standard — Berlin.
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Standard si¢ sktada z czterech cz¢sci. Pierwsza czgsc to ogolne informa-
cje na temat standardu itd. Takim sercem standardu jest strona druga,
gdzie panstwo moga znalez¢ glowne wymagania 1 tak naprawde z tej dru-
giej czgsci doskonale widag, co trzeba zrobi¢, zeby si¢ przygotowac dobrze
do audytu. Trzecia cz¢sc jest poswigcona stronie formalnej, czyli zwigzanej
z procesem akredytacji, z procesem certyfikacji 1 wreszcie wszystkimi wy-
maganiami zwigzanymi z tym, jakie wymagania trzeba spelnic, zeby zostac
audytorem IFS. I wreszcie w czgsci czwarte] mamy informacje na temat,
jak powinien wygladac raport audytu, jak powinien by¢ ustandaryzowany,
zeby w efekcie raporty wygladaty mniej wigcej tak samo, albo doktadnie
tak samo, zeby osiagnac pewng porownywalnosc, jesli chodzi o raport.

Dla 0sob mniej zorientowanych. Jak Standard IFS si¢ rozwijat? Pozwole
sobie od siebie troszeczke wigcej dodac. Mingto juz kilka lat pracy nad tym
standardem. I oczywiscie standard jest zywy, on si¢ rozwija, on si¢ zmienia.
W tej chwili obowigzuje najnowsza wersja Standardu I[FS 5, ktora jest wers-
ja bardziej dopracowana, bardziej uproszczona, szczegolnie jesli chodzi
o liczb¢ wymagan. Duza cze¢s¢ polskiego przemystu zna audytorow firm
certyfikujacych. Bazowata dotychczas na pracy z wersja czwarta, jesli zas
chodzi o wersj¢ piata, szczegolnie o te wymagania, to ich liczba zostata zre-
dukowana do 251 z 336, co pozwala w sposob bardziej przyjazny postugi-
wac si¢ tym standardem.

Mamy finalnie tylko jedna check-listg, zawierajaca wiele wymagan,
w tym wymagania odnoszace si¢ do opakowan, mi¢dzy innymi do zywnosci
genetycznie modyfikowane;j. Jest to lista logiczna, ktorg si¢ tatwo postugi-
wac. Na tej liscie widzimy gtowne wymagania Standardu IFS. Dziesig¢ tak
zwanych nokaut kryteriow, ktore sa bardzo wazne, 1 oczywiscie te gtowne
wymagania sa zwigzane z przestrzeganiem zasad group manufacture practi-
ces, dobrej praktyki produkcyjnej. Na tej liscie znajda panstwo wiele pun-
ktow zwigzanych z wymaganiami, takimi jak HACCP, jak higiena
personelu, jak wreszcie sprawy zwigzane z zarzadzaniem kryzysowym itd.
I oczywiscie standard uwzglednia tez aktualng legislacje, czyli przepisy eu-
ropejskie, te, o ktorych pan profesor tutaj nam wiele mowit. Niestety, mu-
simy si¢ w tym standardzie tez mierzy¢ ze zmieniajacymi si¢ przepisami.
Oczywiscie jednym z gtownych celow standardu jest to, ze spetniajac jego
wymagania mogg panstwo by¢ pewni, ze spelniacie wymagania aktualnych
przepisow dotyczacych zywnosci.

Chcielibysmy bardzo podkresli¢, ze Standard IFS nie jest tylko standar-
dem dotyczacym bezpieczenstwa produktow. Standard IFS to cos wigce;.
To stawianie wymagania odnosnie do opakowan, odnosnie do procesu roz-
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woju produktow. Tak wigc spelniajac te wymagania mozemy by¢ pewni,
ze prowadzimy nowoczesny biznes.

Postugujac si¢ tym standardem panstwo bardzo tatwo mogg ocenic,
na jakim etapie rozwoju jest panstwa firma, jakie wymagania macie
wprowadzone, gdzie sa roznice, co jest jeszcze do zrobienia, aby rzeczy-
wiscie osiggnac taki poziom, zeby z punktu widzenia wymagan przepi-
SOW prawa zywnosciowego mozna powiedziec, ze wszystkie wymagania
sq spelnione.

Czym si¢ wyroznia Standard IFS? Tym, ze przyktadamy szczegolng wa-
ge¢ do tego, zeby kontrolowad, jak ten standard jest egzekwowany. Takim
przyktadem na to, ze pracujemy tylko z firmami certyfikujacymi, z ktorymi
mamy podpisany formalny kontrakt, jest to ze kazdy audytor Standardu
IFS musi przejs¢ niestety bardzo trudny egzamin. Sg tu na tej sali osoby,
ktore ten egzamin zdaty celujaco, w tym pan Janusz Berdowski, ktory do-
stal uprawnienie chyba na cztery lata. Efektem tego jest, ze przemyst moze
mie¢ zaufanie do firm certyfikujacych, mie¢ zaufanie do audytorow, ktorzy
prowadza te certyfikaty, 1 w efekcie do wartosci certyfikatu.

Sposrod innych standardow wyrozniamy si¢ tym, ze na przyklad egza-
miny na audytorow standardow sg prowadzone w lokalnych jezykach. I na
przyktad polscy audytorzy zdaja egzaminy po polsku.

Przygotowujemy wigc wiele narzedzi 1 wiele pomocy, ktore pozwalaja
pogtebiac¢ wiedz¢ na temat Standardu IFS. Sg specjalne materiaty przygo-
towywane na przyktad dla szkoleniowcow, ktorzy zajmuyja si¢ szkoleniem
na temat Standardu IFS. W ostatnim miesigcu na przyktad ukonczylismy
bardzo nowoczesne narz¢dzie stuzace do nauki Standardu IFS, tak zwany
e-learning, czyli uczenie si¢ przez internet. I to bardzo bedzie utatwiato
podnoszenie wiedzy audytorow 1 innych osob zainteresowanych Standar-
dem IFS. Na przyktad razem we wspotpracy z austriackg [zbg Handlowg
opracowalismy koncepcj¢ szkolenia na temat IFS. I wiele, wiele innych
rzeczy, jak IFS Akademii itd.

W podsumowaniu chciatbym powiedziec, jakie korzysci mamy z tytutu
stosowania [FS. Przede wszystkim pewnos¢ zgodnosci, ze produkujemy
produkty wedtug wymagan prawa europejskiego. I oczywiscie zaufanie,
przekonanie do tego, ze w momencie, kiedy spelniamy wymagania Stan-
dardu IFS, rzeczywiscie pracujemy na wysokim poziomie.

No 1 wreszcie bardzo istotne rzeczy z punktu widzenia oczekiwan pan-
stwa klientow. Tak jak juz byto tu powiedziane, wigkszos¢ sieci handlo-
wych wybrata Standard IFS, do ktorego ma zaufanie 1 gdzie posiadanie
certyfikatu otwiera mozliwos¢ wspotpracy z tymi sieciami.
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No 1 wreszcie bardzo wygodne, bardzo szybkie mozliwosci korzystania
z rezultatow audytu. Zostat opracowany mi¢dzy innymi software, ktory po-
zwala na szybkg analizg rezultatow z tego audytu, bedziemy chcieli umozli-
WwiC stosowanie tego software takze przez przemyst. Mamy nadziejg, ze do
konca tego roku, a najpozniej na poczatku nastgpnego roku bedzie przygo-
towana polska wersja tego software do zastosowania u nas, w Polce.

Wazne jest to, ze ten standard ma stuzy¢ panstwu jako producentom
w poprawieniu prowadzonego przez siebie biznesu, ma pomoc szybko usu-
na¢ pewne niedociaggnie¢cia i jak gdyby tez sledzi¢ na biezaco zgodnosc te-
go, co panstwo robia, z wymaganiami. Wykorzystywanie tego standardu
powinno pomoc panstwu spetni¢ wymagania prawne, stosowac najlepsze
praktyki w zakresie zapewnienia jakosci, poprawiac poziom biznesu, a na
koniec dzi¢ki temu beda si¢ stawali panstwo coraz bardziej konkurencyjni
1 beda mogli rozwijac lepiej swoj biznes.

Ze wzgledu na brak czasu nie mozna tutaj w petni rozwinac tego zaga-
dnienia. Ale zachgcamy do wizyty na stronie internetowej IFS, gdzie na
biezaco sa wprowadzane informacje. Mamy nadziej¢, ze wkrotce te infor-
macje beda tez w jezyku polskim.

Dzi¢kuj¢ panstwu.

Senator Marek Trzcinski
Zastepca przewodniczacego Komisji Gospodarki Narodowej

Nastgpny referat wygtosi pani Mirela Berent, ktora przedstawi prezen-
tacj¢ w imieniu firmy ,,Cykoria” S.A., zatytutowang ,,Praktycznie korzysci
z wdrozenia systemu International Food Standard w zaktadzie produkcyj-
nym”. Zapraszam.



Mirela Berent

Praktyczne korzysci z wdrozenia
systemu International Food Standard
w zaktadzie produkcyjnym

Witam panstwa. Jestem przedstawicielem firmy ,,Cykoria” S.A.
w Wierzchostawicach. To jest niewielka miejscowos¢ w poblizu Torunia.
Dzig¢kuj¢ bardzo za umozliwienie mi przedstawienia naszych problemow
1 korzysci, jakie odnieslismy przy wdrazaniu systemu jakosci.

Powiem kilka stow na temat firmy, zeby zobrazowac ogrom pracy, jaki
musielismy wykonag, zeby system jakosci wdrozy¢. Firma produkuje trzy
glowne rodzaje asortymentow. Jestesmy jedna z nielicznych firm w kraju,
bodajze jedng z dwoch, ktora produkuje susz korzenia cykorii. Produku-
jemy catg game koncentratow spozywcezych, przez desery, przyprawy, da-
nia obiadowe, po duza produkcj¢ suszow warzywnych, od marchwi
zaczynajac, a konczac na fasolkach, cebulach i1 innych rzeczach.

Co funkcjonowato w firmie przed probg podjecia decyzji o tym, czy
wdrazamy, czy nie wdrazamy systemu jakosci? Funkcjonowato GHP,
funkcjonowato GMP i funkcjonowat niecertyfikowany HACCP. Po pro-
stu mysmy nie czuli potrzeby, nie byto takich wymagan ze strony klien-
tow, zebysmy musieli HACCP certyfikowac. Spetnialismy wymagania,
ktore pozwalaty nam na produkcj¢ zywnosci, ale przyszedt taki mo-
ment, ze musielismy ten zakres naszych uprawnien troszeczke rozsze-
rzy¢. To rozszerzenie wiazato si¢ z rodzajami klientow, jakich nasza
firma posiadata. Byly to zarowno sieci handlowe, jak 1 klienci unijni oraz
klienci z krajow pozaunijnych. Kazdy z tych rodzajow klientow miat
swoje specyficzne wymagania odnosnie do tego, w jaki sposob produk-
cja ma by¢ prowadzona, jak ma by¢ nadzorowana, monitorowana, kon-
trolowana. W zwiagzku z tym stane¢lismy przed dylematem, co, jak
be¢dziemy robic.

Mirela Berent — ,,Cykoria” S.A.
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Pierwszy pomyst, jaki mielismy, to stwierdzilismy, ze moze b¢dziemy
certyfikowa¢ HACCP. Za przemawiato to, ze bedzie to dobre ze wzgledu
na odbiorcow towarow bedacych surowcami dla innych firm, a produkuje-
my susze warzywne, jak wspominatam, produkujemy susz cykorii,
w zwigzku z tym bytoby to z tego punktu widzenia swietne. Przeciw nato-
miast byto to, ze sama certyfikacja HACCP nie dawata nam jakiegos glejtu
dla klientow sieciowych. Oni wymagali od nas czegos wigce] niz tylko cer-
tyfikowania HACCP. W zwiazku z powyzszym pojawil si¢ kolejny dyle-
mat: a moze [SO. ISO - tak, uporzadkuje nam organizacj¢ firmy, ale nie
rozwigze nam problemow zwigzanych mi¢dzy innymi z klientami siecio-
wymi. W zwigzku z powyzszym kolejny dylemat, przed ktorym stanglismy,
polegatl na tym, wedtug jakiego standardu bedziemy si¢ certyfikowac? Czy
zrobimy to wedtug Standardu IFS, czy wedtug Standardu WRC? Poniewaz
mielismy klientow z roznych krajow, unijnych rowniez, jak wspominatam,
podj¢lismy decyzj¢ o probie wdrazania obu systemow jednoczesnie. Byta
to decyzja dos¢ karkotomna, gdy patrz¢ na to z perspektywy czasu, aczkol-
wiek nie byta zta.

Od czego si¢ rozpoczeto? Od przeanalizowania check-list, ktore byty do-
stepne. Po ich przeanalizowaniu stwierdzilismy, ze chyba nie ma co tego
tematu ruszac, dlatego ze jest to taki ogrom pracy, ze chyba nie damy sobie
z tym rady. Ale poniewaz staralismy si¢ swiadomie podchodzi¢ do pode-
jmowanych decyzji, doszlismy do wniosku, ze moze jednak sprobujemy.
Ale tu stanat przed nami jeden z najwazniejszych dylematow, jakie mielis-
my w trakcie wdrazania, a mianowicie dylemat polegajacy na tym, jak prze-
kona¢ pracownikow szczebla kierowniczego o koniecznosci wdrozenia
standardow wynikajace nie z nakazu, ale z wewngetrznej potrzeby. I na wta-
sne potrzeby przyjelismy termin tak zwanej zasady zarazliwego entuzjaz-
mu, czyli chodzito o to, zeby tak rozmawiac¢ z kierownikami wszystkich
szczebli w firmie, zeby oni sami1 poczuli potrzebe wprowadzania tych syste-
mow, zeby to nie bylo tak, ze panu Kowalskiemu czy Kwiatkowskiemu
z jednego czy drugiego dziatu kaze si¢ cos zrobic i ten pan robi to, bo musi.
On sam musiat w ktoryms momencie poczug, ze tak naprawde sam chcee to
zrobiC. | to byt, prosz¢ mi wierzy¢, najwigkszy problem, z jakim si¢ spotka-
lismy.

Doszlismy do wniosku, ze sami nie zdotamy oceni¢ siebie w miarg
obiektywnie, w zwiazku z tym potrzebowalismy firmy, ktora oceni nas
przynajmniej wstepnie, czy si¢ kwalifikujemy, czy si¢ nie kwalifikujemy,
czego nam brakuje, co musimy zrobi¢, w jakim stadium zaawansowania
jestesmy, jezeli chodzi o przygotowanie certyfikacji. Analizowalismy oferty
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roznych firm. Bralismy pod uwagg zakres oferty, bralismy pod uwagg ceng,
czyli wymierne koszty ekonomiczne, jakie bedziemy musieli poniesc i in-
ne wzgledy, ktore akurat w przypadku naszej firmy w sposob jednoznaczny
przewazyty o wyborze firmy certyfikujacej. Wybralismy firme ze wzgledu
na pracownikow, z ktorymi si¢ stykalismy. Pracownicy prezentowali to,
czego mysmy usitowali si¢ nauczyc, co usitowalismy wykrzesa¢ u naszych
kierownikow, a mianowicie bylo to zaangazowanie 1 ta tak zwana zasada za-
razliwego entuzjazmu i ugruntowanie w nas przekonania, ze powinnismy
sprobowac podjac si¢ certyfikacji.

Zaczelismy od audytu zerowego, dlatego ze bez tego sobie nie wyobra-
zam, zebysmy t¢ sprawe mogli ruszyc¢, tym bardziej ze mielismy mato czasu.
Bo nagle okazalo si¢, ze dobrze by bylto, gdybysmy zamkneli t¢ certyfikacje,
jezeli by si¢ udato, w jakims okreslonym przedziale czasowym. I firma, ktora
przeprowadzita u nas audyt zerowy, stwierdzita, ze mozemy probowac. Ma-
my iles tam rzeczy jeszcze do zrobienia, do poprawienia, ale warto bedzie
sprobowac. I zaczglismy sobie w sposob bardziej otwarty uzmystawiac pro-
blemy, jakie nas czekaja, z jakimi si¢ bedziemy musieli zetknac 1 co bedzie-
my musieli zrobi¢, zeby temu calemu ogromowi prac podotac.

I to, o czym powiedziatam w przypadku kierownictwa firmy, czyli
w przypadku osob, ktore miaty nadzorowac caty ten system przygotowania
do certyfikacji, pierwsza 1 jedna z najwazniejszych spraw to zmiana mental-
nosci zatrudnionych pracownikow w kierunku prowadzenia dziatan proja-
kosciowych. I znow powtarzam, nie z musu, ale z wewng¢trznej potrzeby.
Wiem, ze to brzmi jak slogan, ale prosz¢ mi wierzy¢, ze staralismy si¢ na-
prawde ludzi przekona¢ do tego, zeby rozumieli, co robia i1 zeby robili to
z wewngtrznym przekonaniem.

Co stanowito ogromny problem w czasie calych naszych prac, a podejrze-
wam, ze WSzZysCy panstwo, ktorzy pracuja w przemysle spozywczym, czy
w ogole w przemysle, maja ten sam problem, a mianowicie dtugotrwate —
zreszta mowiac szczerze, do tej pory jakies elementy musimy eliminowac —
prace nad wyeliminowaniem niezdrowej rywalizacji mig¢dzyzmianowej
1 mi¢gdzywydziatlowej. To byt czasami koszmar, kiedy zmiany produkcyjne
jedna w stosunku do drugiej staraty si¢ wykazywac¢ w sposob niezdrowy ja-
kies swoje braki, niedociggnig¢cia itd. My musielismy uswiadomic¢ tym lu-
dziom, ze albo zaczniemy wszyscy pracowac 1 ciggnac ten wozek w jednym
kierunku, albo mozemy to wszystko zostawiC 1 dac sobie z ta certyfikacja
spokoj.

Kolejna sprawa, z ktora, mowiac szczerze, borykamy si¢ do chwili obec-
nej, to uswiadomienie kolejnej rzeszy pracownikom, ktorzy musieli bra¢
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udzial w monitorowaniu, w zapisywaniu czy w prowadzeniu wszelkich za-
pisow zwigzanych z systemem, ze to nie jest kwestia zbgdnej biurokracji,
jak to byto okreslane, tylko jest to kwestia zabezpieczenia samych tych pra-
cownikow. Ttumaczylismy: panie Kowalski, jezeli pan zapisze 1 podpisze
to, co pan zrobil, to w razie gdyby ktos chciat to kwestionowac, be¢dzie pan
mial dokument na to, ze pan na swoim stanowisku wykonat prac¢ dobrze.
Czyli trzeba bedzie szukac przyczyny gdzie indziej. Myslg, ze to do praco-
wnikow trafito, bo jak ktorys mi powiedziat: zabezpieczam wtasne tyty. Ja
mowi¢: oczywiscie, to pan robi prowadzac zapisy, podpisujac 1 co wazne,
nie oszukujac w trakcie prowadzenia tych zapisow.

Jesli chodzi o pracownikow produkcyjnych, podejrzewam, ze nie jest to
problem tylko naszej firmy, ale problem wielu firm. Pracownicy produkeyjni
uwazaja czasami, ze nie maja zadnego wplywu na to, co si¢ w firmie dzieje.
Ze jest szczebel kierowniczy, sa kierownicy i oni maja im wytyczy¢ droge,
oni maja im powiedziec, co majg robi¢, a oni albo to zrobia, albo nie zrobia.
I postanowilismy z troch¢ innej strony tych pracownikow zaangazowac,
a mianowicie postanowilismy wykorzystac ich doswiadczenie, postanowilis-
my w dobrej wierze ich samych wykorzystac do tego, zeby na ich stanowis-
kach pracy poprawic¢ pewne rzeczy, a tym samym dac im wiar¢ w to, ze oni
rowniez moga wspottworzy¢ dokumenty, ze oni mogg wspotuczestniczyc
w calym procesie certyfikacji. I musze¢ panstwu powiedziec, ze byt to jeden
z powazniejszych sukcesow, ktore osiagnelismy w trakcie prowadzenia dzia-
tan przygotowujacych do certyfikacji. Nie majgq panstwo pojecia, z jaka rado-
scia wigkszosc pracownikow, ktorzy wspotuczestniczyli w przygotowywaniu
instrukcji, w przygotowywaniu cze¢sci dokumentow, gdzies tam swoje na-
zwisko odnajdywata na pasku dokumentu, ktory mowit o tym, kto przygoto-
wywal, kto byl wspotautorem przygotowania tej instrukcji. To byto
naprawde dla tych ludzi wazne. Prosz¢ mi wierzy¢. Pewnie nie dla wszyst-
kich, ale to kwestia mentalnosci ludzi, bo ilu ludzi, tyle charakterow. Ale dla
cze¢sci ludzi, do ktorych trafita nasza argumentacja, byta to sprawa rzeczywi-
scie wazna.

Kolejny problem to sprawa audytow wewngtrznych. Na audyty wewne-
trzne ktada nacisk w zasadzie oba systemy, wedtug ktorych cheielismy sig¢
certyfikowac. No 1 teraz kwestia tych audytow wewnetrznych. Wszystko
mozna sobie przygotowac, wszystko mozna zrobi¢, ale jak je przeprowa-
dzi¢, zeby byty rzetelne. O co chodzito? Chodzito o to, ze w zasadzie jeden
kolega musiat audytowac drugiego kolegg. I to byt problem. To byty audy-
ty wewnetrzne, czyli odbywaty si¢ w ramach firmy. I staralismy si¢ ludziom
uswiadamiac 1 uwazam, ze w przypadku wigkszosci z nich nam si¢ udato to
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uzmystowi¢, ze te audyty maja pomoc. Te audyty maja wykaza¢ braki czy
niedociggnigcia, ktorych osoba pracujaca w danym wydziale po prostu juz
nie widzi. To jest na zasadzie swiezej miotly, ktora lepiej zamiecie. Czyli
przyjdzie kolega z dziatu sasiedniego 1 powie: stuchaj, tu mogtbys zrobi¢ to
lepiej, tu mogtbys poprawic, tu moglbys zrobi¢ cos inaczej. Ale jest jeden
podstawowy warunek, ze ja czy ktokolwiek inny t¢ krytyke musi przyjac ja-
ko tak zwana krytyke konstruktywna. Nie moze byc¢ tak, ze ja si¢ teraz na
kolezanke, z ktora pracowatam dziesi¢¢ lat, obraze i nie bedg si¢ do niej od-
zywala, bo ona wykaze jakis brak mojego dziatu. Absolutnie nie. Przekona-
nie tych ludzi o tym, ze ta krytyka ma by¢ konstruktywna. Czyli nie moze
by¢ tak, ze podczs audytow bedg si¢ ujawniaty jakies anse osobowe 1 kole-
ga, ktory nie lubi drugiego kolegi, bedzie mu wykazywat duzo brakow.
Nie, chodzito po prostu o to, zeby ludzie — tym razem szczebel kierowniczy
czy szczebel dozoru — zdali sobie sprawe z tego, ze jezeli ja dzisiaj audytuje
wydziat X, to jutro wydziat X zaudytuje mnie. W zwiazku z powyzszym, je-
zeli ja beda ztosliwa w stosunku do nich, oni moga by¢ rowniez ztosliwi
w stosunku do mnie, a tak naprawde nie o to chodzi. Chodzito o to, zeby
prac¢ w firmie poprawic, zeby ja usprawnic, zebysmy mogli do tej certyfi-
kacji przystapic.

Sprawa kolejna to jest to, co juz mowitam o biurokracji, o prowadzeniu
zapisow. Walczymy do tej pory, zeby pracownicy, ktorzy zapisuja, podpisy-
wali. Nie do wszystkich dociera, ze samo to, ze on zapisze, to nie jest do
konca w porzadku, Ze on musi jeszcze to potwierdzi¢ swoim podpisem. Ze-
by tym podpisom nadac wigkszej waznosci, wigkszej rangi, wprowadzilis-
my listy wzorow podpisow. Pracownicy byli naprawde przejeci, kiedy na
listach wzorow podpisow sktadali swoje podpisy, tak jak si¢ sktada podpisy
do banku, a nam tak naprawd¢ miato to utatwic¢ kontrolowanie dokumen-
tow. Czyli po prostu sprawdzalismy, czy w danym miejscu podpisuje si¢
rzeczywiscie Kowalski, Kwiatkowski czy Malinowski, a nie ktos za Kowal-
skiego, Kwiatkowskiego czy Malinowskiego. Ale musz¢ powiedzie¢, ze to
zdato egzamin.

Sprawa, ktora nam spe¢dzata i spedza sen z powiek — zreszta jest to chyba
nie tylko problem naszej firmy — to jest rotacja pracownikow bezposrednio
produkcyjnych, zwigzana z problemami na rynku pracy. To jest po prostu
makabra. Moze teraz zaczyna si¢ to troche stabilizowag, ale byt moment,
kiedy exodus na Zachod powodowal, ze mieliSmy naprawde¢ problemy
z zatrudnianiem pracownikow, ktorzy spetnialiby nasze wymagania.

7 tym si¢ wigze kolejny punkt, a mianowicie w miar¢ uptywu czasu, czy-
li w miarg tego, jak coraz wigksze rzesze ludzi wyjezdzaty z kraju, poziom
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swiadomosci ludzi, ktorych mysmy mogli zatrudnic, byt niestety bardzo
czgsto coraz nizszy, czyli musielismy duzo wigcej pracy, duzo wigcej czasu
poswigcic na to, zeby tych pracownikow wyedukowac. Zreszta edukujemy
ich caly czas 1 caty czas uwazamy, ze to jeszcze za mato.

Zaangazowanie zatogi, zaangazowanie pracownikow doprowadzito do
tego, ze znalezlismy nasze braki, wyeksponowalismy je 1 to uwazamy za
nasz jeden z pierwszych sukcesow, ktore odnieslismy na drodze dochodze-
nia do certyfikacji.

Nie ukrywam, ze prowadzenie prac zwigzanych z przygotowywaniem
do certyfikacji uporzadkowato wiele spraw w firmie. Mianowicie dostoso-
wujac si¢ do wymagan obu standardow, przeprowadziliSmy ponownie
bardzo szczegotowsg weryfikacje planow HACCP. Przytozylismy si¢ do
sprawy zwiazanej z alergenami. StworzyliSmy program monitorowania
bakterii chorobotworczych, dlatego ze coraz wigcej firm, ktore nas audy-
towaty, tez przyktadalo coraz wigksza wage, w zwigzku z tym kolejny pro-
blem si¢ nam rozwiazal. W zwigzku z alergenami doszliSmy niestety do
wniosku, ze nie jestesmy w stanie w sposob jednoznaczny wydzieli¢ pro-
dukcji alergennej czy tej, ktora zawiera jakies tam ilosci alergenow, od
pozostatej produkcji. W zwigzku z tym kolejna powazna decyzja, a miano-
wicie zmiana opakowan i dopisanie na opakowaniach informacji o tym, ze
tam moga wystgpowac albo sladowe ilosci, albo ze w naszej firmie prze-
twarzane sa rowniez — i tu wymieniona byta lista alergenow, czy substan-
cji potencjalnie alergennych, ktore moga si¢ w sladowych 1losciach w tych
wyrobach znalezc.

W zwigzku z tym, o czym mowit tutaj pan profesor Kartowski, zakupio-
no Lexa, czyli program do sledzenia zmian ustawodawczych wszelkiego ro-
dzaju, ale musz¢ panstwu powiedzie¢, ze mimo calego szacunku dla
autorow Lexa, mimo calego szacunku dla moich przedmowcow, ja z pun-
ktu widzenia producenta stwierdzam, ze problemow z biezacym rzetelnym
sledzeniem obecnego ustawodawstwa mamy mnostwo, dlatego ze infor-
macje o tych przepisach sa bardzo rozproszone, niespojne. Nie ma jednego
forum, ktore by informowato takich producentow jak my. My nie jestesmy
wielkg korporacja, jestesmy nie za duza firma, wigc nie mamy dostgpu do
zrodtowych informacji gdzies ze swiata, my musimy opierac si¢ na tym, co
sami znajdziemy 1 stworzymy. Jest z tym mnostwo problemow. Bo to, ze
przepisy si¢ zmieniaja, to ze bez przerwy sq jakies nowelizacje, mowit
o tym pan profesor, a ja z punktu widzenia producenta wiem, ze jezeli one
docieraja do nas z opoznieniem, wigze si¢ to potem ze stratami, bo trzeba
wymienia¢ opakowania, bo po prostu jest duzo ktopotow 1 problemow.
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Rzecz bardzo ciekawa. Polecam panstwu to, co zrobilisSmy w stosunku
do naszych pracownikow, szczegolnie szczebla produkcyjnego. Po prostu
musielismy w jakis sposob tym ludziom pokazac, ze to, czego si¢ ucza, to,
co 1m staramy si¢ Wpoic, ze to nie jest dziatanie sobie a muzom, ale ktos
bedzie kontrolowat, ktos bedzie sprawdzal, ktos bedzie weryfikowat te
ich wiedzg. I wprowadzilismy tak zwane testy sprawdzajace dla praco-
wnikow. To nie sa jakies wielkie testy, kilkudziesi¢ciopytaniowe. To sg
krotkie testy na dane stanowiska pracy. Najczescie] sq to testy wyboru,
wigc jezeli nawet odrywamy pracownika od pracy, to odrywamy na dwie,
trzy minuty, nie na dtuzej. Pracownik odpowiada. My potem te odpowie-
dzi zbieramy, weryfikujemy, oceniamy i przedstawiamy, co jest bardzo
wazne, w formie graficznej na poszczegolnych wydziatach produkceyj-
nych. [ musz¢ panstwu powiedzie¢, ze zdarzyta si¢ cickawa rzecz. Pojawit
si¢ rodzaj zdrowe] rywalizacji migdzy zmianami, to znaczy, jezeli pokaza-
lismy, ze dzisiaj zmiana A miata duzo odpowiedzi stuprocentowo do-
brych, a zmiana B miata ich zdecydowanie mniej, to bardzo czg¢sto
zdarzato sig, ze przy powtornym tescie te wyniki moze nie byly zupetnie
odwrotne, ale ta zmiana, ktora byta do tej pory stabsza, podciaggata si¢.

Tu pojawita si¢ kolejna bardzo wazna sprawa, a mianowicie wzajemne
doszkalanie si¢ pracownikow. Problem doszkalania, problem doinformo-
wania pracownikow splynat ze szczebla najwyzszego kierownictwa na po-
ziom kierownikow zmian, na poziom brygadzistow. [ co ciekawe,
pracownicy przeszkalali jedni drugich. Musz¢ panstwu powiedziec, ze to
byt chyba jeden z najfajniejszych efektow tych szkolen, jak pracujacy juz
jakis czas na danym stanowisku pracownik pilnowat 1 przeszkalal nowego,
ktory przyszedl, zeby nie robit gtupstw 1 zeby post¢powat zgodnie z zasada-
mi, ktore zostaty ustalone. To byly czasami bardzo komiczne sytuacje, ale
byt to bardzo pozytywny efekt tych prac, ktore mysmy z tymi pracownika-
mi prowadzili.

Nastgpna sprawa, tego tez wymagaly standardy — podjelismy proby
zmierzajace do oceniania naszej firmy przez klientow naszej firmy. Tu juz
dziat sprzedazy, marketingu przygotowal odpowiednie ankiety 1 te ankiety
byty rozsytane do klientow. A poniewaz one juz byty prowadzone przez
okres chyba trzech lat, to musz¢ powiedziec, ze jakies wnioski na podsta-
wie tych ankiet mozna faktycznie wysnu¢ 1 dzigki tym ankietom, dzigki
rzetelnej ocenie, jak nam si¢ wydaje, naszych klientow, szereg spraw udato
si¢ wyprostowac i poprawic.

To co zostato rozwigzane praktycznie przy okazji prowadzenia dzialan
zmierzajacych do certyfikacji, byto wprowadzenie procedury o dziataniach
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kryzysowych. Wprowadzono nowe arkusze dziatan korygujacych, ktore w spo-
sob rzetelny opisywaly, co si¢ robi, jak si¢ robi, po co si¢ robi. I wprowadzono
oceng dostawcow, zarowno pod wzgledem ekonomicznym, jak 1 jakosciowym.

Co nam data certyfikacja? I to jest clou 1 podsumowanie catego mojego wy-
stapienia. A mianowicie praktycznie pracownicy wszystkich szczebli, jedni
w wigkszym stopniu, drudzy w mniejszym, uwierzyli w niematerialng wartosc¢
firmy, to znaczy doszli do wniosku, ze firma nawet w takiej matej miejscowosci
jak nasza moze by¢ firma, ktora zostanie dobrze 1 prawidtowo oceniona przez
audytorow zewngtrznych, a co za tym idzie, potem przez klientow.

Wzrosta wiarygodnos¢ firmy w oczach klientow. Klienci sieciowi bardzo
czesto ze wzgledu na to, ze mamy akurat dwa certyfikaty —1 IFS, 1 BRC — od-
stgpuja praktycznie prawie wszyscy od certyfikacji. Wzrosta wiarygodnosc. Tu
jest dosy¢ ciekawa sprawa, dlatego ze wzrosta wiarygodnos¢ naszej firmy
w oczach klientow produkcyjnych, czyli tych klientow, ktorzy kupuja nasze
wyroby jako swoj surowiec, czyli na przyktad susze warzywne czy susz cykorii.

Zanim mielismy te certyfikaty, takie audyty klientow zewngtrznych
trwaty dwa, czasami trzy dni 1 byly koszmarne. Natomiast po uzyskaniu cer-
tyfikatow te audyty sg audytami z reguty jednodniowymi. Nie powiem, ze sg
ulgowe, ale dzi¢ki temu, ze mamy certyfikaty, mamy szereg rzeczy uporzad-
kowanych, firma, ktora do nas przyjezdza, wie, ze takiego certyfikatu nie do-
staje si¢ na tak zwane pigkne oczy. W zwiazku z tym bardzo nam to pomogto.

Pobudzona zostata inicjatywa wtasna pracownikow nizszych szczebli.
To jest to, co mowitam o pracownikach produkcyjnych. Reakcja tancucho-
wa w szkoleniach 1 co najwazniejsze, pracownik musiat mie¢ swiadomosc
tego, ze ma produkowac tak, jakby sam miat by¢ konsumentem tego, co
produkuje. To byto bardzo, bardzo wazne. Co jeszcze? Certyfikacja wg IFS
tez uswiadomita pracownikom, ze najwazniejsze w calym procesie przygo-
towania produkcji 1 wyrobu jest dobro i1 bezpieczenstwo klienta, bo bez
tych klientow naszej firmy po prostu by nie byto. Dzigkuj¢ bardzo.

Senator Marek Trzcinski
Zastepca przewodniczacego Komisji Gospodarki Narodowej

Bardzo dzi¢gkuj¢ pani Mireli Berent.

Bardzo prosz¢ o przedstawienie swego wystapienia pana prof. dr. hab.
Mieczystawa Obiedzinskiego ze Szkoty Gtownej Gospodarstwa Wiejskie-
go. Pan profesor przedstawi prezentacj¢ ,,Jakosc i bezpieczenstwo zywno-
sci a etyka w przemysle spozywczym”. Dzigkuje.
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Prof. dr hab. Mieczystaw Obiedzinski

Jakosé i bezpieczenstwo zywnosci
a etyka w przemysle spozywczym

Chciatbym swoje wystapienie zaczac od paru stwierdzen, ktore, mysle, sa
istotne. Z czego mozemy by¢ dumni oprocz tego, ze polska zywnosc jest, jak
wszyscy doskonale wiemy, bardzo dobrej jakosci 1 ze wierzymy w to, ze jest
bezpieczna, rowniez i z tego, ze mamy nazwe dla zywnosci niespotykana, ja-
kiej w innych krajach nie ma. Bo zwroccie panstwo uwage, zywnosc to takze
znaczy zywienie. Zywnos¢ — nosnik zycia. A nie jest to takim, przepraszam,
angielskim food, co nieraz si¢ moze skojarzyc ze stopa. Caly problem polega
na tym, ze mamy do czynienia z punktu widzenia tancucha zywnosciowego,
a wlasciwie nie powinnismy mowic¢ juz dzisiaj o tancuchu zywnosciowym ale
tancuchu rolno-zywnosciowym, z wplywem roznorodnych czynnikow 1 row-
niez roznorodnych etycznych zachowan, na ktorych nam zalezy 1 chcielibys-
my, zeby byly powszechnie stosowane 1 zeby na podstawie tego budowac
zaufanie do produktu, do zywnosci, do tego, co niesie to zycie.

Zwroccie panstwo uwage, mamy z jednej strony autentycznosc i identy-
fikowalnosc. I to wszystko jest roztozone praktycznie rzecz biorac po catym
tancuchu. Postaram si¢ panstwa przekona¢ o nowych trendach, ktore wy-
stgpuja w tej chwili, jak to bedzie w niedtugim czasie realizowane. Mysle,
ze to, o czym bede mowil, rowniez znajdzie si¢ niedtugo 1 w programie IFS
na check-liscie, 1 BRC, jak rowniez 1 ISO 22000.

Innymi stowy, zywnos¢ to jest przetwarzanie 1 budowanie plotkow,
przez ktore rozne zanieczyszczenia, zagrozenia nie moga si¢ dostac. Ta teo-
ria plotkow praktycznie rzecz biorac jest realizowana kazdego dnia w prze-
mysle spozywczym. Innymi stowy, dzisiejsze technologie to technologie
nowe, stosujace analiz¢ ryzyka 1 korzysci oraz prognozowanie bezpieczen-
stwa 1 jakosci. Zwracam w szczegolnosci panstwa uwage na stowo ,,progno-

Prof. dr hab. Mieczystaw Obiedzinski — Szkota Gtowna Gospodarstwa Wiejskiego.
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zowanie”. Odwotam si¢ rowniez do przyktadu pana profesora
Kartowskiego, dotyczacego wymogow dla mleka metali cigzkich.

Czyli mamy do czynienia z tancuchem, w ktorym takie problemy jak
identyfikowalnos¢, autentycznosc na kazdym etapie tego tancucha sg istot-
ne. Zatem musi by¢ jakis spojny system. Nie check-lista, ale system.

"To, co powstato w ostatnich latach w Unii Europejskiej, to byta strategia
bezpieczenstwa zywnosci. | przyznaj¢ wprost 1 od razu mowig, nie lubig
stowa ,,jakos¢ zdrowotna”, albo ,,bezpieczenstwo zdrowotne”. Ja lubig to,
co jest napisane w prawie unijnym 1 nalezy przenosic to do polskiej prakty-
ki, czyli jest tam zapisane bezpieczenstwo ekonomiczne, bezpieczenstwo
dobrostanu 1 zdrowia, jak rowniez dobrostanu zwierzat i roslin, i ochrona
srodowiska.

Etyka. Etyka jest pewnym zbiorem zasad moralnych, budowanym w okre-
sie wielu lat. Sa to obserwacje uwarunkowan moralnych i praktyk roznych
grup ludzi 1 srodowisk kultury, religii, roznych miejsc 1 czasu. I na przyktad,
kiedy bysmy chcieli wysyta¢ do krajow arabskich wotowing, musielibysmu
zastosowac zasade halal. I musimy sobie zdac sprawe rowniez z tego, ze takich
klientow, takich odbiorcow mamy tez w Europie. To jest wazne w szczegolno-
sc1 w momencie, kiedy firmy stajg si¢ firmami ponadnarodowymi.

Jezeli byscie panstwo spojrzeli na prawo unijne, jak ja pamigtam z lat,
kiedy przy nim troch¢ pracowatem, bo w roznych komisjach jezdzitem do
Brukseli, to byscie panstwo zobaczyli taka strukture swiatet czerwonych,
zielonych, zottych. Ale gdybyscie panstwo ten rysunek odwrocili, to mozna
zobaczy¢ nowy sposob na tworzenie prawa unijnego. Doktadnie zacz¢to si¢
od rozporzadzenia 178/2002, dotyczace ogolnego prawa zywnosciowego,
gdzie po prostu nareszcie to, co wiasciwie postawiono na glowie, jest w tej
chwili w sposob logiczny budowane. Wiem, ze ono jest skomplikowane,
i do tego jeszcze wrocg, ale jest ono budowane z pewng zelazng konsek-
wencja. Ono obowigzuje wszystkie dwadziescia siedem krajow czton-
kowskich.

Zwroccie panstwo uwage, pozostate rozporzadzenia sg w sposob kon-
sekwentny pisane w kontekscie ogolnego prawa zywnosciowego. Nie
znasz interpretacji — cofnij si¢ do rozporzadzenia 178. Masz problemy z in-
terpretacja — cofnij si¢ do 178. Na przyktad zwracam uwagg, ze w rozpo-
rzadzeniu 2073/2005 sa kryteria mikrobiologiczne. Ale sg 1 kryteria,
1 wymogi mikrobiologiczne. Zatem sg kryteria do budowania systemu bez-
pieczenstwa, jak 1 wymogi wejscia produktu na rynek.

Jeszcze moze jedna ciekawostka. Odnios¢ si¢ do rozporzadzenia
882/2004 o urzgdowej kontroli zywnosci i pasz. [ mogtbym tylko tak to sko-
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mentowac: gdyby w Polsce t¢ strategi¢ urzgdowej kontroli zywnosci wdro-
zono tak, jaka jest jej filozofia zawarta w tymze rozporzadzeniu, to proste
bytoby przywotanie piosenki Skaldow — nie chodzi o to, zeby ztapac kroli-
czka, ale zeby go goni¢, bo jak go ztapiemy, to kto bedzie ptacit podatki, kto
bedzie ptacit pieniadze do budzetu.

Druga sprawa — kontrola. Kontrola to jest panowanie nad procesami,
a nie penalizacja. Mysle, ze si¢ panstwo ze mna zgodza. Mowig troch¢ kon-
trowersyjnie, ale chodzi wtasnie o wywotanie reakcji.

Mamy zatem rowniez budowanie w tej chwili pewnej koncepcji tak zwa-
nych celow bezpieczenstwa zywnosci. I to whasnie budowanie tych celow bez-
pieczenstwa zywnosci nalezy dzisiaj w ramach systemow zarzadzania
bezpieczenstwem do producenta. To producent, majac na wzgledzie, jaki jest
wymog w stosunku do mleka, buduje sam poziom bezpieczenstwa swojego pro-
duktu. Bo nie wyobrazam sobie, zebysmy mieli przez caty czas wszedzie two-
rzy¢ ogromne ilosci tabel 1 specyfikacji dla wszystkich mozliwych produktow.

Jest faktem, ze ta koncepcja w tej chwili przejawia si¢ migdzy innymi
w tymze rozporzadzeniu mikrobiologicznym, o ktorym wspomniatem, 1 juz
zaczyna ona funkcjonowac.

O traceability juz mowilismy. Idziemy dale;.

Ciagle si¢ odwotujemy do tej wotowiny, ze ona ma mie¢ taka identyfi-
kowalnosc¢. Tylko prawda jest taka, ze we Francji, Wielkiej Brytanii pod-
chodzi si¢ ze stekiem do czytnika 1 ja wiem, z ktorej farmy ta wotowina
pochodzi. Jezeli ktos mi mowi, ze w Polsce zbudowano system traceability,
to ja SZCzerze w to watpig.

Czyli mamy w tej chwili budowanie systemow zarzadzania tym wszyst-
kim. Za chwilg panstwa do tego przekonam nastgpnymi slajdami.

Ale najpierw powiem, do czego nam jest potrzeba traceability. Migdzy
innymi do tego, co jest szalenie istotne w tej chwili — bezpieczenstwa eko-
nomicznego i do bezpieczenstwa zywnosci. To jest wszystko, co musimy
zbudowac 1 w tej chwili budujemy, zeby wyjs¢ naprzeciw tym wymaga-
niom, zeby ten caty tancuch od pola do stotu pokryc¢.

Nie wiem, czy si¢ panstwo ze mng zgodza, ale mysmy do niedawna nie
mieli jeszcze tego catego tancucha oprocz pigknych haset z tym zwiaza-
nych. Dopiero w tym roku zaczyna to funkcjonowac. A wynika to z tego,
o czym bedg za chwilg mowit, o tak zwanym wprowadzeniu — przypomng
tylko panstwu, ktorzy czytaja to prawo unijne, ze produkcja pierwotna byta
wytaczona spod urzedowej kontroli, tak samo jak rozne znaki dotyczace zy-
wnosci  chronionej. Dopiero od niedawna poprzez tak zwang
cross-compliance, to jest wspolzaleznos¢, tak by to tadnie mozna nazwac,
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zamknigto ten caty obieg. Ale spojrzcie panstwo, co dalej nas czeka. Jezeli
mozna. [dziemy dalej. Czyli mamy identyfikowalnosc.

Mamy w tej chwili, w tym, co mamy w cross-compliance, czyli we wspol-
nych mechanizmach wspolnej polityki rolnej, te wszystkie elementy pokry-
te. Nad nami lataja 1 to wszystko obserwuja. Dzisiaj sprawdzi¢ hodowce czy
rolnika, farmera co do jego produkcji naprawdg¢ nie jest problemem. To si¢
wszystko uktada w uktad geoidentyfikowalnosci, gdzie mamy informacje prze-
strzenne 1 czasowe, gdzie mozemy nareszcie powiedziec, ze wyprodukowany os-
cypek ma takie, a nie inne miejsce pochodzenia geograficznego1 taket, a nie inne
cechy smakowe, za co zostal nadany mu znak. Podobnie na przyktad ser par-
menski.

Zbiory tych wszystkich danych mamy. To jest generalne zarzadzanie
rolnictwem, zarzadzanie tancuchem zywnosciowym, kiedy nastgpuje po-
wigzanie tych wszystkich elementow, kiedy jest przeptyw informacji, kie-
dy, jak za chwil¢ panstwu pokaze, rowniez przejrzystos¢ przeptywu tych
informacji musi by¢, bo bez tego nic nie bedzie.

Praktycznie rzecz biorac, jezeli bySmy spojrzeli na to, co prawo unijne
wymaga, to wymaga tej identyfikowalnosci krok w przod, krok wstecz,
a praktycznie rzecz biorac, producenci wcale nie czekali na poprawki do
prawa, tylko wdrozyli to w szeroki system. Z tego powstaja wskazniki iden-
tyfikowalnosci.

w ten sposob mozemy doprowadza¢ do swoistych syntez, czyli informa-
cji, ktore to skupiaja.

Rozumiem, ze na przyktad tego typu system firma, ktorg pan Marzec repre-
zentuje, predzej czy pozniej bedzie miata, bo bedzie zainteresowana wyciaga-
niem tych informacji z tych systemow na swoje potrzeby.

Geograficzna identyfikowalnos¢. Cele: wspiera¢ kontrolg zgodnosci
w ramach reform CAP, czyli wspolnej polityki rolnej, usprawni¢ zarzadza-
nie w sektorze rolno-spozywczym, dostarczy¢ wartosci dodatkowych dla
specyficznych metod produkcji. A to sa specyficzne dzisiaj metody pro-
dukgji, to sa 1 chronione produkty regionalne. Co tu jeszcze mozna by wy-
mysli¢? Kura zielononozka czy ges owsiana.

"To si¢ optaca robi¢, bo na tym si¢ zarabia. Czyli jezeli chcemy promowac
naszq polskg zywnos¢, zadbajmy juz nie tylko o jakosc, bo ja mamy wysoka,
ale rowniez o to, zeby mie¢ pewnos¢ pochodzenia tej zywnosci.

Nie chciatbym w tym miejscu o tym mowic, ale ostatnio si¢ dowiedziatem,
ze niektore zaktady produkuja polskie wedliny tylko na bazie migsa dunskiego.

Czyli z jednej strony musimy dbac o jakos¢ 1 bezpieczenstwo 1 zrowno-
wazony rozwoj. Mechanizmy wspolnej polityki rolnej dzisiaj wprowadzaja
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twarde wymogi w stosunku do pobierajacych doptaty co dbatosci o srodo-
wisko, o sposob produkcji, o dobre praktyki, a wigc zaczynamy mie¢ za-
mKknigty tancuch. I to musi byc¢ oparte na zapisach. A jeszcze dodatkowo te
zapisy mozna sprawdzic, bo jest do nich dostep.

Zastanowmy si¢ w sumie, ile mamy wiary i zaufania do tych ekoznakow?

I ostatnia kwestia — podrabianie, fatszowanie zywnosci. Podam przyktad
sprzed paru lat, ale wiem, ze on jest ciagle aktualny. Ile w Polsce jest oliwy
dziewiczej, a ile udziewiczonej? Ja wiem, ze jeszcze duzo. Walczymy z tym.
Ile jest masta bez dodatkow olejow? Wiem, ze dalej mamy do czynienia na-
wet z powaznymi producentami, ktorzy pakuja olej roslinny do serow
zottych. Sa inne ciekawe wynalazki. To jest bardzo lukratywne zajecie, ale
zebysmy mogli to sprawdzac, potrzebne sa wtasciwe metody 1 sprz¢t, labora-
toria. Czyli ciagle przewija si¢ hasto: etyka. Czy sq to etyczne postgpowania?
Nie, nie sg etyczne. To jest bezpieczenstwo ekonomiczne.

I sposoby: wyglad, zawartos¢. Na slajdzie widac rysunek z ,, Kuriera War-
szawskiego” z 1905 r. Tak wtedy informowali konsumentow w Warszawie
o tym, jak si¢ fatszuje produkty spozywcze. Ciagle jest to aktualne.

Mysleg, ze zyjemy w czasach, kiedy pukaja do nas nanotechnologie, roz-
ne biosensory, biomarkery. To, co mowimy dzisiaj, mamy z tym najwi¢cej
problemow przy systemach zarzadzania bezpieczenstwem zagrozeniami
chemicznymi. Mamy na to sensory. Na akrylamid, na furan. Be¢dziemy
mogli je niedtugo wprowadzac¢. One beda bardzo tanie. Tak samo jesli cho-
dzi o w identyfikowalnos¢ — wejda czipy.

Chce na koniec tylko zwroci¢ panstwu uwage na zasadg¢ tych trzech ,,t”:
technologia, traceability i transparencja, czyli przejrzystos¢ dziatania, co
jest potrzebne w tym catym systemie. Dzigkuj¢ za uwage.

Senator Marek Trzcinski
Zastepca przewodniczacego Komisji Gospodarki Narodowe;j

Dzigkuje¢ panu profesorowi za interesujace wystapienie.
Poprosz¢ pana prezesa Tadeusza Pokrywke o poprowadzenie dyskusji.
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Tadeusz Pokrywka
Prezes Krajowej Izby Gospodarczej ,,Przemyst Spozywcezy”

Dzi¢kuj¢ bardzo panu senatorowi. Dzigkuj¢ serdecznie wszystkim na-
szym wyktadowcom. Dzigkuj¢ wszystkim uczestnikom. Kto z panstwa
chciatby zabrac gtos?

Janusz Berdowski
Lantminnen Unibake Poland Sp. z o.o.

Jestem audytorem PCBC, audytor de Quest Polska, wyktadowca przed-
miotu zarzadzania jakoscig w wyzszej szkole menedzerskiej.

Chciatem poruszy¢ dwie sprawy. Po pierwsze, kiedy si¢ jezdzi do przed-
sigbiorstw, to si¢ styszy: po co nam ta certyfikacja? Dotychczas pracowalis-
my, eksportowalismy, dawalismy na rynek 1 wszystko byto w porzadku.
Mysle, ze warto bytoby si¢ zastanowi¢ nad ta odpowiedzig, szczegolnie
w odniesieniu do producentow, ktorzy sa weryfikowani przez poszczegol-
ne normy.

Po pierwsze, jezeli teraz wszyscy jezdzimy praktycznie bez paszportow,
to zywnos¢ na terenie Unii tez jest przesytana bez wickszej kontroli. Czyli
certyfikat jest jakby paszportem dla danego produktu.

Dzisiaj bardzo szczegotowo mowiliSmy o normie IFS, International
Food Standard. Tak jak kolega Marzec powiedzial, jestem audytorem.
Wersja piata ma rzeczywiscie dwiescie pi¢cdziesiat jeden pytan. I chce
panstwu powiedzie¢ jako wieloletni pracownik przemystu, ze s3 to pytania
bardzo konkretne. Jezeli ktos przejdzie audyt — jezeli chodzi o przedsie-
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biorstwo — pozytywnie 1 dostanie certyfikat, to mysle, ze zarowno warunki
GMP, GHP, jak 1 pozostate sa spetnione w danym przedsi¢biorstwie. I to
jest ten pozytyw.

Ale jestesmy w dobie, gdzie jest rowniez norma BRC, British Time
Consortium. Teraz juz si¢ nazywa Global. Czyli od 1 lipca wchodzi piata
wersja BRC w Global Standard, czyli ma tez taka tendencje, zeby by¢ stan-
dardem mi¢dzynarodowym. Jak panstwo wiedza, Francuzi, Niemcy 1 Wto-
si zadajg certyfikatu IFS, Anglicy zadaja certyfikatu dawnego BRC, a teraz
piatej wersji BRC. Weszta niedawno rowniez norma ISO 22000, czyli ma-
my jakby trzy podstawowe normy w zakresie zywnosci.

Uwazam, ze wszystkie trzy normy sg bardzo wazne. Mi¢dzy innymi po-
stanowitem zaprosi¢ tutaj pana dyrektora Wojdyto z zaktadow migsnych
,»Viola”, poniewaz w TVN 1 w innych telewizjach jest troch¢ nagonka na
przemyst migsny pod katem uzywania zbyt duzej ilosci dodatkow. Otoz ta
firma ma cztery certyfikaty. Ma ISO 9001, ma ISO 22000, ma certyfikat
BRC, ma rowniez certyfikat APES 1 teraz chca uzyskac certyfikat Quest.
Dla panstwa informacji, ta firma przebija si¢ na rynki zagraniczne, przebija
si¢ rowniez mocno na rynek polski, moze dlatego ze jest w rejonie ekologi-
cznym, w Tucholi. To swiadczy o tym, ze jednak polskie firmy chcg byc
certyfikowane 1 uznawane nie tylko w Polsce, ale 1 na swiecie.

Osobiscie checg podzigkowac organizatorom i pogratulowac podjecia
tego typu tematu, a mysle, ze rowniez panu senatorowi, dlatego ze ten
problem bedzie si¢ przebijat przy nowelizacji prawa zarowno europej-
skiego, jak 1 prawa polskiego. I jezeli my dotrzemy do polskich przedsig-
biorstw z tym prawem, to mysle, ze bedzie to promocja rowniez polskiej
ZyWnoscl.

7, uwagi na brak czasu nie mozna bylo wszystkiego omowic, ale jak
panstwo wiedza, jest bardzo wazne prawo w zakresie wymagan mikro-
biologicznych, rozporzadzenie 2073, jest juz uzupelnienie tego rozpo-
rzadzenia.

Bardzo waznymi rozporzadzeniami sa rozporzadzenia 852, 853, 854,
a poniewaz niektorzy nie chcieli dopusci¢ kontroli zarowno z EFS, jak
1z innych organizacji kontrolnych, wyszto rozporzadzenie nr 882, regulu-
jace kontrole we wszystkich przedsi¢biorstwach sektora przemystu spo-
zywezego. 1 to co jest bardzo wazne, poniewaz nie ma jednostek
nadrzg¢dnych, nie ma jednostek kontrolujacych czy tak, jak to byto przed-
tem, w tej chwili za zywnos¢ odpowiada producent zywnosci. Z tym musi-
my si¢ pogodzi¢ 1 z tym musimy poprzez ministra rolnictwa, poprzez
ministra zdrowia docierac, aby ta wiedza byla adekwatna w odniesieniu
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do aktualnego stanu prawnego 1 bezpieczenstwa zywnosci polskiej. I to
be¢dzie prawidlowym kierunkiem promocji, Panie Senatorze, zywnosci,
ktora, tak jak tu wszyscy mowili, jest potrzebna 1 jest konieczna 1 mysle,
ze znajdzie swoje prawo obywatelstwa rowniez w parlamencie polskim.
Dzigkuje.

Grzegorz Stepniak
Prywatna firma doradcza

Mam jedno pytanie do ,,Cykorii” jako adwokat diabta: czy panstwo zro-
bili kalkulacj¢ return on inwestment? Czy panstwo zdyskontowali korzysci
1 porownali je z naktadami? Dzi¢kuje.

Mirela Berent
,Cykoria” S.A.

Pytanie dosc¢ cickawe. Mysle, ze na cz¢sc tego pytania odpowiedziatam
panu w czasie mojego wystapienia. Ja musiatam je bardzo skracac, w zwigz-
ku z powyzszym nie mogtam mowic o wszelkiego rodzaju korzysciach 1 nie-
korzysciach, jakie odnosilismy w trakcie procesu certyfikacji. Prosz¢ Pana,
firma odniosta korzysci wymierne w tym sensie, ze zwigkszylta si¢ liczba
klientow, ktorzy chca z nami wspotpracowac, ktorzy chea nasze towary od-
bierac 1 ktorzy deklaruja dalsza czy dtugofalowg che¢ wspotpracy z nami.
W zwigzku z powyzszym uwazam, ze jest to absolutnie wystarczajaca odpo-
wiedz na pana pytanie. Bo glownie o to chodzi. My jestesmy producenta-
mi, my produkujemy, my chcemy sprzedawac. A zebysmy mogli
sprzedawac, to musimy mie¢ komu sprzedawac. A jezeli sa ludzie, ktorzy
chcg od nas kupowac, to chyba jest w porzadku. Chyba ta certyfikacja przy-
nista prawidtowy skutek.

Nie wiem, czy odpowiedziatam na pana pytanie w petni. Ale tak ja to czuje.

Grzegorz Stepniak
Prywatna firma doradcza

Przykro mi bardzo, ale nie, dlatego, ze kalkulacja jest prosta. Mozna pro-
dukowac 1 ponosic¢ straty.
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Mirela Berent
,,Cykoria” S.A.

Ale ja nie powiedziatam, ze my ponosimy straty.

Grzegorz Stepniak
Prywatna firma doradcza

No wigc pytam wprost. Jezeli pani wydata na dodatkowe szkolenia, na
firme konsultingows 100 tysigcy zt...

Mirela Berent
,Cykoria” S.A.

Ja nie powiedziatam, ile ja wydatam...

Grzegorz Stepniak
Prywatna firma doradcza

...to w jakim czasie zwrocito si¢ pani 100 tysiecy zt?

Mirela Berent
,Cykoria” S.A.

Gdybysmy wszystko kalkulowali w ramach zyskow i strat, czyli gdybys-
my patrzyli tylko na to, ze wlozymy tyle 1 zyskamy wigcej w momencie,
kiedy jesteSmy na etapie wprowadzania tej certyfikacji, jestesmy na etapie
przygotowywania firmy czy na etapie unowoczesniania firmy, zadna firma
nie podje¢taby decyzji o certyfikacji. Na poczatku zawsze wigce] trzeba
wlozy¢, zeby po czasie wyjac¢ wigcej. My zyskalismy dodatkowych klien-
tow. Ci klienci zwigkszaja zakupy. W zwiazku z powyzszym wedtug mnie
odnieslismy sukces 1 nie stracilismy na tym.
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Tadeusz Pokrywka
Prezes Krajowej Izby Gospodarczej ,,Przemyst Spozywcezy”

Dzi¢kuj¢ bardzo. Jezeli panstwo pozwola, zajme jeszcze dwie minuty
moze nie tyle proba podsumowania, co uwagami nie tylko z dzisiejszej
konferencji, ale wczesniej jeszcze powiem panstwu o nastgpnym spotka-
niu w parlamencie 23 lipca tego roku. B¢dziemy mieli tym razem w Sejmie
wspolng konferencj¢ z Komisja do spraw Unii Europejskiej o jednolitym
rynku zywnosciowym w Unii Europejskiej 1 miejscu, jakie zajmuje polski
przemyst zywnosciowy.

Teraz kilka uwag w telegraficznym skrocie. Wydaje mi sig, ze przemyst
zle odbiera wielosc systemow. Pamigtajmy, ze te wszystkie systemy, o kto-
rych tutaj mowilismy, IFS, BRC czy inne, sa dobrowolne, one nie sag wyma-
gane prawem. Przedsi¢gbiorca moze je wdrazac, ale nie ma obowiazku ich
wdrazac.

Natomiast te systemy dodatkowe dokumentujg jakos¢. Jezeli mozna
mowic, ze HACCP jest wymogiem dla bezpieczenstwa zywnosci, to te sys-
temy sa udokumentowaniem jakosci 1 na pewno najwi¢ksi handlowcy, naj-
wigksi gracze na rynku beda wymagali takich systemow. My dyskutujemy
od dosy¢ dawna nad ideg stworzenia naszego systemu, ktory by konsumo-
wal te rozne systemy. Takim dobrym duchem 1 cztowiekiem, ktory bedzie
nam dalej pomagat, jest pan profesor Obiedzinski, jest pan profesor Kar-
towski, tak ze bedziemy te dyskusje kontynuowac.

Przemyst spozywczy w naszej gospodarce, mimo ze jest tak istotny, jest
sierota. A jest niezauwazany dlatego, ze konsumenci nie odczuwajg braku ja-
kiejkolwiek zywnosci. Maja peten wybor. Jezeli jest cos na wyciagnigcie re-
ki, to si¢ tego nie zauwaza, bo to jest.

Dlaczego mowig, ze przemyst spozywczy jest sierota? 7, jednej strony
w tym ogniwie istnieje Ministerstwo Rolnictwa 1 Rozwoju Wsi poprzez su-
rowce, poprzez produkcj¢ pierwotng. Minister zdrowia mowi o bezpie-
czenstwie, o kontroli, o wymaganiu. A inspekcji kontrolnych chyba
z siedmiu dzi¢ki parlamentowi jest pigc. Mysle, ze wroci dyskusja, zeby li-
czbe tych inspekeji jeszeze zmniejszyc¢ do jakiejs rozsadnej liczby.

Przemystowi bardzo brakuje jednego departamentu, departamentu
przemystu spozywczego czy zywnosciowego. Uwazam, ze taki departa-
ment powinien powsta¢ w Ministerstwie Gospodarki. Nie w Ministerstwie
Zdrowia, niec w Ministerstwie Rolnictwa i Rozwoju Wsi, bo Ministerstwo
Zdrowia to wymogi, Ministerstwo Rolnictwa to produkty nieprzetworzo-
ne, czyli surowce, natomiast powinnismy si¢ znalez¢ w Ministerstwie Go-
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spodarki. I, Panie Senatorze, prosba do Pana, zeby o tym tez pomyslec,
zastanowic si¢, czy tego nie powinnismy uzyskac.

I na zakonczenie jeszcze jedna rzecz, ktora w jakims sensie my jako Krajowa
Izba Gospodarcza ,,Przemyst Spozywczy” pokazujemy. Mieli panstwo materiat
dotyczacy programu ,,Rekarton”. To jest przyktad dobrowolnego porozumienia
przemystu. Tutaj akurat przemyst mleczarski, przemyst sokowy doprowadzity
do dobrowolnego porozumienia w sprawie wspolnego zagospodarowania odpa-
dow pokonsumpcyjnych opakowan kartonowych do zywnosci ptynnej. Uwa-
zam, ze jest to pierwsze dobrowolne porozumienie przemystu w Polsce.
Uwazam, ze jest to kierunek, ktory warto rozwijac, warto kontynuowac. Jestem
przekonany, ze idea dobrowolnego porozumienia znajdzie si¢ w odpowiednie;j
ustawie. [ w kontekscie rowniez roznych prob promocji jest dyskutowana usta-
wa o promocji artykutow rolno-spozywczych. Nie czas tutaj w tej chwili, zeby
dyskutowac o szczegotach, ale wydaje mi sig, ze nie ma watpliwosci, ze dobro-
wolne porozumienia przemystu mogg naprawde¢ w zdecydowany sposob we-
sprze¢ przede wszystkim ekspansj¢ naszych produktow na rynki nie tylko
innych krajow europejskich, ale 1 krajow trzecich. Dzigkuj¢ bardzo.

Senator Marek Trzcinski
Zastepca przewodniczacego Komisji Gospodarki Narodowe;j

Ja rowniez dzigkuj¢ panstwu w imieniu Senatu za udziat w tej debacie.
"T'a debata to na pewno nie poczatek i nie koniec dyskusji. Temat jest waz-
ny, przede wszystkim dlatego, ze dotyka kazdego konsumenta.

Zycze, by efekty z tej debaty byty jak najbardziej obfite i zachecam do
angazowania si¢ w problem, ktorym be¢dzie zajmowat si¢ rowniez parla-
ment. Obiecuj¢ w imieniu przedstawicieli Komisji Gospodarki Narodo-
wej, ze zawsze bedzie uczestniczy¢ we wszelkich sprawach, w ktorych ta
komisja bedzie mogta wspiera¢ panstwa. Dzigkuj¢ bardzo.

Tadeusz Pokrywka

Prezes Krajowej Izby Gospodarczej ,,Przemyst Spozywczy”

Dzi¢kuj¢ bardzo.
Dzi¢kuj¢ szczegolnie panu przewodniczacemu. Na pewno be¢dziemy
korzysta¢ z okazji 1 z tego zaproszenia do dyskusji. Dzi¢kuje.

Opracowano na podstawie nieautoryzowanego stenogramu konferencji.
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Bezpieczenstwo zywnosci

w aktualnym ustawodawstwie
- znaczenie dla konsumentow
zadania dla producentow zywnosci

Kazimierz Kartowski

Narodowy Instytut Zdrowia Publicznego
— Panstwowy Zaktad Higieny




Oczekiwania konsumentow zywnosci

bezpieczenstwo

wartos¢ odzywcza

dobra jakos¢

atrakcyjnos¢ (wyglad, konsystencja, smak, zapach)
male przetworzenie

bez substancji dodatkowych - E....

preferowanie zywnosci tradycyjnej

odpowiednie opakowanie

wilasciwe informowanie (znakowanie)




Producent

produkcja zywnosci (w tym pierwotna)
zysk (optacalnos¢)

nowe technologie

konkurencyjnos¢

zwickszenie atrakcyjnosci produktow
aromatyzowanie
barwienie
poprawienie konsystencji
zapewnienie trwatosci




Producent

zmniejszenie kosztow wytwarzania (surowce, energia)

maksymalne wykorzystanie surowcow
zastepowanie skladnikdw tanszymi, mniej wartosciowymi

znaczne wykorzystywanie substancji dodatkowych

obnizenie energochtonnosci np. suszenie bezprzeponowe
zZwickszenie wydajnosci

substancje wiazace wodg

nadmierne stosowanie nawozenia mineralnego

srodki ochrony roslin
stosowanie surowcow GMO

informacje dla konsumentow
znakowanie produktow
reklama




Zagrozenia pochodzenia zywnosciowego

d - mikrobiologiczne
d - chemiczne

zanieczyszczenia srodowiskowe
dioksyny, PCB
WWA
metale szkodliwe dla zdrowia
zanieczyszczenia technologiczne
N-nitrozoaminy
WWA
akryloamid
3-MCPD
toksyny pochodzenia naturalnego
mikotoksyny
pochodzenia roslinnego i grzybowego
pochodzenia morskiego




Zagrozenia pochodzenia zywnosciowego c.d.

d

I I Ny W WO S

chemiczne (c.d.)

pozostatosci lekdw weterynaryjnych i stymulatoréw wzrostu
pozostatosci srodkow ochrony roslin
nawozy

skazenia promieniotworcze
substancje dodatkowe

opakowania (migracja, barierowosé, szczelnosé)
ciala obce

zmiany organoleptyczne

znakowanie (brak lub nieprawidtowe)




Produkt niebezpieczny dla zdrowia

Nie spetnia wymagan ustawodawstwa
zywnosciowego

- szkodliwy dla zdrowia
- nie nadaje si¢c do spozycia przez ludzi
W szczegolnosci dotyczy to:

zanieczyszczen chemicznych | mikrobiologicznych w
llosciach przekraczajacych dopuszczalne poziomy

substancji dodatkowych niedozwolonych lub
w ilosciach przekraczajacych dopuszczalne poziomy

braku lub nieprawidiowego oznakowania




Produkt nieprawidtowo oznakowany lub brak
oznakowania — niebezpieczny dla zdrowia

- alergia
- nietolerancja pokarmowa
- dawki alergenu niekiedy bardzo mate (czystos¢ asortymentowa)
- zrodia alergendw pokarmowych:
zboza (gluten)
mleko,
soja
orzechy
skorupiaki
jaja
ryby,
skorupiaki, migczaki
konserwant - SO2




Alergia pokarmowa

- stan chorobowy wywotany swoistymi mechanizmami immunologicznymi

Objawy reakcji anafilaktycznych

stadium reakcja

0 lokalna miejscowe

| ogolna lekka skoéra: rumien, pokrzywka, swiad obrzek

Sluzowki: nos, spojowki, jama ustna
ogolne: niepokdj, bol gtowy...

Il ogolna nasilona krazeniowe; tetno, cisnienie

oddechowe: chrypka, dusznos¢, astma
pokarmowe: nudnosci, bdle brzucha, wymioty

11 ogolna, zagrazajaca zdrowiu objawy wstrzasu, skurczu oskrzeli,

zaburzenia swiadomosci

zatrzymanie krazenia, oddechu




Ustawodawstwo zywnosciowe

Zharmonizowane (jednakowe we wszystkich krajach cztonkowskich)
Znosi bariery w handlu miedzynarodowym
Zwickszajace si¢ znaczenie bezpieczenstwa zywnosci

Nadrzednos¢ prawa wspolnotowego nad krajowymi

Dotyczy catego tancucha zywnosciowego (od uprawy roslin i
hodowli zwierzat, surowcow, procesu produkcyjnego do sprzedazy detalicznej)

Odpowiedzialnos¢ za bezpieczenstwo i jakos¢ produktu
— przedsiqbiorca (producent, importer, wprowadzajacy do obrotu)

» Nieznajomos¢ aktualnie obowiazujacych przepisow nie
zwalnia z odpowiedzialnosci

VYV VY VYV V




Ustawodawstwo zywnosciowe

» Koniecznos¢ systematycznego sledzenia zmian
ustawodawstwa unijnego w zakresie bezpieczenstwa
ZYWNOSCI

» Produkt niebezpieczny dla zdrowia nie moze
znajdowac si¢ w obrocie

» Stworzenie skutecznych systemow urzedowej kontroli
ZYWNOSCI

» Zapewnienie statego monitorowania bezpieczenstwa
ZyWHOéCi (sie¢ wyspecjalizowanych laboratoriéw

» System Wczesnego Ostrzegania o Niebezpiecznej
Zywnosci i Paszach (RASFF)




System identyfikacji | sledzenia
pochodzenia produktow (traceability)

- Koniecznos¢ wdrozenia systemu przez
przedsicbiorce Rozporzadzenie (WE) nr.178/2002 (Art..18)

Dotyczy:

- calego tancucha zywnosciowego

(pasze, produkcja pierwotna, surowce, substancje dodatkowe,
wytwarzanie, pakowanie, magazynowanie, transport, sprzedaz detaliczna)

- wszystkich przedsigbiorcow

dostawcow ( rolnikdw, hodowcow, importerdw),
producentow srodkoéw spozywczych,
wprowadzajacych do obrotu (magazynowanie, transport, sprzedaz hurtowa

| detaliczna)
zasada ,jeden krok do tytu - krok do przodu”




Cel i znaczenie

1 Ochrona konsumentow
- przed produktami niebezpiecznymi dla zdrowia
- mozliwos¢ szybkiego wycofania produktu z obrotu

[ Ochrona producentow;
- unikniccie odpowiedzialnosci za wyrzadzona krzywde
przez produkt, jezeli przyczyna byt sktadnik dostarczony

przez innego producenta
- uniknigcie lub zmniejszenie strat




Ustawodawstwo zywnosciowe

= Wspolnoty Europejskiej
= pierwotne — traktaty 1951 Paryz (EWWIiS),
1951 Rzym (EWG), 1992 (UE)
= wtdrne — rozporzadzenia Komisji Europejskigj
- dyrektywy
- decyzje

= Krajowe

= ustawy
» rozporzadzenia - Ministra Zdrowia, Ministra Rolnictwa itd.

Systematyczne zmiany ustawodawstwa unijnego i krajowego




Zasada prymatu prawa wspolnotowego

Wszystkie obowigzujace przepisy prawa
wspolnotowego sa nadrzedne na krajowym

- konstytucja

- wczesniej wydanymi lub pozniej ustawami
Krajowymi

- wszystkimi przepisami nizszego szczebla




Zmiany (nowelizacje) ustawodawstwa unijnego

* wicksze znaczenie bezpieczenstwa zywnosci
» rozszerzenie zakresu uregulowan prawnych
» postep badan naukowych

* najnowsze dane toksykologiczne i oceny ryzyka
dotyczace substancji dodatkowych, zanieczyszczen
chemicznych i biologicznych zywnosci

= nowelizacja przepiséw ustanowionych
w latach 70 -1 80 - tych XX w.

= zastepowanie dyrektyw rozporzadzeniami WE




Dyrektywy - Rozporzadzenia K.E.

Dyrektywy:
- skierowane do krajow cztonkowskich

- okreslaja cel

- koniecznos¢ wdrozenia przepisow dyrektywy
do ustawodawstwa krajowego

- pozostawienie wladzom krajowym wyboru formy
| metod wdrozenia do systemu ustawodawstwa krajowego

- roznice implementacji dyrektyw w panstwach cztonkowskich

rozna interpretacja,
dopuszczalne odstepstwa,

niepetlne wdrozenia
zastepowanie dyrektyw rozporzadzeniami




Ustawodawstwo — substancje dodatkowe

» tworzone dla zapewnienia swobodnego przeptywu
towarow w obrebie UE

* obecnie wigksza uwaga koncentrowana jest na
bezpieczenstwie

* bardzo rozproszone (kilkadziesiat dyrektyw)
* roznice w implementacji dyrektyw

w poszczegolnych krajach czionkowskich
* liberalne

* uwzglednia gtownie interesy producenta w mniejszym
stopniu konsumenta




Aspartam E 951 (mgikg)

napoje bezalkoholowe

aromatyzowane oparte na wodzie, sokach owocowych, mleku

desery i produkty podobne

aromatyzowane oparte na wodzie, mleku, owocach i warzywach,
jajeczne,

oparte na zbozach, ttuszczach,

wyroby typu snekssy

wyroby cukiernicze

bez dodatku cukru
oparte na kakao, skrobi, owocach

produkty do smarowania pieczywa oparte na kakao, mleku, suszon

guma do zucia

pastylki i drazetki od$swiezajace oddech
napoje winopodobne

PIWOo

lody

owoce W puszkach

600
500 -1 000

1000 -2 000

5500
6 000

600
600
800
1 000




Aspartam E 951 (mg/kg) c.d.

dzemy, marmolady, galaretki owocowe 1 000
preparaty owocowe i warzywne 1 000
stodko-kwasne marynaty owocowe i warzywne 300
konserwy rybne, migczaki i skorupiaki 300
Sosy 350
musztardy 350
pieczywo cukiernicze specjalnego przeznaczenia 1 750
wyroby ciastkarskie "’ "’ 1750
produkty dietetyczne 1 000
suplementy diety 600 - 5500
Zupy 110

napoje alkoholowe (< 15% alkoholu) 600




Substancje dodatkowe stosowane w
przetworstwie miesnym

Substancje konserwujace:

E 250 azotyn sodu
E 251, E 252 azotan sodu i potasu

Przeciwutleniacze i synergenty
E 300, E 301 kwas L-askorbinowy i jego sol Na
E 315, E 316 kwas izoaskorbinowyy i jego so6l Na

Kwasy, zasady, sole
E 508 chlorek potasu
E 270 kwas mlekowy
Stabilizatory i emulgatory
E 330, E 331, E 332, E 333 kwas cytrynowy, sole Na, K, Ca
E 469 kazeinian Na
E 450a, E 450c, E 450d, E 450e, E 451a, E 451b, E 452a, E 452 b fosforany
E 471 mono- i diglicerydy kwaséw ttuszczowych




Substancje dodatkowe stosowane w
przetworstwie migsnym c.d.

Substancje zageszczajace i wigzace wodg
E 407, E 407a karageny
E 401 agar
E401 alginian Na
E 402 alginian K
E 403 alginian Ca

Skrobie modyfikowane

E 1404, E 1410, E 1412, E 1413, E 1414, E 1420, E 1440, E 1440, E 1442
E 1450, E 1451

Skrobie natywne
ziemniaczana, ryzowa, kukurydziana, z tapioki
Substancje wzmacniajace smak i zapach
E 621 glutaminian Na
E 627 guanylan Na
E 631 inozynian Na

E 635 rybonukleotyd Na
E 575 lakton kwasu glukonowego




Substancje stosowane w przetworstwie
miesnym c.d.

Biatka sojowe

izolaty (90% biatka)
koncentraty (70% biatka)
maka sojowa (50% biatka)

Koncentraty biatek pszenicy
Hydrolizowane biatka roslinne (HVP)
Biatka zwierzece

kazeiniany i pochodne
laktoalbuminy

plazma krwi

zelatyna i jej hydrolizaty

Proszek ze skorek
Hydrolizaty drozdzy




Substancje dodatkowe stosowane w
przetworstwie migsnym c..

Barwniki
Kietbasy i pasztety:
E 100 kurkuma 20 mg/kg
E 120 koszenila, kwas karminowy, karminy 100 mg/kg
E 150a karmel ]
E 150b karmel siarczynowy ]
E 150c karmel amoniakalny ] quantum satis
E 150d karmel amoniakalno-siarczynowy |
E 160a 20 mg/kg
E 160c ekstrakt a papryki, kapsantyna, kapsorubina 10 mg/kg
E 162 czerwien buraczana, betanina quantum satis
Luncheon meat
E 129 czerwien Allura AC 25 mg/kg
Kietbasa Chorizo
E 120 koszenila, kwas karminowy, karminy 200 mg/kg

E 124 czerwien koszenilowa, Pas 4R 250 mg/kg




Zmiany (nowelizacje) prawa zywnosciowego
- substancje dodatkowe

1 Rozporzadzenia Ministra Zdrowia:
z dnia 23. 04. 2004 .r.w sprawie substancji dodatkowych
dozwolonych (18 dyrektyw) + zmiany

O zdnia 23.12. 2002 r. w sprawie specyfikacji i wymagan
czystosciowych (15 dyrektyw) + zmiany
- réznice implementacji w krajach cztonkowskich;
- odstepstwa

O Projekt Rozporzadzenia KE

L Zalecenie dokonania oceny toksykologicznej wszystkich
substancji dodatkowych
- niektore oceniane w latach 70-tych
- nowe Kryteria oceny (analiza ryzyka)




Substancje dodatkowe c.a.

d Oceny bezpieczefistwa substancji dodatkowych dokonuje
Europejski Urzad ds. Bezpieczenstwa Zywnosci (EFSA) -
powotany rozporzadzeniem 178/2002

0 Wymagane jest dokonanie ponownej oceny wszystkich

(kilkuset) substancji dodatkowych uwzgledniajac:
udokumentowanie wigckszym stopniu koniecznosci technologiczne;

- oceng ryzyka rozszerzona o skutki obecnosci substancji dodatkowych w
zywnosci dla zdrowia konsumenta
- zmiany warunkow stosowania

U Zaklada si¢ zakonczenie prac w ciagu najblizszych 10 lat
O Ustalono liste priorytetowa substancji do oceny

- barwniki
- substancje konserwujace




Ocena bezpieczenstwa substancii
dodatkowych

Czerwien 2G (E 128)

barwnik dozwolony do zywnosci (dyr. 94/36/WE)
Obecna ocena (EFSA)

- Czerwien 2G - szybko metabolizowana do aniliny

- anilina: dzialanie rakotworcze

prawdopodobnie kancerogen genotoksyczny

- E 128 stwarza zagrozenie

Decyzja: zawieszenie stosowania E 128
(rozporzadzenie Komisji (WE) Nr 884/2007

z dnia 26 lipca 2007 r. w sprawie srodkow nadzwyczajnych
zawieszajacych stosowanie E 128 czerwien 2G jako barwnika
ZYWNOSCi)




Ocena bezpieczenstwa substancii
dodatkowych

p-hydroksybenzoesany (E 214 —219)
Srodki konserwujace - Dyr.95/2/WE

- wyroby cukiernicze
- orzechy w polewie
- przekaski na bazie ziemniakow i zboz
- plynne suplementy diety
- ostonki produktéw migsnych
SCF ocena (1994)
Tymczasowe ADI 0 — 10 mg/kg m.c.
(suma estrow metylowych, etylowych i propylowych kwasu
p-hyroksybenzoesowego + ich sole sodowe)
Dostepne informacje toksykologiczne zwieraty zastrzezenia:
- konieczne jest wykonanie badan teratogennosci




p-hydroksybenzoesany c.d.

- EFSA ocena bezpieczenstwa (2004 r.)

ADI 0 - 10 mg/kg m.c. (suma estrow metylowych,i etylowych kwasu
p- hydroksybenzoesowego + ich sole sodowe)

- ester propylowy kwasu p-hydroksybenzoesowego
nie zostat uwzgledniony w tacznym ADI

- wptywa na hormony piciowe i m¢skie organy rozrodcze
u mtodych szczurow

- nie mozna ustali¢ wartosci NOAEL

Decyzja EFSA: usunigcie estru propylowego kwasu
p-hydroksybenzoesowego (E 216) i jego soli (E 217)
z dyr. 95/2/WE




Ocena bezpieczenstwa substancii
dodatkowych c.d.

Guma guar E 412
Szeroko stosowana jako: emulgator, zagestnik, substancja zelujaca
RASFF — 24 lipiec 2007 r.

- zanieczyszczenie dioksynami i pentachlorofenolem (PCF)
(wysokie poziomy)

Import poprzez szwajcarska firm¢ do A, CZ, F, D, PI, H, FN, SP
Producent: Indie - stopien czystosci: Food grade i Industrial grade
PCF — srodek grzybobdjczy
- celowo dodawany do gumy guar jako zagestnik farb drukarskich
- badania wyrobow tekstylnych wykazaty obecnos¢ PCF




Dyrektywy - Rozporzadzenia

Rozporzadzenia Komisji (WE)

akty prawne bezposrednio stosowane w kraju
cztonkowskim

staja si¢ obowiazujace bez potrzeby transpozycji
maja taka sama moc obowiagzujaca we wszystkich
krajach cztonkowskich

data obowigzywania zalezy od ogtoszenia

w Dz. U. Unii Europejskiej




Ustawodawstwo zywnosciowe

Unijne  (rozporzadzenia i decyzje)
+ krajowe (ustawy i rozporzadzenia)
Krajowe — ustawa o bezpieczenstwie zywnosci | zywienia

rozporzadzenia: (49 dyrektyw)
Ministra Zdrowia

w sprawie: substancji dodatkowych
pozostatosci pestycydow
materialdow i wyrobow do kontaktu z zywnoscia
suplementow diety

ZYWNOSCi nhapromienianej ....... Ministra

Rolnictwa:i Rozwoju Wsi
znakowania zywnosci




Zmiany ustawodawstwa krajowego

nowelizacja i rozszerzanie zakresu ustawodawstwa
wspolnotowego

korygowanie przepisow krajowych —
przystosowywanie do wspolnotowych

przestrzeganie zasad petnej harmonizacj
nadrzednosci ustawodawstwa U.E.




Bezpieczenstwo zywnosci -
ustawodawstwo krajowe

Ustawa o bezpieczenstwie zywnosci | zywienia
z dnia 25 sierpnia 2006 r.
zastapita Ustawe o jakosci zdrowotnej zywnosci i zywienia
z dnia 11 maja 2001 r. (ze zmianami)

| Ustawe 0 materiatach i wyrobach kontaktujacych si¢
Z zywnoscia z dnia 6 wrzesnia 2001 r (ze zmianami)

- koniecznos¢ wprowadzenia nowych zapisow
dotyczacych bezpieczenstwa zywnosci

- uwzglednienie wydanych i aktualnie obowiazujacych
rozporzadzen UE




Ustawodawstwo zywnosciowe —
rozporzadzenia KE

Nr 178/2002 — ogodlne zasady, wymagania, procedury dotyczace
bezpieczenstwa zywnosci, powotanie EFSA

852/2004 — higiena srodkow spozywczych
853/2004 — higiena zywnosci pochodzenia zwierzgcego
854/2004 — urzedowa kontrola zywnosci
2073/2005 — kryteria mikrobiologiczne
1881/2006 — zanieczyszczenia srodkdw spozywczych
1882/2006 — metody analiz i probobrania
1924/2006 — oswiadczenia zywieniowe
1925/2006 - wzbogacanie w witaminy i sktadniki mineralne
2023/2006 — materiaty i wyroby do kontaktu z zywnoscia

................ (kilkadziesiat rozporzadzen)




Ustawa o bezpieczenstwie zywnosci |
zywienia

Ustawa o jakosci zdrowotnej zywnosci | zywienia
- szerszy zakres (147 dyrektyw)
- szczegotowe regulacje
- definicje i okreslenia
Ustawa o bezpieczenstwie zywnosci | zywienia
- biezaca harmonizacja z ustawodawstwem unijnym
- nadrzednos¢ ustawodawstwa unijnego

- usunigcie szeregu §§, art., ust.
- powotywanie si¢ na wydane rozporzadzenia U.E.




Ustawa o bezpieczenstwie zywnosci
| Zywienia (2s. 0s.2006r)

- transpozycja 49 dyrektyw
(rozporzadzenia Ministra zdrowia i Ministra Rolnictwa itp..)
(ustawa z 2001 r. — 147 dyrektyw)
- uwzglednienie i powolywanie si¢c na 25 rozporzadzen U.E
- korygowanie | usunigcie zapisow regulowanych
rozporzadzeniami U.E.
- koniecznos¢ dalszej nowelizacji —

wydano szereg nowych rozporzadzen KE
np. nr 1881/2006 — zanieczyszczenia srodkow spozywczych
1882/2006, 1883/2006, 333/2007, — metody analiz i pobierania probek
1925/2006 - dodawanie do zywnosci witamin i sktadnikow mineralnych
2023/2006 — materiaty i wyroby do kontaktu z zywnoscia — GMP
1924/2006 — oswiadczenia zywieniowe i zdrowotne




Nieznajomos¢ przepisow nie zwalnia z
odpowiedzialnosci

Produkty niebezpieczne nie moga znajdowac si¢ w
obrocie

Kilkaset przepisow w zakresie ustawodawstwa
Zywnosciowego

Interpretacja — koniecznos¢ uwzgledniania roznych
pozycji ustawodawstwa unijnego i krajowego
Koniecznos¢ sledzenia na biezaco zmian

- nowelizacji rozporzadzen i dyrektyw oraz
wydawanych decyzji




Brak pelnej przejrzystosci obowigzujacych przepisow
unijnych

Przykiad:
metale szkodliwe dla zdrowia — Pb, Cd, Hg, As

1. AS - nie jest aktualnie limitowany w zywnosci w
ustawodawstwie unijnym; jest w paszach

2. Limity dla Pb, Cd i Hg
rozporzadzenie (WE) nr 1881/2006 okreslajace maksymalne
poziomy zanieczyszczen w srodkach spozywczych




Olow

Produkt maksymalny poziom (mag/kq)

Mieko 0,02
Przetwory mleczne -
Produkty z udziatem mleka 3

/boza, straczkowe 0,2
Produkty zbozowe -
Owoce 0,1-0,2
Soki owocowe, nektary 0,05
Przetwory owocowe -
Warzywa 0,1-0,3

Produkty z udziatem warzyw -




Rozporzadzenie Komisji (WE) nr 1881/2006

Art. 2 Srodki spozywcze ztozone,
przetworzone, suszone, rozcienczone

Przy stosowaniu najwyzszych dopuszczalnych
poziomow halezy uwzglednic:
- zmiany stezenia zanieczyszczenia spowodowane
procesami suszenia lub rozcienczania
- zmiany stezenia zanieczyszczenia spowodowane
procesem przetwarzania
- wzgledne proporcje sktadnikdw w produkcie
- analityczne granice oznaczalnosci




Rozporzadzenie nr 853/2004

z dnia 29 kwietnia 2004 r.

Maksymalne dopuszczalne zawartosci
w zelatynie i kolagenie (mg/kq)

As
Pb
Cd
Hg
Cr
Cu
Zn

1,0
5,0
0,5
0,15
10,0
30,0
50,0




Rtec

Maksymalne dopuszczalne poziomy (mg/kg)
Rozporzadzenie WE nr 1881/2006

Micso ryb i przetwory rybne 0,5
Ryby i przetwory rybne (25 gat.) 1,0

brak limitowania w pozostatych srodkach spozywczych
pochodzenia roslinnego i zwierzecego ?




Najwyzsze dopuszczalne poziomy
ZWiB(ZkC’)W rtQCi (Suma Hg mg/kg)

Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 16 maja 2007 r
w sprawie najwyzszych dopuszczalnych poziomow pozostatosci
pestycydow, ktére moga znajdowac¢ si¢ w srodkach spozywczych
lub na ich powierzchni (34 dyrektywy)
» Srodki spozywcze pochodzenia roslinnego
owoce, warzywa, ziemniaki, ziarna zboz 0,01

nasiona roslin oleistych, herbata, chmiel 0,02

« Srodki spozywcze pochodzenia zwierzeceqo
produkty migsne (tluszcz)
mleko i produkty mleczne 0,01
jaja (bez skorup)




Rtec

PTWI Hg 0,005mg/kg m.c. -0,3 mg/osobe
Me-Hg  0,0016 mg/kg m.c. - 0,1 mg/osobe

- uszkodzenie osrodkowego uktadu nerwowego,
szczegolnie rozwijajacego si¢ mozgu i ptodu

- zmiany neurologiczne u dorostych, zaburzenia wzroku,
stuchu, mowy, porazenie konczyn

- choroby sercowo naczyniowe




Ryby — Hg; Me-Hg = ryzyko zdrowotne

Ryby i owoce morza - gtdéwne zrodto pobrania Hg
Me-Hg - ok. 90% ogodlnej zawartosci Hg w rybach

Spozycie 100 g - przekroczenie PTWI dla Me-Hg

Szczegolne zalecenia ostroznosci — potencjalne matki, kobiety
W ciazy, karmiace, dzieci (do lat 6)
Uzasadnienie: - przenikanie przez barier¢ krew- tozysko
- przechodzenie do mleka matki
- zmiany neurologiczne (mozgu)
u rozwijajacego si¢ ptodu a takze u matych dzieci




Decyzja Komisji - C(2008)2259 z dnia 23 maja 2008 r.
wprowadzajaca specjalne warunki w odniesieniu do przywozu

oleju stonecznikowego pochodzacego z Ukrainy z powodu ryzyka
zanieczyszczenia olejem mineralnym

RASFF — powiadomienie 23 kwietnia 2008 r.
- wysoka zawartos¢ oleju mineralnego
- produkt uznano za niebezpieczny dla zdrowia
- zrodlo zanieczyszczenia nie jest dotad znane
Znaczny import surowego oleju stonecznikowego z Ukrainy do W.E.

Koniecznos¢ kontroli kazdej partii oleju stonecznikowego pod katem
obecnosci oleju mineralnego

Zaprzestanie importu oleju z Ukrainy do czasu zatwierdzenia przez
wladze ukrainskie systemu kontroli i zaswiadczen potwierdzajacych
nieobecnos¢ oleju mineralnego

Rozwazane jest rozszerzenie o zywnos¢ zawierajaca wigcej niz
10%o0leju stonecznikowego

Zakaz importu oleju z Ukrainy bez ww. zaswiadczenia




Podsumowanie

Odpowiedzialnos¢ przedsicbiorcy za jakos¢ i bezpieczenstwo
Nadrzednos¢ ustawodawstwa unijnego nad krajowymi

Nadmierne wykorzystywanie przez producentow liberalnego
unijnego ustawodawstwa w zakresie substancji dodatkowych

Rozszerzajacy si¢ zakres wymagan dotyczacych zanieczyszczen
chemicznych i biologicznych zywnosci

Zmiany ustawodawstwa — uwzgledniajace w wickszym stopniu
analiz¢ ryzyka, zarzadzanie ryzykiem oraz informowanie ryzyka

Koniecznos¢ systematycznego sledzenia ustawodawstwa —
szkolenia, kursy, warsztaty

Urzedowa kontrola zywnosci bardziej skuteczna i dotkliwa; baza
laboratoryjna, system RASFF




Edukacja spoteczenstwa

- niedostateczna
- zbyt duzo emocji dotyczacych substancji dodatkowych

(deklarowanych na opakowaniu)
- malo rzetelnych informacji o ryzyku wynikajacym
Z obecnosci zanieczyszczen chemicznych i biologicznych
ZYWNOSCi
- rola medidéw (sensacje, straszenie)
- brak programow edukacyjnych w zakresie bezpieczenstwa
Zywnosci | racjonalnego zywienia
- reklama (agresywna, nie zawsze rzetelna)

- 0golny brak znajomosci przepisow




Dziekuje
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POHID

POLSKA ORGANIZACJA HANDLU | DYSTRYBUCJI

Firmy zrzeszone w

Polskiej Organizacji Handlu i Dystrybuc;ji:

AUCHAN
CARREFOUR
GALEC (E.Leclerc)
JMD
TESCO
ZABKA

METRO AG
KAUFLAND
LIDL
SCHIEVER
SELGROS
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METRO GROUP
METRO Group 2007:

more than 2,200 locations in 31 countries
+* Metro/Makro Cash & Carry: 615 stores
¢ Real: 434 hypermarkets

o Media Markt and Saturn: 702 consumer electronics
centers

o Galeria Kaufhof:141 department stores

o Others: 329 locations

METRO Group
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Sales divisions

METRO Group



Polska Grupa Robocza IFS

Sktad PGR IFS

= przedstawiciele producentow

= przedstawiciele sieci handlowych

= przedstawiciele firm certyfikujgcych i konsultacyjnych
= przedstawiciele nauki

Cel PGR IFS

= propagowanie wymagan normy IFS wsrod producentéw zywnosci

= harmonizacja wymagan normy i opracowywanie krajowych przewodnikow
do wdrazania wymagan standardu

= ttumaczenie na jez. polski nowych wersji dokumentow

Zasady dziatania PGR

= grupa nie posiada osobowosci prawnej
= cztonkowie dziatajg na zasadach wolontariackich
= zapraszamy chetnych do wspotpracy !




Co pomaga osiagnac
sukces w sprzedazy ?

"Znajomosc¢ oczekiwan klientow!

©
METRO Group



Co pomaga osiagnhac
sukces w sprzedazy ?

= Aby zna¢ oczekiwania klientow trzeba ich dobrze pozna¢ ?

= Czy mozemy pozna¢ oczekiwania wszystkich klientow — NIE

= A wiec potrzebna ich segmentacja!




Co moze by¢ wazne dla konsumentow ?

1. Cena v/s jako$é

2. Doktadna informacja na etykietach
3. Sprawa otytosci

4. Sprawa réznych logo

5. Religijne aspekty




Co sie dzieje w handlu swiatowym ?

Sytuacja w handlu jest odbiciem sytuacji w calej gospodarce

Na swiecie mamy duze problemy gospodarcze

" Niepokdj na rynkach finansowych

" Ryzyko recesji w USA

" Rosnhgce ceny surowcow i zywnosci

= Zmiany kursow walutowych (staby dolar, mocna ztotéwka)
" Ryzyko spowolnienia wzrostu w Europie

" Problem ekspansiji towarow z Chin (udziat w swiatowym
eksporcie Chin wzrést z 1,7% w 1991 — 8,1% w 2006




Co sie dzieje w handlu swiatowym ?

Kluczowe trendy

= Szybko postepujacy proces internacjonalizacji polskiego handlu

" Internacjonalizacja sieci detalicznych w Polsce jest rezultatem
globalnych proceséw w handlu

" Postepujaca koncentracja nowoczesnych sieci detalicznych

= Rozwdj strategii wielo-formatowych przez duze grupy zagraniczne
(Carrefour, Tesco)




Co sie dzieje w handlu polskim ?

Kontrreakcja polskich sieci detalicznych
" Konsolidacja

= Budowanie przez polskie sieci regionalnych formatéw sklepéw
matej i Sredniej skali dostosowanych do lokalnych warunkéw

" Poszukiwanie przewagi konkurencyjnej w formacie sklepow
delikatesowych, supermarketow i sklepéw ,,convenience”

" Mozliwa ekspansja miedzynarodowa naszych sieci! ?




Czy Polscy producenci zywnosci sg
konkurencyjni ?

Zdecydowanie tak ale gtéwnie w Europie

Dlaczego ?

= Koszt pracy 15-20-25% zachodniej Europy

= Kwalifikacje personelu: porownywalne (z zastrzezeniami)
" Dostepnos¢ pracy: stosunkowo duza

= Jakosc produktéow i opakowanie: porownywalne

" Ponadto:

= Bliskosc kulturowa

= Bliskosc geograficzna




Jakie szanse polskich produktow na
miedzynarodowych rynkach ?

" Produkty brendowe tak ale w ograniczonym zakresie i raczej
regionalne, ale olbrzymia szansa sukcesu Np.:

-polskie grupy etniczne w innych krajach (Anglia, Irlandia)

" Produkcja towaréw pod marka handlowa sieci

- bardzo duze szczegodlnie przy wdrazaniu przez sieci
miedzynarodowej strategii sprzedazy pod wtasnymi markami
produktéw wysokiej jakosci

" Produkty regionalne — duza praktycznie ciagle niewykorzystywana
szansal!




Jednym z wielu warunkéw osiggniecia sukcesu jest posiadanie
przez producentéw odpowiedniego systemu zapewnienia jakosci !

Spoteczna
Odpowiedzialnosé
biznesu {

ROZWOJ

JAKOSCIOWE

BEZPIECZE

Serwis
posprzedazowy

Surowce - Producent ~ Logistyka - Sklep - Kilient




Podsumowanie

Czego firmy potrzebuja aby sprostac
rosngcym wymaganiom rynku ?

1.Lideréw z wizja jak rozwing¢ swoja firme

2.Dobrych manageréw do zarzadzania poszczegolnymi dziatami firmy

3.Sprzyjajacego rozwojowi biznesu otoczenia




* The
* International Food Standard

 Key aspects

international
food standard

.IFS



. international
food standard

Mission Statement o
.IFS

« One common, internationally accepted
audit standard by the food business in
order to improve continuously food safety
for the consumers




international
food standard

IFS - A European Network o’
3
.IFS
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Half of retailers working @it
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Others supporting audit

qualification
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W ANCD oo, ©CONAD Italy 126 retailer have access to the IFS database
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international
food standard

IFS is based in Europe but used worldwide o
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4 50 > 8.500 IFS certificates

through 63 CB’s and over 730 aEroved auditors
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Status 02/2008



Part 1
Audit
protocol

Part 3

Requirements
for CB &
auditors

IFS:2007 v5 — structure

. international
food standard

P1 Annex 1
IFS food versus IFS logistic

® -

P1 Annex 2
Certification process

P1 Annexe 3
Product categories

P3 Annex 1
Auditor scopes

international
food standard

@

©
..
P2 Annex 1
Glossary

I P4 Annex 1

Audit cover page

Part 4
IFS report

P4 Annex 2
Audit report AuditXpress

P4 Annex 3
Action plan

P4 Annex 4
Generic IFS certificate




international
food standard
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.IFS

Number of requirements IFS 4 vs §

47
Recommandations « Meilloures
pratiques”
dans les LAA.
59
nNiveau Sli]:iéiiélif Exigencas
« complément-
aires» dans les A
230 LAA. Ay =R¢/
Niveau de base - - - = /;hlﬁ
Exigences e St
e FANSAN
I'FS Y A

Challenge de I'audité pour s’améliorer

Only one checklist p
no subdivision in foundation level, higher level

or recommendation \/
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. international
food standard

Scoring system - 10 K.O. c
.IFS

Responsibility of senior management (1.2%ik—

HACCP (2.1.3 (Rl

Personnel hygiene (3.2.1.2.)

Raw material specifications — legal aspects (4.2.2.)

Finished product specification - recipe (4.2.3.)

Foreign bodies management (4.9.1.)

Traceability system (including GMO & allergens <:foj:l‘-):>
iomal audit (5.1.1.

Crisis management procedure (5.9.2.)

Corrective actions (5.11%ky~
v
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international

IFS - More than a food safety standard e i

¥
@ .-

» Match completely concerning food safety and
quality customer satisfaction assessment,
research and development, good manufacturing,
hygienic aspects, traceability, GMO, allergen,
packaging material

» Decribes a specific level which is to fulfil

» Implement EU-food-legislation — one of the
strongest food law worldwide

» Standard is designed to fit the customers demand




. international
food standard

IFS generate an area of trust ®°
I .

® -

» For IFS only works CB’s which have signed a
contract

» |IFS is the only one standard, which check his
auditors every 2 years through an written and oral
examination

» Standard is developed with input from industry, CB's,
auditors and administration

=» Industry and retailers shall trust the competence of
IFS auditors and reports




. international
food standard

IFS gives your a hand ©
g y P

® -

» Train the Trainer courses based on IFS Food Version
5 for certification bodies and seminars for industry

» E-Learning tool for quality managers and auditors

» Training concept “IFS Manager” in cooperation with
The Austrian Federal Economic Chamber

» |IFS Academy

» |ISF supporting retailers runs SME-programmes

10



. international
food standard

IFS creats added value ®°
[ .

® -

» Database — www.food-care.info

— for Retailers
» Possibility to check status of their suppliers and reports
» Several statistics online available

— for Suppliers
» Verification of their own certification status
« Own management tool to check the certification status / report of their
subcontractors
» Direct link with other standards and their data

» Software AuditXpress
* Quick error free analysis of the IFS Audits
» Ensure an uniform auditreport

» Begin Summer 2008 special application of Auditxpress for industrie
will provide with additional information around adapting IFS in the
whole supplier chain and at the local plant.

» Original Auditxpress-file from last IFS-Audit can be downloaded
from database and used for benchmarking during the internal audit.

1"
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. international
food standard

IFS brings advantage for Industry .

Compliance

Confidence
Consistency

Convenience

Global
Time & Cost
Trust

® -

IFS certification meets EU and Italian food
safety law, traceability, allergen and GMO
requirements

IFS certification protects brands, business etc.

IFS allows the implementation of one programm
and one standard to meet global market
requirements

IFS provides controled database access to
supplier certification status and adut results

IFS is used by retailers and Industry worldwide
IFS reduces multiple audits

IFS works only with registerde certification
bodies and aproved auditors

12



. international
food standard

IFS improves your business ..©
I

® -

» Experts tool for food-safety, quality and food law
Issues screens permanent the sector development

» Quck Adaption possible.
» Adaption of IFS helps to implement

0 current food law,
m best practise for quality,
: processes state of the art

» =» |FS adaption makes your more competitive

-
13
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IFS is a managed standard ..©

® -

» Contract with every IFS certification body

» Checking the qualification of every auditor every
two years

» Database give an overview about current status
» Uniform report save time and money

» Quick adaption of new regulation and customer
requirements possible

» World wide audits in the native language most
available

14



. international
food standard

Developments in 2007

¥
- .

® -

+ Key aspects of IFS activities

» Introduction of IFS Version 5 into the market

» Expansion of the IFS network

« Agreement signed with Italian retailer associations

(ANCC, ANCD, Federdistribuzione) — IFS offices in
Milano

« Discussions with other retailers / retail organisations in
Europe : e.g. Spain, Poland, Switzerland, Austria

» Start with the translations of IFS Food Version 5

» Organisation of Train the Trainer courses for certification
bodies

15
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food standard

IFS does a lot of improvements in 2008 ..@

® -

» Development of guidelines for wholesalers (C&C
markets)

» Separate guidelines/standards for brokers
» Review of the IFS Logistic Standard

» Further expansion of the IFS network

» Cooperation with further countries

» Cooperation with the European Egg Consortium
(EEC)

» Development of IFS “House and personal care
products”

16



* Thank you for your attention !

=7

Contact:

Mr. Stephan Tromp
Managing Director IFS
Phone: 0049-(0)30-726-250-70
Fax: 0049-(0)30-726-250-79
E-Mail: tromp@hde.de

17
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IFS — dobrowolna certyfikacja czy konieczno$¢ rynkowa

CYKORIA S.A.



ZAKRES PRODUKCJI:

SUSZ KORZENIA CYKORII
KONCENTRATY SPOZYWCZE

SUSZE WARZYW

CO FUNKCJONOWAtO W FIRMIE?

GHP
GMP
HACCP - nie certyfikowany




RODZAJE KLIENTOW FIRMY

Sieci handlowe

(odbieraja gfownie koncentraty deseréw i przypraw )

Klienci UE

(susze cyKorii, warzyw )

Klienci z krajow poza unijnych
( cata gama produktow )



DYLEMATY

Certyfikowac HACCP ??

ZA: Dobre ze wzgledu na odbiorcow towarow bedgcych
surowcami w innych firmach

PRZECIW : zbyt mafo dia klientow sieciowych

Wdrazac ISO?

ZA: Uporzadkuje organizacje Firmy
PRZECIW: nie rozwigze problemow z sieciami

Wdrazac IFS czy BRC?



Ze wzgledu na réZnorodnosc klientow
probujemy podjac wyzwanie wdroZenia
systemu jakosci wg obu  standardéw
réwnocze snie.



ANALIZA CHECKLIST

« czy jesteSmy w stanie podotac ??
 CO mamy, a co musimy wprowadzi¢ ??



Przekonanie pracownikéw szczebla
kierowniczego o koniecznosci

wprowadzenia standardu wynikajace
nie z nakazu ale

( zasada zaraZliwego entuzjazmu )




C Wybor firmy , Analiza ofert:

Czynniki decydujace o wyborze:
Zakres oferty
Cena

Inne
w przypadku naszej Firmy zdecydowaty ,lInne,,,
poniewaz ceny i zakresy ofert byty zblizone

Wyb(’)r = P00



Audit zerowy -

wynik dat realne podstawy do podjecia decyzji o certfikowaniu
wszystkich wydziatéw Firmy jednoczesnie.

Profesjonalizm, sposéb podejscie do klienta,
rzeczowy i zarazliwy entuzjazm pracownikéw

Firmy certyfikujacej ugruntowat w nas
przekonanie , ze potrafimy



Problemy wynikte przed
i w trakcie przygotowan do certyfikacji (1)

Koniecznos¢ zmiany mentalnoSci zatrudnionych
pracownikdw wszystkich szczebli w kierunku dziatan
pro-jakosciowych

Prace nad eliminacja niezdrowe| rywalizacji
miedzyzmianowej i miedzywydziatowej—
uSwiadomienie pracownikom, ze wszyscy pracujg dla

tej samej firmy.

Uswiadomienie pracownikom, ze to nie zbedna
biurokracja, ale zabezpieczenie dla nich samych

10



= Problemy wynikte przed
i w trakcie przygotowan do certyfikacji (2)

Brak wiary pracownikéw bezposrednio produkcyjnych, ze moga
wspottworzy¢ dokumenty

Audity wewnetrzne- problemy z przyjmowaniem krytyki —
koniecznosS¢ uSwiadomienia sobie, ze :

DZIS AUDITUJA | KONSTRUKTYWNIE KRYTYKUJA CIEBIE
JUTRO TY AUDITUJESZ | KONSTRUKTYWNIE KRYTYKUJESZ
INNYCH

11



Problemy wynikte przed
i w trakcie przygotowan do certyfikacji (3)

« KoniecznosSc¢ prowadzenia zapisdw — ciggte powtarzanie,
ze samo wykonanie to dopiero potowa sukcesu-

ZAPISZ CO WYKONALES | PODPISZ

« Rotacja pracownikdéw bezposrednio produkcyjnych-
problemy na rynku pracy

« Poziom Swiadomosci nowo zatrudnianych pracownikow

12



Pokonywanie tych probleméw pozwolito
przy zaangazowaniu zatogi znalez¢ braki i
je wyeksponowac .

To byt pierwszy sukces.

13



Najwazniejsze tematy,

ktore zosta’ry rozwiazane w trakcie wdrazania systemu wg standardu

IFS: (1)

Ponownie przeprowadzono bardzo szczegotowa weryfikacje Planow
HACCP; wprowadzono nowe, nie objete dotychczasowa analizg
zagrozenia, m.in. bakteriami chorobotworczyml (2.1.3.9) |

alergenami.

W zwigzku ze stwierdzeniem obecnosci alergenow (4. 1812 na terenie
Firmy i przeprowadzeniu wnikliwej analizy, ktora wykazata brak
mozliwosci rozdziatu produkcji z udziatem i bez udziatu alergendéw,
podjeto decyzje o wprowadzeniu zmian na wigkszosci uzywanych w
Firmie opakowan, wprowadzajac dodatkowg tresc typu : W naszym
zaktadzie uzywane sa: biatka mleka, gluten pszenny, gorczyca .

Zakupiono LEXA (1.2.10)

14



— Najwazniejsze tematy,
ktore zosta’ry rozwiazane w trakcie wdrazania systemu wg standardu
IFS: (2)

Wprowadzono testy okresowo sprawdzajace zakres wiedzy
jakoSciowej pracownikow- wyniki w formie wykreséw byty
udostepniane na tablicach na wydziatach; doswiadczenie
wykazato, ze stanowito to bardzo istotny element mobilizujacy do
doszkalania sie w zakresie jakosci ( 3.3.1)

Podjeto dziatania zmierzajace do oceny satysfakc;ji klientow (1.3) —

punktowane ankiety

15



: Najwazniejsze tematy,
ktore zostaty rozwigzane w trakcie wdrazania systemu wg standardu

IFS: (3)

« Wprowadzono mechanizmy oceny dostawcow zarowno
pod wzgledem jakosSciowym i ekonomicznym (4.4.4)

« Wprowadzono nowe Arkusze dziatan korygujacych
obejmujgce wszystkie informacje niezbedne dla ich
prawidtowego wdrazania i dokumentowania (5.11.2 KO)

« Stworzono procedure : Dziatania w sytuacjach
kryzysowych ; (5.9.1, 5.9.2 KO)

16



Pracownicy uwierzyli w niematerialng wartos¢ Firmy

Wzrosta wiarygodnos¢ Firmy w oczach klientéw sieciowych — odstepuja od auditéw

Wzrosta wiarygodnosci Firmy w oczach klientéw ,produkcyjnych ,, — audity odbiorcow
surowcow przebiegaja tatwiej co nie znaczy ze ulgowo

Pobudzona zostata inicjatywa wtasna pracownikdéw nizszych szczebli
Reakcja tancuchowa w szkoleniach — szkolg jedni drugich

Pracownik zrozumiat, ze ma produkowac tak , jakby on sam byt konsumentem
produkowanego wyrobu

Uswiadomita wszystkim pracownikom, Ze najwazniejsze w catym procesie
przyqgotowania i produkcji wyrobu jest dobro i bezpieczenstwo klienta

17
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Wytwarzanie produktow
spozywczych wysokiej jakosci
Aspekty etyczne.

¥
1
1) -
¥ I




Food safet



Perspektywa tancucha zywnosciowego
” >
N
Soil science Ethical values
D> >
g

sc
Biolog. agents St
x it
‘w - J - Nutritive value
w iyt

L
A I Microbial E
grochemicais afety operatiOnS - Sell-bv date L
Il JL Y 4 L

Plant productios
production
—_LF o ||- Processing ‘ Distribution
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production Utility factors:
Water, Steam

ullp . :
@ Air, Packaging,
1T Buildings
Feed additives

" Traceability - Authenticity Euro
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Moisture pH Temperature Formulation

Ingredients ’ EORMULA

INGREDIENTS,

Podsumowanie badan;
Opracowac lub doskonalic
nowe technologie stosujac
analize ryzyka i korzysci
oraz prognozowanie MODIFIED
bezpieczenstwa i jakosci. ATM.



Traceability _ ETHICS

Paszex Autentycznosc¢ f
l * * *
Produkcja | Postepowanie po| — Technqlogie
podstawowa sniwach przetworcze
i \ *

* Markery jakosci
Markers of quality

* * * v *

Gleba Produkty

Opracowanie
produktu

Konsument |~— |  Hurt |“TDdystrybucja [
obrot

6



Strategia bezpieczens
ZYyWNOoSCI

- Strategia ta jest rownie wazna dla wszystkich
uczestnikow tanucha.
— Rolnicy - producenci - przetworcy - dystrybucja —
Konsument

+ Jest wiele dowodow ze zaufanie do bezpieczenstwa
zalezy od najstabszego ogniwa fancucha

- Pamietajmy bliskich zwigzkach zdrowia | aspekty
ekonomiczne — bezpieczenstwo ekonomiczne

» fair trade | autentycznosé zywnosci.



/

J

-

B

* Etymology: Middle English ethik, from Middle
French ethique, from Latin ethice, from
Greek éthiké, from éthikos

* The discipline dealing with what is
good and bad and with moral duty
and obligation.



 a: zbior zasad moralnych :
* b: teoria lub system wartosci moralnych.
- d: swiadomos¢ moralnych aspektow



Etyka porownawcz
Comparative ethfcs

Badania — obserwacje wierzen moralnych
i praktyk roznych grup ludzi, srodowiska,
kultury, religii, roznych miejsc i czasu.

10
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- 853/2004
Zywnosc¢ poch.
zwierzecego

854/2004
Higiena
zwierzeta

1924/1925/2006
nutr.& health
claims; suppl.

854/2004 Higiena

2073/2005
Mikrob. Kryteria

178/2002
Ogdlne

prawo
zywnosciowe N 1881/2006
Zanieczyszczenia
Zywnosci

882/2004
Urzedowa
_ Kontrola

»  Zywnosci i Pasz




Concept « Food Safety Objectives »

Producﬂuality and safety

Ingredients raw materials Criteria Performance

1 S
Processing IS

Risk
assessment l Appropiate level of protection

Consupmtion ¢ ALOP

Risk characteristic

RISK

N

Performance Objectives

Health-wellbeing Food Safety Objectives
hazard - FSO

5



Py -
- responsibilities Internal systems
i.e. company

PN ponsibility

16



Born in Poland
Reared in Italy
Slaughtered in France

ponsumed in Germa |

e




System build ug

Transport

Transport

Transport

VAR

Restaurants

\

Transport

Storage

Processing

Distributing

Center

Data Fusion / Mining

Radiological
Chemical
Biological

Computational Model

Real World

Lessons

Learned

gical

Radiolo
Chemical

SYNEENEI p
e [ [ [ T

A

People, Chemical,

Air, Water, Machine

Real World

Household

v

N

Economic
World

Public
Health

Lessons Learned




Traceability i Autentycznosc

Autentycznos$¢ — narzedzie zaufania publicznego do
ETYKI F2F

Indentyfikowalnos¢ Rosnace
Mocna podstawa . :
od surowcow Zaufanie
naukowa
: : do gotowego Konsumenta
| technologiczna
produktu

Opracowanie, walidacja i harmonizacja technologii | metodologii
dla zapewnienia “traceability”

Walidowanie metod w catym fancuchu zywnosciowym
Zapewnienie autentycznosci

Walidacja oznakowania Validity of labelling

Zastosowanie HACCP do catego tancucha FSO koncepcja.



ognhiwo

decyduje

o skutecznosci

Identyfikowalnosc¢

Podazanie sladem

TRACEABILITY

| REJESTRACJA DANYCH

zwigzkami

Zarzadzanie

KOMUNIKACJA

Systematycznos¢ Wspélny jezyk



Wspotzaleznos¢

Zarzadzanie Dochodowosc
Ryzykiem
‘ IDENTYCZNOSC ‘
5 Identyfikowalnosé |
=
S || Podazanie sladem | § ;
= T N
= o
:E’ TRACEABILITY | 5 #
N
:cc) | REJESTRACJA DANYCH
Systematycznosc Zarzadzanie informacja Wspolny jezyk




IDENTYFIKOWALNOSC

22



Znaczenie czynnika geograficznego

w produkcji zywnosci

Wpltyw srodowiska na rolnictwo

 Wpltyw technologii rolniczych na srodowisko

« Wpltyw charakterystyki srodowiska upraw na ‘ \

produkty rolnicze

Historia uprawy — traceability




Geotraceability dane i informacje
przestrzenne | czasowe

e o -

klimat

Przestrzeni SRR

., = . -
*rolny s Wielosezonowos¢
2 S
0. =
L 4
‘. oV
0” &
. ~
Dekada |
— = '
— /N Farma - gospodarstwo
Zdarzenig — s .,
o ’0
o *
o 4
o *
= *+,Region
‘a
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Geograficzna identyfikowalnosé¢ traceability : koniecznosé
zintegrowanego podejscia

Traceability g Dane 0 IACS / o’ Dane
dane geograficzne LPIS dane satelitarne i
ﬁ @ @ sensorowe
N
Bazy danych o Przestrzenne Dane dotyczace Dane tematyczne i
rolnikach lub dane o dziatek specyficzne
stowarzyszeniach srodowisku rolniczych
grupach

»Wielka ilos¢ danych i zrédel ich pozyskania
»Koniecznos¢ standaryzaciji danych
»Zarzadzanie ogromnymi bazami danych

»0gromne zréznicowanie uzytkownikow

4

Geograficzna traceability wymaga specyficznych narzedzi
aby zaspokoic potrzeby przesztych uzytkownikéw
tancucha zywnosciowego



Wskazniki geograficznej

identyfikowalnosci traceability

Definicja

Kompendium danych, w szczegolnosci geograficznych
dotyczacych informaciji o wartosci parametrow
uzytecznych dla systemu identyfikowalnosci rolno-

spozywczej.

»Musza pozwalaé¢ na syntetyczna wizje problemu

»Musza by¢ oparte o wiarygodne i dostepne dane

»Musza by¢ czute na zachodzace zamiany

»Musza by¢ akceptowane przez potencjalnych uzytkownikéw
»Musza by¢€ oparte o zasady lub regulacje

26/
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Geograficzna identyfikowalngst — cele

>

>

Wspiera¢ kontrole zgodnosci w ramach
reform CAP

Usprawnic zarzadzanie w sektorze
rolno-spozywczym

Dostarczyc¢ wartosci dodatkowej dla
specyficznych metod produkcji

Zapewnic lepsze zarzadzanie ryzykiem
Promowac jakosc¢ i pochodzenie
produktow

27/
10



Geograficzne pochodzenie produktow rg
spozywczych

Zrownowazony rozwoj

Jakosc¢ i bezpieczenstwg

@ Globalizacja ﬁ

Identyfikacja produktu na Rozw6j ekonomiczny,
podstawie wskaznikéw spoteczny, srodowiska w
geograficznych regionach wiejskich

Geograficzne wskazanie
pochodzenia produktow
rolno-spozywczych —

roznicowanie jakosci. o7

10




Pochodzenie geografi

Globalizacja S Lokalizacja

Standardy/stabilnosé — Certyfikaty jakosci

Specyficzna geograficzna
lokalizacja

Produkty powszechne bez ﬁ Produkty ldﬁn:nylkt_)walnego
identyfikacji pochodzenia pochodzenia

Rézne $wiatowe lokalizacj«(mmm

Tworzenie marek ﬁ Powstawanie prod.
globalnych regionalnych, tradycyjnych
Konsumeryzm ﬁ Popyt selektywny lub

celowy

29/
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Protected Designation Protected Traditional Speciality
of Origin (PDO) Geographical Guaranteed (TSG)
Indication (PGI)

Eco Label

30



Podrabianie fatszowanie zy

= Jest to bardzo wazne zagadnienie dla przemysiu
spozywczego

= Falszowanie zywnosci o wartosci dodanej —

zamiana mniej cennymi skladnikami, tanimi
substytutami itp.

= Falszowanie — atrakcyjne i lukratywne zajecie dla
wytworcow zywnosci.

ETYKA

31



Ekonomiczne falszow;ﬂe

—Sposoby

—Wyglad
—Zawartosc
—llosc
—Objetosc

Ky



‘*English caricature

‘*Sand and sugar,

<+ milk ,,watering” ,

ssflour ,,chalking” dodawanie
zmielonej kredy do maki,

+ adding acid to beer - dolewanie
kwasu siarkowego do piwa.




-

Fruits and vegetables

Seeds, Market
_| Processing I—l Testin I_’
Cultivation J Export/Import
control
Traceability - Authenticit
< - . >

Phytosanitary
rules

Rules on seeds
and GMO seeds

GHP

Hygiene rules

Rules on
additives and
colors

Rules
maximum
residues limits

Irradiation
rules

Food contacts
materials

Rules on
sampling and
testing

contaminants
and

residues MRL

Marketing
standards

Certification
rules

Rules on
labeling and
claims

Certification rules

Rules on food
contact materials

Labeling rules

Rules of official
control

Rapid alert system

GAP- GHP- GMP - HACCP - QS, BRC, IFS-1S0O 22000

34



ETHICAL ISSUES
Animal origin foog

Primary Market
production Slaughter Processing Testing Export/Import
control
< Traceability - Authenticity
Certification
Establishment Animal Health GMO rules, Rules on rules
authorisation and sampllr_lg and Rules on food
. testing
Food Hygiene Woelfare rilles contact
rules Rules on food contaminants materials
Feed Additives additives & a_nd Labeling rules
rules coloring residues Rules of
Rules on Irradiation rules official control
undesirable Fortification Rapid alert
substances rules Rules on MRL system

i .

GAP - GHP - GMP - HACCP - QS, BRC, IFS-1SO 22000

EU Food law — Regulations, Directives, Decisions, Recommendations

IJ




WspolzgodnoscC Cross

Compliance - CAP

* Wigze wsparcie dla gospodarstw z
rozprzgdzeniami UE | GAP.

- ,Dobro publiczne” jest celem
» Wsparcie zwigzane z ,dobrem publicznym”

* Spoteczenstwo oczekuje w zamian za
wsparcie — zgodnosci z prawem UE.



Metody analizy detek
kontroli

Improvement Development
Validation Harmonisation

Reliable and

o
T _ o
= | cost-effective |z
% sampling/ g
= measurement |2

strategies 7]

r..l'
Accurate data Controlling the food

for risk analysis and feed supply




Nanotechnology "ﬁ"

Science |
Fiction L ST0S0Wllld

Science
Project




A zatem przesuwamy sie z analizy ryzyka do anal
korzysci?

Efcz SALAD 8o e

OMELETTE ::-‘1 T T':f;'_;tn;&;“
BELF STew F3gy | rar,me
F1511 FaLs H I oam A7 i

2 1979 Sidnev Harms. Reprnnted with permassion from
S1dney Harms. All noghts reserved.




Public Food Industry

Food Safety/Legislation

Planning

RISK
MANAGMENT Organisation,
Motivation,
SWOT Training,
RISK Safety — quality Responsibility,
| Communication

ALOP = FSO

* GMP, GHP, GLP, GVP, GAP
- HACCP

*

Quality and Safety systems — ISO 22000
TaMm

*

references,
Guidelines

Cont. Improvement 40




» Potrzeba lepszej informaciji dla tancucha dotyczacej

i innowacji i inwestycji
Technologia

» Zbiory informacji krytycznel — tacznos¢ klucz do
kreacji

» Wprowadzone regulacje prawne odpowiedz na obawy
konsumenta poprzez obowigzkowa identyfikowalnos¢ -

— “zero tolerancji dla bezpieczenstwa zywnosci”

Traceabilit -

» Traceability dla kreowana wartosci i kompensac;ji
kosztéw zgodnosci.

: » Wartos¢ pochodzi z dzielenia sie informacja dla
Transpa rencja polepszenia efektywnosci dziatan operatora i

Przejrzystos¢ zwigzkow pomiedzy partnerami w tancuchu.

41



Rownowazno

Deregulacja (zastapienie ,,przepisu” przez ilosciowe cele)

Daje wiecej wolnosci i
odpowiedzialnosci
dla (i wyzywa do
konkurencji) prywatnych
operatoréw spozywczych

Wymaga

koordynacji i
komunikacji

miana informacj
w fancuchu
zywnosciowym

Wymaga wiecej
wiedzy o losie
zagrozen obecnych w
zywnosci podczas

dystrybuciji i

konsumpcji




Przeglad : Gtéwne trendy i konsew

Koncentracja na

rownowaznosci
—

Koncentracja na
ilosciowych ryzykach Miejsce pobrania jako
cel najwazniejszy

Lepsza wiedza w Potrzeba koordynacji w
odniesieniu do tancuchu

oszacowania ryzyka

Zarzadzanie danymi
ilosciowymi

Zapobieganie - prewencja TEfekty\I;’V_rll_il
o t kontroli raceanilli
Bardziej dokfadna  TEISEE ROSEHOEET -
wiedza o:
Zintegrowane
Akceptowalnych Projektowanie systemowe zarzgdzanie
poziomach, przed etapem operacyjnym tANCUCHEM F2F
Efektywnosci srodkow & walidacja postepowan i wzajemna akceptacja
kontroli srodkow kontroli

I komunikacja
43



Polityka Bezpieczenstwa Zywnosci

Odpowiedni poziom ochrony
(ALOP)

Quantitative Risk Analysis

lloSciowa Analiza Ryzyka

FSO - Cele Bezpieczehstwa Zywnosci

Wtaczenie do HACCP

44



Cele zdrowia

roziom KRAJOWY - publicznego
ALOP Urzedowa Kontrola
Analiza ynese
FSO Ryzyka FSO

Food Safety Cele
Objectives ; $ $ $ Bezpieczenstwa

Zywnosci
Operacyjn HACCP
ISO 22000

GHP / GMP / GAP




FSO (Codex)
Food Safety Objectives

Max. Czestotliwosc¢ lub stezenie
zagrozenia w zywnosci w momencie
Konsumpcji majace udziat w

ALOP

Cele wykonalnosci (PO Codex)
Max. Czestotliwosc¢ lub stezenie
zagrozenia w zywnosci w
okreslonym etapie, ogniwie
Istotne udziatem dla FSO i/lub ALOP

Kryteria Wykonawcze (PC Codex)
efekt dopuszczalnej czestotliwosci lub stezenia
zagrozenia w zywnosci, ktore musi by¢
osiagniete poprzez zastosowanie
srodkéw kontrolnych dla spetnienia PO lub FSO.



Witadza Publiczna PRZEMYSL

Polityka bezp.

zyw./Legislacja Planowanie

RYZYKO RYZYKO
< Produkt/proces
SWOT
RYZYKO wymogi firmy w
. KOMUNIKACJA / zakresie
\ J/ bezpieczenstwa

" | Poziom ochrony Konsumenta

Organizacja,
motywacja,
szkolenie,
odpowiedzialnose¢,
ocena dzialan,
komunikacja

- FSO

- GMP, GHP, GLP, GVP, GAP

v

- HACCP

- TQM

« Systemy Jakosci — 1SO 22000

Eksperckie
— referencje,
przewodniki

Ocena Dziatan - AUDIT

Doskonalenie 47




ISO 22000 D

_ Zapewnienie
Zarzadzanie Jakosci Zarzadzanie

bezpieczenstwem Jakoscig

zywnosci HACCP - DPP
(ISO 9000)

Zintegrowane podejScie - narzedzia bezpieczenstwa zywnosci

- GMP/GHP= Zapewnienie g

bezpieczenstwa [
2 21015 specyficzne §E
c etapy procedury dla B

wstepne _— produktu/procesy—%&
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Dziekuje za uwage /
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