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Porzadek obrad:

1. Rozpatrzenie ustawy 0 zmianie ustawy o ochronie prawnej odmian roslin i ustawy
0 nasiennictwie (druk nr 145).

2. Rozpatrzenie ustawy o zmianie ustawy o doptatach do ubezpieczen upraw i zwierzat
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4. Sprawy biezace.

Zapis stenograficzny jest tekstem nieautoryzowanym.



(Poczqtek posiedzenia o godzinie 12 minut 06)

(Posiedzeniu przewodniczy przewodniczgcy Jerzy Chroscikowski)

Przewodniczacy Jerzy Chroéscikowski:

Witam wszystkich na dwudziestym trzecim posiedzeniu Komisji Rolnictwa
i Ochrony Srodowiska. Pragne przywita¢ zaproszonych gosci, sa wérdd nas pan mini-
ster Andrzej Babuchowski z Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi, pan minister Ma-
rek Chrapek i osoby towarzyszace z ministerstwa. Witam panie i pandéw senatoréw
oraz gosci, ktorzy przybyli na dzisiejsze posiedzenie.

Otwieram dwudzieste trzecie posiedzenie Komisji Rolnictwa i Ochrony Srodo-
wiska.

W pierwszej czesci posiedzenia mamy zaplanowane omowienie dwdch punktow
I W nastepnej, o godzinie 13.00 réwniez dwoch punktéw. Zaczynamy prace. Panstwo
maja przed soba porzadek obrad.

Czy ktos ma do niego jakies uwagi?

Nie widzg zadnych zgtoszen, w zwiazku z tym przechodzimy do omawiania
punktu pierwszego porzadku obrad. Jest to rozpatrzenie ustawy z dnia 27 kwietnia
2006 r. 0 zmianie ustawy o ochronie prawnej odmian roslin i ustawy o nasiennictwie,
druki sejmowe nr 460 i 500, druk senacki nr 145.

Prositbym pana ministra o krotkie wprowadzenie.

Prosze, Panie Ministrze.

Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Rolnictwa i Rozwoju Wi
Marek Chrapek:

Dziekuje.

Panie Przewodniczacy! Panie i Panowie Senatorowie!

Nowelizacja ustawy o ochronie prawnej odmian roslin zawiera przepisy doty-
czace miedzy innymi odstepstwa rolnego, czyli odstepstwa od przyjetego systemu
ochrony odmian roslin w celu uzyskania zabezpieczenia intereséw rolnikow, przekaza-
nia hodowcom przez posiadaczy gruntéw rolnych oraz przetworcow informacji o ilosci
materiatu siewnego ze zbioru wykorzystanego do siewu, kontroli przeprowadzonych
przez hodowcow u posiadaczy gruntéw rolnych oraz u przetworcow.

Zgodnie z przepisami ustawy o zmianie ustawy o ochronie prawnej odmian ro-
slin, posiadacze gruntow rolnych o powierzchni do 10 ha, to byta propozycja rzadowa,
zwolnieni sa z obowiazku uiszczania na rzecz hodowcow optat za uzycie materiatu ze
zbioréw jako materiatu siewnego we wiasnym gospodarstwie. W obowiazujacej usta-
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wie jest zapis, ktory méwi o tym, ze powierzchnia ta wynosi 5 ha. Komisja sejmowa
zmienita ten zapis, zwigkszyta te¢ powierzchni¢ do 20 ha. Majac jednak na wzgledzie
wielkos¢ gospodarstw w Polsce, zwolnienie z optat za uzycie materiatu ze zbioru jako
materiatu siewnego we wilasnym gospodarstwie dotyczy¢ bedzie, jezeli przyjmiemy
owe 10 ha jako wielkos¢ gospodarstw, okoto miliona czterystu gospodarstw, jezeli zas
wezmiemy pod uwage wielkos¢ gospodarstw z propozycji sejmowej, oplaty bedzie
uiszcza¢ tylko okoto stu siedemnastu tysiecy gospodarstw.

To odstepstwo pozwoli matym gospodarstwo stosowaé materiat z wiasnego
rozmnozenia, dodatkowo ustawa ta pozwoli réwniez hodowcom na korzystanie z praw
do odmiany. Jezeli przyjelibysmy poprawke wniesiona w trakcie drugiego czytania
projektu ustawy, dotyczaca zwickszenia odstepstwa, spowodowatoby to sytuacje, iz
polscy hodowcy nie mieliby spodziewanych wptywow finansowych z wiasnej odmia-
ny, a co za tym idzie, utrudnilibysmy polskim hodowcom prace nad nastepnymi no-
wymi odmianami. To sa podstawowe zatozenia tej ustawy.

Ustawa ta doprecyzowuje réwniez niektére definicje, miedzy innymi definicje
odmiany, hodowcy, i dzieki doprecyzowaniu pozwoli unikna¢ pewnych sporéw, na
przyktad w odniesieniu do hodowcy, o to, kto jest rzeczywistym hodowca, czy praco-
dawca, w imieniu ktorego pracownik wyhodowat dana odmiane. Dziekuje.

Przewodniczacy Jerzy Chradscikowski:

Dzigkuje panu ministrowi.
Prositbym pania legislator o przedstawienie uwag.

Gtowny Specjalista do spraw Legislacji
w Biurze Legislacyjnym w Kancelarii Senatu
Hanna Kasnikowska:

Witam panstwa.

Przygotowatam opinig, ktora w pierwszej czesci zawiera bardzo skrotowa cha-
rakterystyke nowelizacji, wskazujac na zasadnicze zmiany objete tym aktem. Pragne
podda¢ panstwa uwadze szczegoOlnie te zmiany, ktore zostaty przyjete w Sejmie pod-
czas drugiego czytania, bowiem w materiale stenograficznym trudno jest znalez¢ sta-
nowiska rzadu do tych zmian, a zmiany te dotyczyty przepisu, ktory rozszerzat krag
podmiotéw uprawnionych do uzywania materiatu siewnego ze zbioru niektorych roslin
jako materiatu siewnego bez koniecznosci uiszczania optaty na rzecz hodowcy, mowi
o tym art. 23 ust. 3. Pragne poddac ocenie Senatu to merytoryczne rozwiazanie.

W czesci szczegotowej opinii zgtositam panstwu trzy poprawki, ktdre tak na-
prawde dotycza dwdch zagadnien, bowiem dwie z nich odnosza sie do przepiséw ana-
logicznych.

Pierwsza z tych poprawek dotyczy zmiany definicji hodowcy. Definicja hodow-
cy ujeta jest w art. 1 pkt 1 lit. a w drugim tiret, widoczne jest to w pomaranczowym
druku. Z tego, co sie¢ zorientowatam na podstawie uzasadnienia do projektu rzadowego,
zmiana definicji hodowcy nie miata zawiera¢ jakichs merytorycznych innowaciji, a je-
dynie poszerza¢ te definicje o sytuacje, w ktorej hodowca jest zatrudniony, albo w ra-
mach umowy o prace, albo w ramach jakiejs innej umowy. Dotychczasowa definicja,
jesli chodzi o t¢ inna umowe, kiedy to hodowca moze w ramach innej umowy wyho-
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dowac albo odkry¢ i wyprowadzi¢ odmiane, dotyczyta tylko umowy zlecenia. Z pro-
jektu rzadowego wynikato, ze chodzi tu o poprawke, ktora ma obja¢ ta definicja inne
umowy, a wiec miedzy innymi umowy o dzieto, i dlatego trzeba byto dokona¢ takiej
zmiany.

Po zapoznaniu si¢ z brzmieniem przyjetym po zmianach z catym przekonaniem
twierdze, ze definicja jest sprecyzowana niezbyt scisle, otdz sprecyzowanie tej definicji
nie okresla teraz wyraznie, ktéra strona tejze umowy jest tak naprawde hodowca.
Z tych wzgledow zaproponowatam panstwu stosowna poprawke, ktéra ma juz
w sposOb przesadzajacy to okresli¢. Ot6z jest osoba, ktéra wyprowadza, odkrywa od-
miane, zawiera umowe, czy to umowe zlecenia, czy umowe 0 dzieto, czy inna umowe,
w ramach ktdérej ma wyhodowa¢, wyprowadzi¢ nowa odmiang, i ta definicja pozwala
uzna¢ za hodowce nie te osobe, ktéra wyprowadzita badz wyhodowata odmiang, lecz
druga strone tej umowy. Tylko temu, w moim przekonaniu, ma stuzy¢ lit. b w definicji
hodowcy. Moja poprawka, ktora jest zawarta w pierwszym punkcie opinii, dotyczy
doprecyzowania tej definicji.

Druga moja uwaga wynika z juz oczywistej koniecznosci poprawienia tej no-
welizacji, bowiem wkradt si¢ tu btad. Polega on na tym, ze zmiana definicji odmiany
mieszancowej, dokonana w ustawie 0 nasiennictwie nasza stosunkowo niedawna no-
welizacja, zostata w tej nowelizacji powtorzona. Moja poprawka zmierza do usuniecia
z tejze nowelizacji tej zmiany, bowiem zostata ona juz dokonana wczesniejsza noweli-
zacja, ktora wejdzie w zycie notabene wczesniej niz nasza, i z tych wzgledéw nie jest
ona w tej noweli potrzebna. Ta poprawka zawarta jest w punkcie drugim mojej opinii.

Poprawka trzecia jest powtorzeniem poprawki zawartej i oméwionej w punkcie
pierwszym, dotyczacej definicji hodowcy. Potrzebne sa dwie analogiczne poprawki, bo
jedna dotyczy definicji zawartej w ustawie o ochronie prawnej odmian roslin, a druga
analogicznej definicji, ale zawartej w ustawie 0 nasiennictwie. To tyle, jesli chodzi
0 moje uwagi. Dziekuje¢ bardzo.

Przewodniczacy Jerzy Chraéscikowski:

Dziekuje bardzo.

Otwieram dyskusje.

Kto z panstwa senatorow chciatby zabra¢ gtos?
Prosze, pan przewodniczacy Pawet Michalak.

Senator Pawetl Michalak:

Panie Ministrze! Szanowni Panstwo!

Poniewaz dyskutowano juz o tej sprawie na posiedzeniu komisji sejmowej i zostata
zgtoszona istotna poprawka, dotyczaca zwigkszenia powierzchni z 10 ha do 20 ha, mam
pytanie. Jaki jest rzad wielkosci optat, ktdre ponosza rolnicy, jezeli chodzi o ziemniaki, o
rzepak? Gdyby pan minister mogt to przyblizy¢, zebysmy mieli orientacje. Dziekuje.

Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Rolnictwa i Rozwoju Wsi
Marek Chrapek:

Dziekuje.
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Panie Przewodniczacy! Wysoka Izbo!

Chciatbym powiedzie¢, ze jezeli chodzi o zboza, to bedzie to optata w wysoko-
sci okoto 8-10 zt do kwintala, jezeli chodzi o ziemniaki, okoto 5 zt do kwintala, jezeli
chodzi o rzepak 1 zt 50 gr od kilograma materiatu uzytego do siewu, oczywiscie lub
sadzenia, bo w przypadku ziemniakéw to naturalnie sa sadzeniaki, czyli materiatu
uzytego do siewu lub sadzenia.

Przewodniczacy Jerzy Chraéscikowski:

Dzigkuje panu ministrowi.

Czy sa jeszcze pytania, czy panstwo senatorowie maja jakies uwagi?

Chciatbym powiedzie¢, ze przejmuje¢ i zgtaszam poprawki, te trzy poprawki,
ktore zostaty zgtoszone przez pania legislator w tym druku.

Mam pytanie do rzadu. Jakie stanowisko rzad przedtozy w tej sprawie?

Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Rolnictwa i Rozwoju Wsi
Marek Chrapek:

Dziekuje.
Dzigkuje serdecznie senatorom za zauwazenie pewnych niescistosci w projek-
cie. Rzad przychyla si¢ do przedstawionych poprawek. Dzigkuje.

Przewodniczacy Jerzy Chradscikowski:

Dziekuje.
Czy sa jeszcze jakies pytania?
Proszg.

Przewodniczgca Sekcji Ziemniaka w Polskiej 1zbie Nasiennej
Ewa Zimnoch-Guzowska:

Witam panstwa serdecznie, witam pana przewodniczacego, pandw ministréw
I panOw senatorow.

Poniewaz jestem gosciem, pragne si¢ przedstawi¢. Nazywam si¢ Ewa Zimnoch-
Guzowska i reprezentuje Polska Izbe Nasienna, jestem przewodniczaca Sekcji Ziem-
niaka, a zawodowo zajmuje si¢ genetyka i hodowla ziemniaka.

Chciatabym panstwa namowi¢ jednak do zweryfikowania zaproponowanej
przez Sejm poprawki w stosunku do uprawy ziemniakéw. Uprawa ziemniakow i upra-
wa zb0z to sa dwa rézne typy produkcji, jesli chodzi o naktady. Gdyby byli panstwo
uprzejmi przeczyta¢, zajrze¢ do pisma, ktore skierowalisSmy na rece pana przewodni-
czacego komisji, to prositabym zauwazy¢, ze obecnie w Polsce jest milion trzysta ty-
siecy gospodarstw, ktore uprawiaja ziemniaki, ale az milion dwiescie stanowia poletka
0 powierzchni ponizej 1 ha, a wiec jest to szalenie rozdrobniona powierzchnia upraw
ziemniaka. Z tego powodu, gdybysmy bez zadnego oporu zgodzili si¢ na te 20 ha
w stosunku do upraw ziemniaka, to lwia cze$¢ producentow ziemniaka bedzie wyklu-
czona z obowiazku uiszczania optat, ktore nie sa wysokie.
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Chyba jednak wazniejsze jest poruszenie sprawy dotyczacej obecnej sytuaciji, je-
$li chodzi o produkcje ziemniaka, poniewaz to prawo zacznie dziata¢ w okreslonych
warunkach, czyli w tych, w jakich teraz odbywa si¢ produkcja ziemniaka. W Polsce
ziemniak jest opanowany choroba kwarantannowa. Jest to bakterioza pierscieniowa,
ktora jest choroba zwalczana z urzedu. Jedyna droga sensownego zwalczania tej cho-
roby jest stosowanie zdrowych, kwalifikowanych sadzeniakéw. Nie ma lepszej metody
jej zapobiegania. Moge panstwu powiedzie¢, ze wedtug danych, ja nie mam ich spisa-
nych, ale zgodnie z tym, co ustyszatam, bedac w Piorinie, to, co byto badane w pro-
dukcji towarowej, w roku ubiegtym miato 12% trafien, za§ w hodowli miato 1,4% tra-
fien. Gdybysmy chcieli poréwna¢ to liczebnie, to w skali Europy, gdzie notuje si¢
i zgtasza do Unii pojedyncze trafienia, u nas idzie to w setki. Prosz¢ panstwa, my mu-
simy z tym walczy¢, zreszta zostaty chyba podjete przez rzad olbrzymie starania w celu
zwalczania bakteriozy, bo procent porazen wyraznie spada, ale trzeba mie¢ $wiado-
mos¢ tego, ze tylko 5% ziemniaka, ktory jest sadzony w Polsce, to jest ziemniak kwali-
fikowany i zdrowy.

Jesli my zgodzimy si¢ na to prawo, dosy¢ fagodne w stosunku do powierzchni,
ktore maja by¢ w jakis sposob kontrolowane pod wzgledem jakosci sadzeniaka, bo
wiadomo, ze ziemniak z samozaopatrzenia jest gorszej jakosci, jesli chodzi o zdrowot-
nos¢, to bedziemy sprzyjaé¢ temu, aby zwalczanie tej choroby stato si¢ bardzo utrudnio-
ne, to za$ grozi nam zamknieciem mozliwosci eksportowania, zreszta wynika z tego
bardzo duzo kiopotow.

Tak ze apelowatabym o przeanalizowanie tej sytuacji i proponowatabym, aby
przy zachowaniu 20 ha dla wszystkich roslin zrobi¢ odstepstwo w przypadku ziemnia-
ka i przyja¢ wstepna rzadowa propozycje, czyli 10 ha. Bedzie to stosunkowo proste, bo
w pkcie 2 sa wymienione rosliny, a ziemniak to jest lit. 1h, czyli ostatnia. Gdyby
w odniesieniu do ziemniaka zostato zachowane owe 10 ha, to mam giebokie przekona-
nie, ze zdecydowanie nie pogarszatoby sytuacji produkcji ziemniaka, ktdra jest bardzo
zta. Dziekuje bardzo

Przewodniczacy Jerzy Chraéscikowski:

Dzigkuje bardzo.

Z tego, co rozumiem, pani propozycje zmierzaja... Z tym ze pani nie proponuje
nam konkretnej poprawki, jakiejs na pismie, to jest tylko uwaga.

(Przewodniczgca Sekcji Ziemniaka w Polskiej 1zbie Nasiennej Ewa Zimnoch-
Guzowska: Ja moge powiedziec...)

Jezeli miataby to by¢ konkretna poprawka, to musi ja dopiero wypracowac kto-
ry$ z senatoréw, przeja¢ nie moze, bo jej nie ma, jest tylko ogdlne stwierdzenie. Jesli
pani by chciata, to mam propozycje, zeby rzeczywiscie szybciutko zdefiniowa¢, przed-
stawi¢, jak ta poprawka ma wygladac.

(Przewodniczgca Sekcji Ziemniaka w Polskiej 1zbie Nasiennej Ewa Zimnoch-
Guzowska: Dobrze, jesli panstwo pozwolicie.)

Jesli ktorys z senatorOw zechce ja przeja¢, to wtedy bedzie to poprawka.

Jeszcze taka moja uwaga. My mowimy generalnie o pieniadzach, a optata, ktéra
jest przekazywana, jest niejako tylko zacheta do tego, zeby kupowa¢ materiat, ale ona
nie mobilizuje do tego w peni, bo i tak koszty kupowanych sadzeniakdéw sa znacznie
wyzsze niz wnoszona optata. Tu bardziej kfania si¢ §wiadomos¢, edukacja i dziatanie
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w tym kierunku niz przymus, bo takiego przymusu prawnego tez nie mozemy zastoso-
wac. Jedynym elementem jest, powiedziatbym, bodziec, zacheta i trzeba si¢ nad tym
zastanawiac¢. Jezeli ministerstwo pracuje teraz nad mozliwoscia prowadzenia doptat do
zbo6z, o charakterze zachety, nad tym, aby doptaty byty stosowane, jesli oczywiscie
beda, bo z tego, co wiem, zostaty zgtoszone do notyfikacji, wiec musza zosta¢ zaapro-
bowane przez Unie¢ Europejska, to pojawia si¢ pytanie, czy ziemniaki rowniez. | tu po-
winna si¢ pojawi¢ informacja, jaka jest do tego zacheta, chodzi o to, zeby zachecac¢
rolnikdw do stosowania, bo mysle, ze w pewnym sensie karanie nie przyniesie tego
skutku, chtopi reaguja raczej odwrotnie, widziatbym tu inny kierunek. Dlatego mam
obawy, czy rzeczywiscie tego typu préba okreslania bedzie skuteczna. Dzigkuje.

Dobrze, prosze o przygotowanie tej poprawki.

Pan senator prosi o gtos, tak? Czy po6zniej?

(Gtos z sali: Pdzniej.)

Czy kto$ z panstwa senatorow chciatby jeszcze zabra¢ gtos?

Senator Marek Waszkowiak:

Prosze panstwa, ja bym prosit rwniez pana ministra o stanowisko w tej spra-
wie, w sprawie ziemniakdéw.

Przewodniczacy Jerzy Chradscikowski:

Dzigkuje panu senatorowi Waszkowiakowi.
Panie Ministrze, prosze o ustosunkowanie si¢ do tej wypowiedzi.

Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Rolnictwa i Rozwoju Wsi
Marek Chrapek:

Jezeli chodzi o0 zmniejszenie powierzchni gospodarstw, w ktérych uprawia sie ziem-
niaki, do wielkosci 10 ha, to ja proponuje¢ pozostawienie pierwotnego zapisu w odniesieniu
do wszystkich gatunkdw, czyli zbdz, ziemniakow, rzepaku, tak jak powiedziatem wczesnie;.
Motywuje to wiekszymi wptywami dla polskich hodowcow odmian roslin. Dziekuje.

(Przewodniczgcy Jerzy Chroscikowski: Dziekuje. Dobrze zrozumiatem? Chodzi
0 pozostawienie 20 ha, tak jak jest?)

Przepraszam, pozostawienie zapisu rzadowego, mowiacego o 10 ha. Gospodar-
stwa, ktore maja by¢ zwolnione z obowiazku uiszczania optaty na rzecz hodowcy, maja
mie¢ powierzchnig do 10 ha.

Przewodniczacy Jerzy Chradscikowski:

Dzigkuje panu ministrowi za stanowisko.
Prosze, pan senator Waszkowiak.

Senator Marek Waszkowiak:

Prosze panstwa, poniewaz stanowisko pana ministra jest zgodne z tym, co mo-
wita przedstawicielka Polskiej Izby Nasiennej, jest to, powiedzmy, wyjsciowe, to
chciatbym przeja¢ i zgtosi¢ t¢ poprawke.
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Przewodniczacy Jerzy Chroéscikowski:

Dobrze. Dziekuje.

Jest poprawka. Prositbym tylko, aby zostata ona zredagowana i przedstawiona
na pismie, moze pani legislator pomoze.

Jeszcze pan senator Pawet Michalak, prosze.

Senator Pawetl Michalak:

Ja mam pytanie do pani przedstawiciel Polskiej Izby Nasiennej. W swoim re-
gionie obserwowatem swietlane lata instytutu ziemniaka w Boninie pod Koszalinem.
Obecnie dziatalnos$¢ instytutu, ktéra byla nastawiona na hodowle dobrych odmian
ziemniakow w Polsce, istotnie sie skurczyta, w tej chwili instytut ogranicza sie wihasci-
wie do walki z grzybami ziemniaka, co tez, jak sadze, jest cenne. Moje pytanie jest na-
stepujace. Gdzie trafiaja pieniadze z tych optat i jak sa one wykorzystywane do ochro-
ny naszych upraw? Prositbym o przyblizenie, gdyby pani mogta, jak to dzisiaj wygla-
da.

Przewodniczgca Sekcji Ziemniaka w Polskiej Izbie Nasiennej
Ewa Zimnoch-Guzowska:

Panie Senatorze, pan zapewne pamigta instytut ziemniaka z okresu, kiedy w in-
stytucie byta zlokalizowana hodowla. Tymczasem teraz instytut nie prowadzi hodowli,
prowadzi jedynie badania, a optaty licencyjne wptywaja do spotek hodowlanych i na-
uka z tego nic nie ma, tak ze ja tu walcze pro publico bono, nie dla siebie.

Teraz jest tak, ze odmiany, ktore byty hodowane przez Bonin, sa w tej chwili
hodowane przez stacje hodowli, spotke w Zamartem. Ponadto sa jeszcze dwie spoiki
hodowlane, ktore podlegaja agencji, sa to pomorsko-mazowiecka spotka w Strzekeci-
nie i spotka w Szyldaku. W sumie sa to trzy duze spotki hodowlane. Moge jednak po-
wiedzie¢, ze sytuacja rzeczywiscie jest dramatyczna i ma pan racje. Gdyby poréwnaé
to, jak teraz wyglada produkcja nasienna, z tym, co byto wczesniej, moge powiedziec,
ze w 1990 r. powierzchnia nasienna kwalifikatdow obejmowata prawie 70 tysiecy ha,
a w tym roku jest to niespetna 5 ha.

Przewodniczacy Jerzy Chraéscikowski:

Jesli dobrze rozumiem pani wypowiedz, a zrozumiatem to tak, ze ci, ktorzy sa
wiascicielami odmian...

(Przewodniczgca Sekcji Ziemniaka w Polskiej 1zbie Nasiennej Ewa Zimnoch-
Guzowska: Tak.)

...W rozumieniu hodowcow, tak, to oni dostana optate licencyjna.

(Przewodniczgca Sekcji Ziemniaka w Polskiej 1zbie Nasiennej Ewa Zimnoch-
Guzowska: Tak jest.)

W moim odczuciu jest to uzaleznione od miejsca. 70% sa to nasiona sprowa-
dzane z krajéw Unii Europejskiej, na przyktad z Niemiec, z Holandii itd. Zatem te
srodki beda trafia¢ na przyktad do krajow Unii Europejskiej czy beda one zostawaty
w Polsce? Prosze powiedzie¢, jak to wyglada.
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Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Rolnictwa i Rozwoju Wsi
Marek Chrapek:

Jezeli chodzi o ustawe o ochronie prawnej odmian roslin, to ta odmiana bedzie
trafiata do tych hodowcdw, ktérzy ubiegaja sic w COBOR o taka ochrong na terenie
Polski.

Przewodniczacy Jerzy Chraéscikowski:

Jak ja mam to rozumiec¢? Jaki procent na przyktad nasion burakow cukrowych,
ktore w wiekszosci nie sa produkowane w Polsce, moze w tym momencie tu trafiac¢?
Jaki procent trafia, a jaki nie trafia?

(Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Rolnictwa i Rozwoju Wsi Marek Chrapek:
Przepraszam?)

Podatem przykiad, tu akurat nie ma burakéw, ale podatem tak hastowo, moze
by¢ inna roslina, moze by¢, powiedzmy, rzepak.

Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Rolnictwa i Rozwoju WSsi
Marek Chrapek:

Zagraniczni hodowcy przewaznie przesytaja do Polski materiat o najnizszym
stopniu rozmnozenia i zwykle jest to materiat mieszancowy, kwalifikowany, ale jest to
mieszaniec, na przyktad kukurydzy...

(Gtos z sali: Tez rzepaku.)

A to odstepstwo nie dotyczy materiatu mieszancowego, bo nie wiadomo, jaka
bedzie odmiana z mieszanca w nastgpnym pokoleniu.

Przewodniczacy Jerzy Chradscikowski:

Zaczynamy wiasciwie dochodzi¢ do sedna. Jak to wiasciwie jest? Jest uiszczana
optata licencyjna. Przywotajmy przykfad. Rolnik ma wyprodukowane u siebie ziem-
niaki. Czy ten rolnik bedzie ptacit od wszystkich wyprodukowanych ziemniakéw, czy
od szczeg6lnej odmiany? Podajmy jakis konkretny przyktad ponoszenia optaty licen-
cyjnej, pani akurat porusza tu temat hodowli ziemniaka.

Przewodniczgca Sekcji Ziemniaka w Polskiej 1zbie Nasiennej
Ewa Zimnoch-Guzowska:

Panie Senatorze, jesli chodzi o ziemniaki, to patrzac na rejestracje odmian, ktére
maja prawo do reprodukcji w Polsce, tak moze na to popatrzmy, gros stanowia odmia-
ny polskie. 70% odmian zrejonizowanych to sa odmiany polskie, 30% to sa odmiany
zachodnie. Te zachodnie skierowane sa gtownie na przetworstwo oraz na bardzo wcze-
sny ziemniak, to sa dwie grupy, w ktorych polska hodowla nie byta odpowiednio kon-
kurencyjna. Jesli zas chodzi o ziemniak srednio wczesny, skrobiowy, jadalny, to jeste-
smy zdecydowanie bardzo dobrzy na naszym rynku i te pieniadze trafia do polskiej
hodowli.
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Prosze zwrdci¢ uwage rowniez na to, ze to jest ostatni rok, kiedy polska ho-
dowla jest dofinansowywana z budzetu. Od przysztego roku musi ona zy¢ wiasnie
z tych opfat. Jesli moge cos jeszcze powiedzied, to te optaty nie sa takie duze, ale one
jednoczesnie porzadkuja rynek, a nasz rynek na pewno tego wymaga, bardzo potrze-
buje.

Przewodniczacy Jerzy Chraéscikowski:

Dziekuje.
Czy ktos jeszcze z panstwa senatorow ma che¢ zabra¢ gtos?
Jesli nie, to prositbym o odczytanie poprawki pana Marka Waszkowiaka.

Glowny Specjalista do spraw Legislacji
w Biurze Legislacyjnym w Kancelarii Senatu
Hanna Kasnikowska:

Przywotam to na podstawie druku. W art. 1 w pkcie 13, w art. 23 w ust. 3 wyra-
zy ,,do 20 ha” zastepuje si¢ wyrazami ,,do 10 ha”.

Pragne jednak powiedzie¢, ze poprawka senatora Waszkowiaka nie bedzie doty-
czyta tylko i wykacznie ziemniakow, bedzie ona dotyczyta wszystkich wymienionych
upraw, to jest pszenicy, zyta, jeczmienia, pszenzyta, owsa, kukurydzy, rzepaku ozime-
go i rowniez ziemniakow, a na podstawie tego, co mowita i pani, i pan minister, ja nie
wiem, czy te uprawy powinny by¢ potraktowane jednakowo, czy nie.

Przewodniczacy Jerzy Chradscikowski:

Mam pytanie do pana senatora Waszkowiaka, ktéry zgtasza poprawke.
Czy to ma dotyczy¢ wszystkich upraw?

Senator Marek Waszkowiak:

Prosze panstwa, ja chciatbym w poprawce potaczyé to, co powiedziata pani
przedstawicielka izby, z tym, co powiedziat pan minister, chodzi o to, aby przywrocié¢
pierwotne stanowisko rzadowe.

Przewodniczacy Jerzy Chroéscikowski:

Dziekuje.

(Gtowny Specjalista do spraw Legislacji w Biurze Legislacyjnym w Kancelarii
Senatu Hanna Kasnikowska: Mamy jasnosc¢.)

Zatem mamy poprawki.

Czy sa jeszcze jakies inne uwagi? Nie widze zgtoszen.

W zwiazku z tym mozemy przejs¢ do gtosowania. Bedziemy gtosowacé po kolei,
najpierw poprawki... Pani Legislator, czy jesli chodzi o te trzy poprawki, to musimy
gtosowac nad kazda oddzielnie?

(Gtowny Specjalista do spraw Legislacji w Biurze Legislacyjnym w Kancelarii
Senatu Hanna Kasnikowska: Nad pierwsza i trzecia razem, a nad druga osobno.)
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Dobrze.

Przechodzimy do gtosowania nad poprawkami zgtoszonymi przez pania legi-
slator i zawartymi w tym w druku. Najpierw beda to poprawki pierwsza i trzecia. Czy
panstwo chca, zeby je odczytac?

(Gtos z sali: Nie, nie trzeba.)

(Gtos z sali: Pan przewodniczacy je przejmuje?)

Tak, ja juz wczesniej powiedziatem, je przejmuje.

Jesli panstwo nie chca, aby je odczytywac, i maja je w druku przed soba, to
przystepujemy do gtosowania.

Kto jest za przyjeciem poprawek pierwszej i trzeciej, nad ktorymi gtosujemy
tacznie? (9)

Jednogtosnie za. Dziekuje.

Poprawki zostaty przyjete jednogtosnie.

Poprawka druga, prosze o gtosowanie.

Kto jest za jej przyjeciem?

(Gtos z sali: Czego dotyczy ta poprawka?)

Gtowny Specjalista do spraw Legislacji
w Biurze Legislacyjnym w Kancelarii Senatu
Hanna Kasnikowska:

Poprawka druga, jesli moéwimy o poprawkach Biura Legislacyjnego, bo w ze-
stawieniu poprawka druga jest poprawka senatora Waszkowiaka, jest poprawka czysto
formalno-legislacyjna. Eliminuje ona poprawienie definicji odmiany mieszancowej,
dokonanej po raz drugi w tej nowelizacji, podczas gdy zostata ona dokonana w innej
noweli.

Przewodniczacy Jerzy Chraéscikowski:

Zbedny zapis.

(Gtowny Specjalista do spraw Legislacji w Biurze Legislacyjnym w Kancelarii
Senatu Hanna Kasnikowska: Tak, zbedny zapis.)

Prosze o gtosowanie nad ta poprawka.

Kto jest za jej przyjeciem? (9)

Jednogtosnie za. Dziekuje.

Teraz poprawka pana senatora Waszkowiaka. Trzeba ja odczyta¢ czy pamiegta-
my? Nie trzeba, tak?

Kto jest za jej przyjeciem? (7)

Kto jest przeciw? (0)

Kto si¢ wstrzymat? (2)

Dziekuje.

Poprawka zostata przyjeta.

Prosze, gtosujemy nad ustawa wraz z poprawkami.

Kto jest za jej przyjeciem? (8)

Dzigkuje, jednomysinie.

(Gtos z sali: Nie.)

Nie?
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Kto jest przeciw? (0)

Kto si¢ wstrzymat? (1)

Aha, jedna osoba si¢ wstrzymata.

Dobrze, dziekuje.

Sprawozdawca tej ustawy bedzie... Czy jest ktos chetny? Kto bedzie sprawoz-
dawca w imieniu komisji? Pan senator Pawet Michalak. Dziekuje.

Przechodzimy do omawiania punktu drugiego porzadku obrad. Jest to rozpa-
trzenie ustawy z dnia 27 kwietnia 2006 r. 0 zmianie ustawy o doptatach do ubezpieczen
upraw rolnych i zwierzat gospodarskich, druki sejmowe nr 448 i 470, druk senacki
nr 144,

Prositbym pana ministra o przedstawienie zagadnienia. W tej sprawie z tego, co
rozumiem, wypowie si¢ pan minister Babuchowski, tak?

Panie Ministrze, prosze o krétkie zreferowanie.

Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Rolnictwa i Rozwoju Wi
Andrzej Babuchowski:

Panie Przewodniczacy! Panie i Panowie Senatorowie, Cztonkowie Senackiej
Komisji Rolnictwa i Ochrony Srodowiska!

Rzad proponuje, aby zmiany, wprowadzone do ustawy przez postow, zostaty
przyjete w catosci, czyli aby ustawa zostata przyjeta w takim ksztatcie, w jakim wyszia
z Sejmu, bez jakichs dodatkowych poprawek.

Przewodniczacy Jerzy Chraéscikowski:

Dziekuje panu ministrowi.
Prosze pania legislator o przedstawienie ewentualnych uwag.

Glowny Specjalista do spraw Legislacji
w Biurze Legislacyjnym w Kancelarii Senatu
Hanna Kasnikowska:

Prosze panstwa, Biuro Legislacyjne nie zgtosito poprawek legislacyjnych do
ustawy o zmianie ustawy o doptatach do ubezpieczen upraw rolnych i zwierzat gospo-
darskich.

Przewodniczacy Jerzy Chraéscikowski:

Dziekuje.
Prosze panstwa, czy Sa jakies uwagi ze strony panstwa senatoréw?
Prosze.

Senator Jozef Lyczak:

Panie Przewodniczacy! Szanowni Panstwo!
Chciatbym si¢ z panstwem podzieli¢ uwagami tych osob, ktérych te doptaty be-
da dotyczyty bezposrednio, czyli producentow rolnych. Rzad wyasygnuje na wyptaty
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55 milionéw zt. Jakie sa tu watpliwosci? Po pierwsze, wyptacane odszkodowania
w systemie doptat przez firmy ubezpieczajace bedzie duzo mniejsze, anizeli
w przypadku ubezpieczenia upraw w firmach komercyjnych. Po drugie, Komisja Euro-
pejska wytaczyta z zakresu ubezpieczen straty spowodowane przez pozary i eksplozje,
tak wiec na przyklad za zboze, ktore sptonie, badz za swinie w chlewni, ktére ulegna
spaleniu, rolnik nie otrzyma odszkodowania, a Sa to najczesciej wystepujace zagroze-
nia. Po trzecie, rolnik dotkniety kleska, ktory skorzystat z ubezpieczen w systemie do-
towanym, nie bedzie mogt zaciagna¢ kredytu kleskowego w Agencji Restrukturyzacji
I Modernizacji Rolnictwa.

Towarzystwa ubezpieczeniowe, z ktorymi bedzie podpisana umowa, stosuja
rozne, tak to nazwe, haczyki. Podam jeden z wielu przyktadéw. Chodzi o ubezpiecze-
nia w klasach V i VI. Jezeli przekraczaja one 50%, rolnik nie otrzyma odszkodowania,
jezeli kwota bedzie nizsza od 250 zt na hektar, to rolnik réwniez nie dostanie odszko-
dowania. Takze same firmy ubezpieczajace obawiaja si¢ tego, ze w przypadku duzych
klesk, na przykfad suszy, jaka miata miejsce dwa lata temu w kujawsko-pomorskim,
gdy straty wyniosty okoto 3—4 miliardow zi, nie beda w stanie si¢ z tego wywiazac.

Ja sie obawiam o to, czy te 55 miliondw zi, po przeanalizowaniu tego przez obie
strony, zostanie wykorzystane. Chciatbym ustysze¢ opinie przedstawiciela rzadu na ten
temat. Dzickuje.

Przewodniczacy Jerzy Chraéscikowski:

Dzigkuje.

To byt gltos w dyskusji, pan senator nie zgtasza poprawek.

Czy pan minister moze si¢ do tego odnies¢?

Prosze bardzo.

(Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Rolnictwa i Rozwoju Wsi Andrzej Babu-
chowski: Panie Przewodniczacy, prosze, zeby moze szczegdtowej odpowiedzi udzielita
pani dyrektor Szelagowska.)

Prosze, Pani Dyrektor.

Dyrektor Departamentu Finansow
w Ministerstwie Rolnictwa i Rozwoju Wsi
Aleksandra Szelagowska:

Szanowni Panstwo!

Sprawa wyglada w ten sposéb, ze my juz mamy podpisane umowy z piecioma
firmami ubezpieczeniowymi. Obecnie minister rolnictwa ma podpisane umowy z pig-
cioma liczacymi si¢ na rynku krajowym firmami ubezpieczeniowymi, to sa te wszyst-
kie firmy, ktore zgtosity swoj akces do dotowanych ubezpieczen na rynku rolnym.
PZU i Warta wyraznie powiedziaty, ze dop6ty nie rozpoczna akcji ubezpieczania, do-
poki nie bedzie zgodnosci ustawy z notyfikowana pomoca krajowa, ktéra dostalismy
z Komisji Europejskiej. Powiedziano, ze to jest podstawowy warunek tego, aby zaczety
ubezpieczac.

Jesli chodzi o ONW, czyli og6lne warunki ubezpieczen, ktére sa elementem
umowy, to istotnie niektdre z zaktadow dodatkowo opisuja, jakie sa szczegotowe uwa-
runkowania zawarcia umow, jednoczesnie przedstawiciele tych zaktadow mowia nam,
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ze niezaleznie od tego, czy to jest ubezpieczenie dotowane z budzetu panstwa, czy to
jest ubezpieczenie typowo komercyjne, warunki ubezpieczen sa takie same.

Co jest zaleta proponowanego systemu? To, ze doptacamy do skiladek, Zatem
niezaleznie od tego, czy bytby to system bez dotacji, czy system typowo komercyjny,
to warunki bytyby i sa takie same, z budzetu panstwa doptacamy potowe sktadki
w przypadku zwierzat.

Nie ma powodow, zeby sie obawia¢ tego, czy firmy wejda, czy nie wejda. Skoro
zostaty podpisane umowy i zniknie przeszkoda formalna w postaci innej notyfikacji,
innych zapiséw ustawowych, to od tego momentu mozemy egzekwowa¢ z firm ubez-
pieczeniowych obowiazek wywiazania si¢ z umowy. Teraz, tak jak powiedziatam, jest
tu przeszkoda formalna.

Przewodniczacy Jerzy Chraéscikowski:

Dzigkuje, Pani Dyrektor.

Czy sa jeszcze jakies gtosy w dyskusji? Czy ktos chciatby zabraé¢ gtos?

Skoro nie ma zadnych wnioskdw, mozemy przystapi¢ do gtosowania.

Kto jest za przyjeciem ustawy o zmianie ustawy o doptatach do ubezpieczen
upraw rolnych i zwierzat gospodarskich bez poprawek? (8)

Jednogtosnie za. Dzigkuje.

Ustawa zostata przyjeta. Dziekuje panstwul.

Kto chciatby by¢ sprawozdawca? Kolega, tak? Dobrze, zgtaszamy to tutaj.
Sprawozdawca bedzie pan senator Jozef Lyczak.

Dziekuje panstwu, panu ministrowi, dziekuje rowniez panstwu.

Ogtaszam przerwe do godziny 13.00.

(Przerwa w obradach)

Przewodniczacy Jerzy Chroéscikowski:

Wznawiam obrady.

Pragne jeszcze raz... Nie widze pana ministra Babuchowskiego. A, jest, prze-
praszam, gdzies tu siedziat i tak go zapamigtatem, a teraz zmienit miejsce. Witam jesz-
cze raz pana ministerstwa Babuchowskiego z Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wi,
witam pania dyrektor Kasperowicz, witam réwniez pana ministra Pawfa Piotrowskiego
z Ministerstwa Skarbu Panstwa oraz osoby towarzyszace panu ministrowi, witam
przedstawicieli Krajowej Spotki Cukrowej z panem prezesem Krzysztofem Kowa na
czele, witam zaproszonych gosci, ktérzy dojechali na dzisiejsze spotkanie, jak i osoby,
ktore po prostu zechciaty do nas przyby¢. Wiadomo, ze posiedzenia komisji sa otwarte,
w zwiazku z tym kazdy, kto ma mozliwos¢ i cheé, zawsze moze w nich uczestniczye,
nigdy tego nie zabraniamy, dlatego witam gosci i osoby, ktore zechciaty przybyc¢.
Réwniez jeszcze raz witam panstwa senatordw, ktorzy sa tu od poczatku.

W zwiazku z tym, ze punkt zapisany w porzadku obrad jest to restrukturyzacja
Krajowej Spotki Cukrowej, za chwile poprosze pana ministra 0 wprowadzenie.
Wprawdzie otrzymalismy materiat na pismie, za co dziekuje, ale wiadomo, ze najwie-
cej pytan dotyczy szczegdtow. Na pewno trudno byto w tym materiale zawrze¢ to, cze-
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go dotycza oczekiwania sygnalizowane czesto zardwno nam, senatorom, jak i postom,
dlatego ze zyjemy w tych $rodowiskach, w ktorych postowie i senatorowie bez prze-
rwy otrzymuja pisma, prosby, prowadza rozmowy, i nie ukrywam, ze coraz wiecej jest
gtosow, zapowiedzi protestow. Nie wiem, pono¢ na jutro byt zapowiadany jaki$ protest
pod ministerstwem rolnictwa, styszatem o jakims protescie planowanym na piatek,
w kazdym razie zapowiada si¢ fala protestow.

Na dzisiejszym posiedzeniu komisji chciatbym, powiedzmy, cos wyjasni¢. Mo-
ze zwiagzkowcy z tych pieciu zaktadow, ktorzy przeciez przysytaja najwiecej sygnatow
bezposrednio do nas, wyjasnia na tym posiedzeniu stanowisko, jesli bedzie to mozliwe,
I moze w jakim$ stopniu sprawa si¢ odsunie, trudno powiedzie¢, aby zostata dzisiaj
zatatwiona, odsunie si¢ do uzgodnien, do czasu utworzenia jakiego$ zespotu negocja-
cyjnego, ktory przyspieszytby te sprawe, wprowadzit na jakis etap negocjacji, zeby
rozwiazac ten problem. Nie zyczyliby$my sobie tego, zeby doszto do fali protestow,
a nie byto zadnych skutkow. Jakie$ dziatania sa potrzebne, ale te dziatania powinny
przynosi¢ efekt, tak ekonomiczny, jak i spoteczny, nie mozemy po prostu nie patrze¢
ani na jeden, ani na drugi element.

Prosze panstwa, w zwiazku z tym prositbym pana ministra o krotkie wprowa-
dzenie, a jesli potrzeba, to nawet dtuzsze, bo mozemy poswieci¢ temu tematowi dwie
godziny. Od razu, prosze panstwa, chciatbym si¢ usprawiedliwi¢, ze jesli by si¢ to
przedtuzyto, to wiceprzewodniczacy poprowadzitby obrady, bo ja musze opusci¢ pan-
stwa przed godzing 15.00, ale mysle, ze mozemy sobie ustali¢, iz obradujemy dwie
godziny, nie dtuzej.

Prosze bardzo, Panie Ministrze.

Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Skarbu Panstwa Pawet Piotrowski:

Dzigkuje.

Szanowny Panie Przewodniczacy! Panie i Panowie Senatorowie! Szanowni
Panstwo!

Pozwolicie panstwo, ze przedstawi¢ panstwu informacje dotyczaca restruktury-
zacji Krajowej Spotki Cukrowej, ktora jest przedmiotem dzisiejszego spotkania.

Zaczne moze od pewnego rysu historycznego, ktéry ma dosy¢ istotne znaczenie
dla tego, o czym bedziemy dzisiaj dyskutowaé. Otoz Krajowa Spotka Cukrowa po-
wstata w wyniku konsolidacji trzech polskich spétek cukrowych Skarbu Panstwa. Roz-
poczeta ona dziatalnos¢ 26 sierpnia 2002 r. na podstawie decyzji ministra skarbu pan-
stwa, wykonujacego jednoosobowe uprawnienia Walnego Zgromadzenia Akcjonariu-
szy Mazowiecko-Kujawskiej Spotki Cukrowej z siedziba w Toruniu. Podwyzszono
woweczas kapitat, na pokrycie ktorego wniesiono aportem akcje Poznansko-Pomorskigj
Spotki Cukrowej oraz Lubelsko-Matopolskiej Spétki Cukrowej. Od 30 wrzesnia
2003 r. Krajowa Spdtka Cukrowa funkcjonuje jako koncern branzowy. Na poczatku
w sktad Krajowej Spotki Cukrowej wchodzity dwadziescia dwie cukrownie, ktérych
inkorporacja stanowifa najwieksza tego typu operacje na polskim rynku. Spotka posia-
data rowniez udziaty wigkszosciowe w cukrowniach Gryfice, Kluczewo, Lesmierz,
Pruszcz Gdanski, ktérych nie mozna byto inkorporowaé¢ w pierwszym etapie. £acznie
grupa Krajowej Spotki Cukrowej liczyta dwadziescia szes¢ cukrowni, poza grupa
funkcjonowata Cukrownia Szczecin. Szalenie istotne, jezeli chodzi réwniez o poczat-
kowy okres dziatalnosci spoiki, jest to, iz na 30 wrzesnia 2003 r. przy przychodach
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spotki na poziomie prawie 2 miliardéw zt, konkretnie 1 miliarda 800 milionow zi,
Krajowa Spotka Cukrowa wykazywata prawie 94 miliony zt straty bilansowej oraz
753 miliony zt zobowiazan kréotkoterminowych.

W pierwszych miesiagcach funkcjonowania spotki realizowata ona dwa najwaz-
niejsze cele. Pierwszy to budowa organizacji i ptynne przejscie od struktur holdingo-
wych do koncernowych, co oczywiscie byto bardzo duzym wyzwaniem dla tego orga-
nizmu oraz wymagato odpowiedniego czasu. Druga kwestia dotyczyta pozyskania fi-
nansowego na przeprowadzenie kampanii cukrowej roku obrotowego 2003/2004.

Tak jak pewnie wiekszo$¢ z panstwa pamieta, w 6wczesnej sytuacji finansowej
spotki, przy wysokiej stracie bilansowej, braku ptynnosci finansowej oraz niekorzyst-
nej sytuacji na rynku cukru, bardzo trudno byto pozyska¢ kredyty na skup burakéw
cukrowych, mimo otrzymanych w listopadzie 2003 r. gwarancji rzadowych. Na po-
trzebna kwote okoto 550 miliondw zt Krajowa Spotka Cukrowa otrzymata w listopa-
dzie 2003 r. i w styczniu 2004 r. tacznie w trzech bankach zaledwie 295 milionéw zt
kredytow skupowych. Istotne jest rdwniez to, ze spétka jednoczesnie zmuszona byta
negocjowa¢ splate przyjetych od cukrowni w wyniku inkorporacji okoto
217 milionow zt zwiazanych ze starymi kredytami i innymi zobowiazaniami oraz caty
czas poszukiwa¢ srodki na sfinansowanie innych biezacych wydatkdw kampanijnych.

W wyniku dziatan spo6tki zobowiazania wobec plantatorow zostaty ostatecznie
sptacone do konca 2004 r. Realizacja zrownowazonej polityki sprzedazy cukru
w pierwszej potowie 2004 r. oraz stopniowy wzrost jego ceny zwigzany z wejsciem
Polski do Unii Europejskiej zaowocowaty stopniowa poprawa ptynnosci finansowej
Krajowej Spotki Cukrowej. Jednym z czynnikéw, ktdry znacznie przyczynit sie do po-
prawy ptynnosci finansowej Krajowej Spotki Cukrowej, byto to, iz nastapito dokapita-
lizowanie spotki akcjami Kopeks.

Jakie dziatania restrukturyzacyjne zostaty wdrozone przez Krajowa Spotke Cu-
krowa? W pierwszej fazie, tak zwanej fazie koncentracji produkcji, prowadzone byty
dziatania zwiazane z restrukturyzacja dwudziestu siedmiu cukrowni, tak aby spotka
zdolna byta sprosta¢ warunkom, jakie stwarza polityka Unii Europejskiej wobec bran-
zy cukrowniczych. Jednym z dziatan restrukturyzacyjnych jest caty czas dazenie do
koncentracji produkcji. Dazenie do koncentracji produkcji i wzrostu przerobu dobowe-
go wynika z przestanek ekonomicznych, poniewaz w przemysle cukrowniczym wyste-
puje wyrazne zjawisko korzysci skali, to znaczy koszt produkcji znacznie maleje przy
wzroscie dobowego przerobu cukrowni. W warunkach naszego kraju przeréb dobowy
powinien wynosi¢ okoto 5 tysiecy 500 t na dobe, co stanowi cel Krajowej Spotki Cu-
krowej.

Na przetomie kampanii 2003/2004 kampanii cukrowej nie prowadzity cukrow-
nie Pruszcz Gdanski, Rejowiec i Szczecin. Istotne byto réwniez to, ze decyzja podjeta
wiosng 2004 r. o wytaczeniu z produkcji kolejnych czterech cukrowni, czyli Borowi-
czek, Klemensowa, Sokotowa i Znina, mimo wielu spotkan uzgadniajacych powyzsza
decyzje, wzbudzita bardzo duze niezadowolenie w tych srodowiskach i wywotata lo-
kalne protesty, w tym protesty gtodowe, strajki, manifestacje, blokady drog oraz bu-
dynkow spotki. W kampanii roku 2005 z produkcji zostaty wytaczone kolejne cukrow-
nie, Cukrownia Janikowo i Cukrownia Opole.

Z punktu widzenia funkcjonowania spotki istotne jest rowniez to, ze w tym cza-
sie, kiedy nastepowata koncentracja w Krajowej Spétce Cukrowej, nastepowata row-

235/V1 15



23. posiedzenie Komisji Rolnictwa i Ochrony Srodowiska

niez zmiana struktury organizacyjnej spotki, polegajaca gtéwnie na ujednoliceniu, na
centralizacji handlu, zakupu towaréw masowych oraz przeprowadzaniu procesu infor-
matyzacji.

Sytuacje ekonomiczno-finansowa Krajowej Spotki Cukrowej nalezy rozpatry-
wacé na podstawie wynikow finansowych spétki w latach obrotowych 2003/2004 oraz
2004/2005. Istotne jest to, ze dziatania restrukturyzacyjne wdrozone przez spotke za-
owocowaty tym, iz Krajowa Spétka Cukrowa zamkneta dwa kolejne lata obrotowe zy-
skiem netto odpowiednio w kwocie prawie 53 milionéw zt w roku obrotowym
2003/2004 oraz w kwocie 7 milionéw 400 tysiecy zt w roku obrotowym 2004/2005.
Nalezy tu podkresli¢, iz poprawito si¢ wiele wskaznikow finansowych. Nalezy tez za-
uwazyc¢, iz rentownos¢ Krajowej Spotki Cukrowej w roku obrotowym 2004/2005 zo-
stata ograniczona tylko do kilku grup czynnikdw.

W roku obrotowym 2003/2004 produkcja cukru przebiegata wedtug regut obo-
wiazujacych w Polsce przed wejsciem, przed akcesja Polski do Unii Europejskiej, zas
sprzedaz istotnej czesci wyprodukowanego cukru zostata zrealizowana wedtug regut
obowiazujacych w Unii Europejskiej, z tego powodu koszt wyprodukowanego cukru
byt relatywnie niski w stosunku do uzyskanej ceny. Wynik finansowy spotki uzyskany
w roku obrotowym 2004/2005 zdecydowanie bardziej odpowiada aktualnym uwarun-
kowaniom gospodarczym spétki. W zakonczonym roku obrotowym po raz pierwszy od
pietnastu lat w Unii Europejskiej ceny cukru spadty w stopniu uzasadniajacym uru-
chomienie mechanizmu interwencji. Niskie ceny oraz trudnosci w petnej realizacji ilo-
sciowego planu sprzedazy spowodowaty spadek wyniku sprzedazy.

Szalenie istotne, jezeli chodzi o kwestie wynikow finansowych spotki w wy-
mienionych latach, jest rowniez to, iz spotka ponosita wysokie, bardzo wysokie koszty
restrukturyzacji, zatrudnienia i restrukturyzacji majatkowej. Odpisy aktualizujace
wartos¢ majatku niefinansowego, a utworzone w ciezar kosztow spotki, wyniosty pra-
wie 57 miliondw zi, za$ strata poniesiona na sprzedazy i likwidacji majatku zbednego —
8 miliondéw 300 tysiecy zt. Koszty odpraw z pakietu socjalnego i pakietu dobrowol-
nych odejs¢ w roku obrotowym 2004/2005 wyniosty prawie 8 milionéw zt. Spotka
utworzyta takze dodatkowa rezerwe na przewidywane koszty restrukturyzacji zatrud-
nienia w biezacym roku obrotowym w kwocie 5 milionéw 300 tysiecy zt i podniosta to
do kwoty prawie 24 milionow zt.

Jezeli chodzi o ptynnos¢ spotki oraz sphate zobowiazan objetych restrukturyza-
Cja, to od dwaoch lat widoczna jest stata poprawa ptynnosci finansowej spotki. W ten
spos6b realizowany jest jeden z gtéwnych postulatéw restrukturyzacji finansowej,
a wiec trwate odzyskanie zdolnosci pfatniczej przez Krajowa Spotke Cukrowa. Ptyn-
nos¢ finansowa spétki ksztattuje sie na zadawalajacym poziomie. Biezace zarzadzanie
ptynnoscia pozwala na terminowe wywiazywanie Si¢ ze zobowiazan spotki wobec
wszystkich grup wierzycieli, a sukcesywna poprawa sytuacji ptatniczej spotki pozwala
na zgodna z zatozeniami realizacje procesu restrukturyzacji zadtuzenia. Z ogolnej
kwoty przyjetych w wyniku inkorporacji w dniu 30 wrzesnia 2003 r. kredytow i pozy-
czek w wysokosci okoto 217 milionéw z+ w ciagu dwoch lat sptacono kwote okoto
161 milionéw zt. Catos¢ kredytéw na dzien 30 wrzesnia 2005 r. stanowity kredyty re-
gulowane terminowo. Kredyty te zostana sptacone do konca wrzesnia 2006 r. do wyso-
kosci 450 tysiecy zt, co oznacza, ze spotka realizuje zaktadana w programie restruktu-
ryzacje spaty przyjetych zobowiazan kredytowych w ciagu trzech lat. Kredyty, ktore
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pozostana do sptaty w roku obrotowym 2006/2007, sa przejetymi w wyniku inkorpora-
cji kredytami inwestycyjnymi z doptatami do oprocentowania, ktore sa sptacane na
warunkach wynikajacych z pierwotnie zawartych uméw kredytowych.

Jezeli chodzi o odzyskanie zdolnosci kredytowej przez spotke, to nalezy podkre-
sli¢, iz praktycznym przejawem poprawy sytuacji finansowej spotki byto bezproblemo-
we pozyskanie w wymaganych kwotach kredytéw na finansowanie zarowno kampanii
roku obrotowego 2004/2005, jak i roku 2005/2006 na warunkach korzystniejszych od
uzyskanych w roku obrotowym 2003/2004, mowie caty czas o kampaniach. Rozpoczety
w spétce wieloletni program inwestycyjny jest realizowany we wspdtpracy z kilkoma
bankami z wykorzystaniem zaréwno kredytow, jak i instytucji leasingu. Banki proponuja
Krajowej Spotce Cukrowej korzystne warunki finansowania inwestycji, widzac w niej
pozadanego i wiarygodnego partnera do dtugoterminowej wspotpracy.

Teraz pozwole sobie przedstawi¢ pewien obraz zwiazany z tym, co si¢ dzieje na
swiatowych rynkach produkcji cukru, i tendencje rozwoju upraw roslin cukrowych.
W sezonie 2004/2005 produkcja cukru na swiecie wynosita 145 milionéw t, w tym
produkcja cukru z trzciny cukrowej, chce to podkresli¢, 110 miliondw t, zas z burakow
cukrowych 35 milionéw t. Ze wzgledu na duzo nizsze koszty produkcji cukru z trzciny
cukrowej, wynikajace zarobwno z przyczyn agrarno-klimatycznych, jak i spotecznych,
w tym kosztow pracy, tendencje produkcji wskazuja na malejacy udziat burakdéw cu-
krowych w produkcji cukru, znaczacy wzrost produkcji cukru z trzciny cukrowej oraz
niewielki wzrost swiatowego spozycia cukru. Macie to panstwo przedstawione w od-
powiedniej tabeli, sa tu wykresy i zobrazowane tendencje, dotyczace rozwoju rynku
cukru, tak cukru pochodzacego z trzciny cukrowej, jak i z burakdéw. Dotyczy to zarOw-
no krajow Unii Europejskiej, jak i nowej Ameryki, mam tu na mysli Brazylie.

Jezeli chodzi o podziat rynku cukru w Europie i w Polsce, to nalezy powiedzie¢,
iz produkcja cukru w Europie jest limitowana, od lat utrzymuje si¢ na zblizonym po-
ziomie i wynosi okoto 20 miliondw t, a najwiekszymi producentami sa Francja i Niem-
cy, produkujace okoto 4 milionéw t cukru rocznie, a nastepnie Polska, Turcja i Rosja,
produkujace, w zaleznosci od roku, od 1 miliona 800 tysiecy t do 2 miliondw t w skali
rocznej. Jest tez odpowiedni diagram, pokazujacy podziat tego tortu, przepraszam za
kolokwializm, jezeli chodzi o podziat rynku cukru w Polsce w kampanii 2004/2005.

Bedac juz przy temacie zwiazanym z rynkiem unijnym, nie sposob nie powie-
dzie¢, odejs¢ od kwestii reformy unijnego rynku cukru. Ot6z miedzynarodowe zobo-
wiazanie Unii Europejskiej, jest to tez zwiazane ze Swiatowa Organizacja Handlu,
nadpodaz cukru w Europie, blisko trzykrotnie wyzsza cena od ceny na rynkach swia-
towych, a takze naciski organizacji konsumenckich, wymusity na Unii Europejskiej
reforme rynku cukru. Podstawowe zatozenia tejze reformy sa nastepujace. Potaczeniu
ulegna kwoty A i B cukru, od kampanii 2006/2007 funkcjonowa¢ bedzie tylko jedna
kwota produkcji cukru. Cena cukru zostanie w stosunku do obecnie obowiazujacej zre-
dukowana o 36%, do poziomu 404,4 euro w roku 2009/2010, zostanie wprowadzona
referencyjna cena cukru, minimalna cena burakéw cukrowych zostanie zredukowana
docelowo o okoto 40%, do 26,4 euro za tone w roku 2009/2010.

Nastepna kwestia zwiagzana z reforma unijnego rynku cukru jest taka, ze planta-
torzy burakow cukrowych beda otrzymywali rekompensate finansowa z tytutu utraty
przychodéw — w wysokosci okoto 65% utraconych przychodéw — spowodowanej re-
dukcja ceny minimalnej burakow cukrowych w danym roku gospodarczym w stosunku
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do roku poprzedniego. Producent cukru bedzie mdgt obnizy¢ cene na buraki cukrowe
skupowane od plantatorow o 10% ponizej ceny minimalnej w przypadku, gdy rynkowa
cena cukru spadnie ponizej ceny referencyjnej. System interwencji zostanie utrzymany
w latach 2009-2019, jednakze w jednym roku gospodarczym w catej Unii Europejskiej
bedzie mogto zosta¢ zakupione tylko 600 tysiecy t cukru. Jego cena interwencyjna be-
dzie wynosita okoto 80% ceny referencyjnej, jaka bedzie obowiazywata w nastgpnym
roku gospodarczym.

Nie sposob jest rowniez, referujac panstwu sprawy zwiazane z Krajowa Spotka
Cukrowa, odnies¢ sie do jej sytuacji na tle sytuacji innych producentéw cukru w Pol-
sce. Krajowa Spotka Cukrowa jest mioda spdtka, mtoda firma, funkcjonujaca zaledwie
trzy lata i bedaca w fazie gtebokich przeobrazen. Ta mtoda firma musi sprosta¢ gigan-
tycznemu wyzwaniu, jakim jest zachowanie konkurencyjnosci w stosunku do innych
firm, ktore sa obecne na polskim rynku. Mysle tutaj o firmach zagranicznych: British
Sugar Overseas, Pfeifer&Langen czy Sudzucker. Szalenie istotne jest to, iz Krajowa
Spotka Cukrowa nie posiada silnego wsparcia kapitatowego, ktérego zrodtem dla jej
konkurentow funkcjonujacych w Polsce sa macierzyste koncerny posiadajace w Euro-
pie niezachwiang pozycje finansowa. Dlatego sytuacja na starcie reformy jest dla Kra-
jowej Spotki Cukrowej bardzo trudna. Utrzymanie si¢ jej na rynku wymaga bowiem
dalszych, powtarzam, dalszych drastycznych dziatan restrukturyzacyjnych. Bo kazda
restrukturyzacja jest bolesna i drastyczna, i dramatyczna w sytuacji braku wystarczaja-
cych srodkdéw oraz akceptowanych przez wszystkich zainteresowanych uczestnikow
procesu restrukturyzacji planéw dziatania.

O efektach dziatan innych producentéw w Polsce, zmierzajacych do obnizenia
kosztow produkcji, tak aby przygotowa¢ si¢ na skutki finansowe reformy, swiadcza
przedstawione informacje. Na przykiad poza grupa Stdzucker i wchodzaca w jej skiad
Saint Louis Sucre wszystkie koncerny zakoncza w 2006 r. proces koncentracji produk-
cji; wytypowaty i rozbudowaty juz cukrownie docelowe i koncentruja si¢ tylko na za-
daniach zmierzajacych do wzrostu przychodow i obnizki kosztéw. Na wykresie, ktory
panstwo macie w swoich materiatach, jest to przedstawione.

(Wypowiedzi w tle nagrania)

Nie macie ich panstwo. Bardzo przepraszam, udostepnimy te materiaty, a na ra-
zie pozwolg sobie dalej referowac.

Jezeli chodzi o liczbe cukrowni pracujacych i wytaczanych we wszystkich kon-
cernach dziatajacych w Polsce, to dane z kampanii 2005-2006 sa nastepujace: Krajowa
Spotka Cukrowa posiada osiemnascie cukrowni pracujacych i dziewie¢ cukrowni nie-
czynnych, Saint Louis Sucre — dziewi¢¢ cukrowni pracujacych, siedem nieczynnych,
Pfeifer&Langen — cztery pracujace i siedem nieczynnych, British Sugar Overseas —
cztery cukrownie pracujace i sze$¢ nieczynnych, Stdzucker — trzy czynne, trzy nie-
czynne i Nordzucker — dwie pracujace i cztery nieczynne. W 2006 r. British Sugar
Overseas ma zamkna¢ minimum dwie cukrownie i docelowo planuje prowadzi¢ pro-
dukcje tylko w jednej cukrowni, zas Pfeifer&Langen — jedng cukrowni¢ i prowadzié¢
produkcje w trzech cukrowniach.

Co jest rowniez istotne, cukrownie Krajowej Spotki Cukrowej przerabiaja sred-
nio zdecydowanie mniej burakow na dobe niz polskie cukrownie wchodzace w skiad
zagranicznych koncernow, a takze pracuja okoto dwudziestu dni krocej niz one. Powo-
duje to znaczaca roznice w kosztach produkcji. Wielkos¢ produkcji w polskich cu-
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krowniach koncernéw zagranicznych to ponad 250 t wyprodukowanego cukru na jedna
0sobe zatrudniona, a w Krajowej Spétce Cukrowej — 135t cukru na jedna osobe. Wy-
nika to nie tylko z nadmiernego zatrudnienia w cukrowniach Krajowej Spotki Cukro-
wej, ale takze z ich niedostatecznego wyposazenia technicznego oraz duzego rozdrob-
nienia plantacji buraczanych w niektorych regionach kraju, co w konsekwencji prowa-
dzi do koniecznosci realizowania skupu i dostaw surowca za posrednictwem tereno-
wych punktow przetadunkowych.

Nawiazujac do sytuacji rynku cukru na terenie Unii Europejskiej, pozwole sobie
w skrécie zreferowac kwestie: Krajowa Spétka Cukrowa a reforma unijnego rynku cu-
kru. Po pierwsze, aby zneutralizowa¢ skutki finansowe reformy dla swej podstawowej
dziatalnosci i prowadzi¢ produkcje oraz sprzedaz cukru bez straty zysku, Krajowa
Spotka Cukrowa przy obowiazujacej cenie referencyjnej cukru musiataby obnizy¢
koszty catkowite 0 12%. Jednak w zwiazku z tym, ze duza czes¢ kosztdw jest niezalez-
na od Spoiki, tak jak cena burakdw, optata produkcyjna, stopa oprocentowania kredy-
tow, pozostate koszty musiatyby zosta¢ zredukowane o 23%. W przypadku uksztatto-
wania si¢ ceny cukru na poziomie interwencyjnym — zgodnie z reforma rynku cukru
cena interwencyjna stanowi 80% ceny referencyjnej, jaka bedzie obowiazywata w ko-
lejnym roku gospodarczym — Spotka musiataby obnizy¢ wszystkie koszty poza kosz-
tem burakdw cukrowych, czyli optaty produkcyjne, odsetki od kredytow bankowych,
0 okoto 55%. Wiedzac, ze wartos¢ marzy przetworczej, czyli kwoty, ktéra powinna
stuzy¢ producentowi cukru na pokrycie kosztow przerobu burakéw, kosztéw statych
i kosztow finansowych, jest wartoscia wynikajaca ze stosunku miedzy obowiazujaca
cena cukru, cena burakdéw oraz wartoscia opfat zwigzanych z regulacja rynku cukru,
musimy zauwazy¢, ze w wyniku wprowadzenia w zycie zatozen reformy jednostkowa
marza przetworcza spadnie o okoto 27% w stosunku do produkcji krajowej, przepra-
szam, kwotowej Krajowej Spotki Cukrowej z 2005 r., a wartos¢ utraconych wptywow
osiagnie poziom okoto 176 miliondw zt. Jezeli jednak cena cukru uksztattuje sie na
poziomie zblizonym do zaktadanej w danym roku gospodarczym ceny interwencyjnej,
a nie referencyjnej, jednostkowa marza spadnie o0 56% w stosunku do roku biezacego.
Dla produkcji Krajowej Spotki Cukrowej oznacza¢ to bedzie utrate wptywow w wyso-
kosci okoto 370 miliondw zt.

Jaka jest prognoza wyniku finansowego Krajowej Spotki Cukrowej w przypad-
ku braku dziatan restrukturyzacyjnych? W przypadku braku zdecydowanych dziatan
zmierzajacych do ograniczenia kosztow dziatalnosci Spétki we wszystkich jej obsza-
rach po 2008 r. utraci ona mozliwos¢ funkcjonowania na rynku cukru. Prognozy wyni-
ku finansowego Spotki na najblizsze lata obrotowe zostaty przedstawione na wykresie.
Ja pozwole sobie tylko nadmieni¢, iz pamictajac, jak trudno byto pozyskaé Krajowej
Spotce Cukrowej srodki na biezace funkcjonowanie w latach 2003-2004, nalezy wyko-
rzysta¢ nadchodzace lata gospodarcze na nalezyte przygotowanie si¢ do wyzwan na
nastepne lata zwiazane z reforma rynku cukru. Aby Spotka mogta dalej sie rozwijac,
funkcjonowac i trwa¢, nalezy jej umozliwi¢ po kampanii 2009-2010, po pierwsze: do-
konczy¢ proces koncentracji produkcji, tak aby poprzez wzrost przerobu dobowego
i wydtuzenie kampanii w cukrowniach docelowych znaczaco obnizy¢ jednostkowe
koszty produkcji. Zaktadamy, ze w 2008 r. w Krajowej Spotce Cukrowej bedzie pra-
cowato dziesi¢¢ cukrowni. W roku 2006 planowane jest wytaczenie z produkcji cu-
krowni Czestocice, Mata Wies, Ostrowy, Tuczno i Wozuczyn. W cukrowniach uzna-
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nych za docelowe nalezy zrealizowa¢ do konca rozpoczety program inwestycyjny,
gdyz jego petne wykonanie warunkuje osiagniccie celdw zwiazanych z koncentracja
produkcji. Po drugie, nalezy réwniez dostosowaé¢ poziom i wskazniki zatrudnienia
w spétce do wartosci zblizonych do tych, ktére charakteryzuja pozostate koncerny pro-
dukujace cukier w Polsce. Jest to jedno z podstawowych zadan prowadzacych do
zmniejszenia kosztow produkcji. Dodatkowo nalezy na szersza niz dotychczas skale
tworzy¢ alternatywne miejsca pracy w cukrowniach wytaczanych z produkcji. Chodzi
zarobwno 0 wsparcie procesu redukcji zatrudnienia, jak i poszukiwanie innych form
prowadzenia efektywnej dziatalnosci gospodarczej przy wykorzystaniu posiadanego
przez Krajowa Spotke Cukrowa potencjatu. Nalezy rowniez stale poprawiac¢ organiza-
cje pracy, udoskonalajac struktury organizacyjne oraz lepiej wykorzystujac posiadane
zasoby ludzkie i srodki pracy w celu obnizenia kosztow i wzrostu przychodow Spoiki.

Oczywiscie istnieja zagrozenia zwiazane z realizacja zalozonych zadan. Naj-
wazniejsze z nich to uwarunkowania rynkowe zwiazane z poziomem cen referencyj-
nych i interwencyjnych. Nie mogac do konca przewidzie¢ poziomu cen na zreformo-
wanym unijnym rynku cukru, nalezy wzia¢ pod uwage, ze spadek tych cen ponizej
przedstawionych zatozen moze znacznie ograniczy¢ mozliwosci finansowe Spétki lub
wrecz postawié pod znakiem zapytania kontynuowanie przez nig produkcji z powodu
braku optacalnosci. Brak ceny interwencyjnej na odpowiednio skalkulowanym pozio-
mie moze ponadto spowodowac silne zaktocenie, jezeli nie catkowita eliminacje proce-
su restrukturyzacji Spoiki.

Co wigcej, jezeli chodzi o zagrozenia zwiazane z realizacja zatozonych i przed-
stawionych panstwu zadan? To Sg szalenie istotne sprawy spoteczno-samorzadowe.
Z dotychczasowych doswiadczen zwigzanych z Krajowa Spotka Cukrowa, w tym bez-
posrednich doswiadczen ministra skarbu panstwa i ministerstwa rolnictwa, wynika, ze
koncentracja produkcji polegajaca na wytaczaniu kolejnych cukrowni budzi niezado-
wolenie zaréwno wsrdd zatdg tych cukrowni i miejscowej spotecznosci, jak i wiadz
lokalnych. Przybiera ono r6zne formy i angazuje bardzo wiele oséb z réznych szczebli
wiadzy. Nie zawsze jednak te dziatania uwzgledniaja interesy Spotki jako catosci.

Zagrozeniem dla realizacji zadan postawionych przed Krajowa Spotka Cukrowa
sa rowniez zmiany cen surowca. Drastyczne obnizenie cen burakdéw cukrowych
i uszczuplenie przychoddw plantatorow moze postawi¢ pod znakiem zapytania konty-
nuowanie przez nich produkcji. W efekcie moze to spowodowac¢ brak surowca i — w
najgorszym scenariuszu — doprowadzi¢ do zaniechania produkcji cukru takze przez
Krajowa Spotke Cukrowa.

Inna obawa zwiazana z obnizka ceny burakdéw jest mozliwos¢ przenoszenia
prawa do uprawy tego surowca w inne regiony kraju, co z kolei moze skutkowac¢ ko-
niecznoscia ponoszenia dodatkowych wydatkdw inwestycyjnych.

Szalenie istotne — dlatego chciatbym to przyblizy¢ szanownym panstwu — sa
dziatania spoteczno-ekonomiczne podejmowane przez Krajowa Spdtke Cukrowa
w celu przeciwdziatania skutkom jej restrukturyzacji. Sa to dziatania podejmowane
w dwoch obszarach: po pierwsze, tworzenia oston socjalnych, po drugie, tworzenia
miejsc pracy w alternatywnych przedsiewzigciach gospodarczych.

Programy ostonowe — Spoétka podejmuje wszelkie mozliwe dziatania w celu
ztagodzenia spotecznych skutkdw wprowadzanej reformy unijnego rynku cukru. Z tego
wzgledu zmiany wprowadza sie etapami przy jednoczesnym uwzglednieniu potrzeby

20 235/V1



w dniu 17 maja 2006 r.

odpowiedniego zabezpieczenia spotecznego pracownikow Spotki. Pierwszym etapem
koniecznych zmian jest wprowadzany obecnie Regulamin Programu Dobrowolnych
Odejs¢. W ramach tego regulaminu w spo6tce wdrozone zostana Program Dobrowol-
nych Odejs¢ i Program Adaptacji Zawodowej. To sa szalenie istotne rzeczy, te, ktore
Krajowa Spdtka wprowadza, bo bylismy — i jestesmy — swiadkami, jak zatatwiane sa te
sprawy w innych firmach cukrowych. Celem wprowadzenia Regulaminu Programu
Dobrowolnych Odejs¢ jest ztagodzenie spotecznych i ekonomicznych skutkéw re-
strukturyzacji Spotki, w szczegolnosci poprzez stworzenie warunkOw zapewniajacych
kontynuacje zatrudnienia lub rozpoczecie innej aktywnosci zawodowej na wewnetrz-
nym lub zewnetrznym rynku pracy — dalej — zapewnienie warunkow do rozwoju poten-
cjatu spotecznego i zawodowego pracownikdéw zgodnie z sytuacja na rynku pracy oraz
zapewnienie wsparcia socjalnego pracownikom konczacym prace w cukrowni. Chciat-
bym tutaj nadmieni¢, iz pracownicy, ktérzy dobrowolnie odchodza ze Spdétki, moga
liczy¢ na odprawy pienigzne w wysokosci 21-60 tysiecy zt brutto oraz inne, dodatko-
we swiadczenia. Maksymalna wysokos¢ swiadczen finansowych nie moze jednak
przekroczy¢ kwoty siedemdziesieciopieciokrotnego minimalnego wynagrodzenia za
prace.

W celu ulatwienia adaptacji spoteczno-zawodowej 0s6b konczacych prace
w Spéice wprowadzony zostanie program adaptacji zawodowej. W ramach tego pro-
gramu $wiadczone beda ustugi, ktore obejma w szczegolnosci: diagnoze zawodowa
0s0b do tego uprawnionych w celu poznania doswiadczen zawodowych, predyspozycji
osobowych i preferencji bedacych podstawa przygotowania indywidualnych planéw
aktywizacji zawodowej; doradztwo zawodowe i organizacje¢ szkolen majacych na celu
nabycie nowych kwalifikacji zawodowych; cykl konsultacji i warsztatow dla osob pla-
nujacych uruchomienie wiasnej dziatalnosci gospodarczej; szkolenia doskonalace
praktyczne umiejetnosci konieczne w poszukiwaniu pracy; aktywna pomoc w uzyska-
niu odpowiedniego zatrudnienia na lokalnym rynku pracy oraz w powiatach oscien-
nych, poprzez kontakty, rozmowy z pracodawcami planujacymi wzrost zatrudnienia.
Co wiecej, istnieje rowniez staty dyzur doradcow zawodowych udzielajacych pomocy
w sprawach zwiazanych z zakonczeniem pracy w Krajowej Spotce Cukrowej i poszu-
kiwaniem nowych mozliwosci zatrudnienia.

Ponadto Krajowa Spotka Cukrowa zamierza w najblizszym czasie wdrozy¢ pro-
gram $wiadczen relokacyjnych, ktory okresli szczeg6towe zasady i warunki przyzna-
wania swiadczen finansowych pracownikom zmieniajacym miejsce swiadczenia pracy
w zwiazku z reorganizacja Spoitki lub potrzeba pozyskania przez inne jednostki organi-
zacyjne pracownikdw o wysokich, szczegolnych kwalifikacjach.

Teraz stow kilka na temat alternatywnej dziatalnosci gospodarczej. To jest drugi
niezwykle wazny element dziatania zmierzajacy nie tylko do ztagodzenia skutkow re-
strukturyzacji, ale rowniez do optymalnego zagospodarowania posiadanych aktywow
przez wdrozenie alternatywnych wobec produkcji cukru dziatalnosci gospodarczych.
Dziatania czy przedsiewziecia gospodarcze majace na celu zagospodarowanie nad-
miernych zasobow mozna podzieli¢ na dwie grupy: dziatania wewnetrzne, czyli dzia-
fania na potrzeby wiasne Spéiki, ktore zastapia nabywanie ustug; i dziatania zewnetrz-
ne, polegajace na opracowaniu planu prowadzenia dziatalnosci na rzecz odbiorcow
zewnetrznych i wdrozenia tego planu. Jest szereg takich projektow. Ja pozwole sobie je
wymieni¢, bo to sa szalenie istotne kwestie. Wsrod projektow, ktore si¢ pojawity

235/V1 21



23. posiedzenie Komisji Rolnictwa i Ochrony Srodowiska

w ramach planowania dziatalnosci alternatywnej, sa: hurtownia nasienna oraz chemii
rolniczej, hurtownia chemii technicznej i materiatow filtracyjnych, remont i kalibracja
aparatury pomiarowej, archiwum centralne, uruchomienie produkcji folii, zadruk pa-
pieru, produkcja ziemi ogrodniczej z osadnikow, remont taboru kolejowego, produkcja
soku inwertowanego, recykling opon i samochoddw, serwis odziezy roboczej, produk-
cja kostki brukowej, galanterii betonowej, spedycja cukru eksportowanego, produkcja
opakowan typu big-bag, workow, folii budowlanej i ptyt poliweglanowych, produkcja
wyrobow galaretek, kisieli, produkcja mas bitumicznych, ustugi wypalania wapna,
kompleksy agroenergetyczne — Enod, biopaliwa, czyli bioetanol, biodiesel, produkcja
wyrobow cukierniczych, soku gestego lub odcieku, hurtownie materiatow sypkich na
opat. Nalezy podkresli¢, iz wszystkie projekty alternatywnej dziatalnosci gospodarczej,
bedace elementami planu dziatan na rzecz tagodzenia skutkdw restrukturyzacji Krajo-
wej Spotki Cukrowej, maja zapewni¢, przy zachowaniu zasady ekonomicznej opfacal-
nosci, zagospodarowanie zasobow ludzkich oraz maksymalne wykorzystanie istnieja-
cych rzeczowych elementéw majatku trwatego. Za ekonomiczne uzasadnione mozna
bedzie uzna¢ juz te projekty, ktore spowoduja — to minimum — zroéwnanie si¢ kosztow
statych i zmiennych z wptywami z takiej dziatalnosci, liczonymi takze jako strumienie
pieniezne. Dlatego tez kazdy realny projekt dziatalnosci, ktory pozwalatby w ten spo-
sob wiasnie zagospodarowa¢ uwolnione zasoby, poddawany jest wnikliwym analizom.
Dziegkuje bardzo.

Przewodniczacy Jerzy Chradscikowski:

Dziekuje panu ministrowi za przekazanie dos¢ obszernych informacji o Krajo-
wej Spotce Cukrowej, o jej historii i biezacej dziatalnosci restrukturyzacyjnej. Brakuje
jednak informacji, ktéra bysmy chcieli najbardziej ustysze¢, ktora jest jakby tematem
na dzisiaj. Co prawda, powiedziat pan minister, ze wykaczeniu podlega pie¢ spotek,
wymienionych z nazw, i ze fala niepokoju i protestéw — to byto wymienione — jest jed-
nym z czynnikdw zagrozen. No, ja mysle, ze ten niepokdj jest dos¢ duzy. Dlatego po-
prosze w pierwszej kolejnosci pandéw senatoréw o zabranie gtosu, a pozniej oddam
gtos panstwu.

Prosze, pan senator £yczak.

Senator Jozef Lyczak:

Panie Przewodniczacy! Szanowni Panstwo!

Ja bede mowit bardzo krétko, bo przeciez mamy bardzo wielu zaproszonych go-
sci, przedstawicieli zatdg cukrowni, ktore, jak pan minister zaznaczyt, maja by¢ za-
mknigete, i cel dzisiejszego spotkania jest migedzy innymi taki, zeby wystuchaé nie tylko
pana ministra, ale rowniez panstwa, i ewentualnie dojs¢ do jakiegos konsensusu, tak
zeby panstwo wyjechali stad, no, w przekonaniu, ze rowniez dla panstwa sprawy pojda
w dobrym kierunku.

Zaczne od tego, ze reforma unijnego rynku cukru, w moim przekonaniu, ma
w zasadzie jeden cel i ze ten cel osiagniemy w niedtugim czasie: nastapi catkowite albo
prawie catkowite wygaszenie produkcji cukru. Dzisiaj Polska produkuje okoto 10%,
a za cztery, pig¢ lat, jezeli sprawy beda szty tak, jak ida teraz, bedzie produkowata 1-
2%. Ja akurat sam jestem plantatorem burakéw koncernu angielskiego British Sugar.
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Tak jak pan minister to przedstawit, British kupit w Polsce dziesig¢ cukrowni — ja aku-
rat bratem udziat w zamykaniu cukrowni w Unistawiu, Panie Ministrze — i na dzien
dzisiejszy zostawit w zasadzie juz tylko dwie. A wigc pytam si¢: gdzie tu jest koncen-
tracja i utrzymanie produkcji na takim poziomie, jaki byt, kiedy kupowali cukrownie i
rozpoczynali dziatalnos¢ w Polsce? W mojej ocenie jest to swiadome i celowe wyga-
szanie produkcji. Koncerny zachodnie nie produkuja cukru, no, w najlepszym razie
zmniejszaja jego produkcje do minimum, tylko produkuja bezrobocie, bo zamykajac
fabryki, zostawiaja ludzi bez pracy.

Wracajac do Krajowej Spotki Cukrowej, chciatbym zadaé kilka pytan, zeby nie
przedtuzaé. Nie ukrywam, ze byli u mnie przedstawiciele jednej z cukrowni — miesz-
kam na Kujawach — ktorzy sa rozzaleni przede wszystkim dlatego, ze proponowane
jest zamkniecie cukrowni w Tucznie. Obok jest cukrownia w Kruszwicy. Mam pyta-
nie: jezeli cukrownia w Tucznie przynosi minimalna strate, ktéra wynika réwniez
z poprzednich inwestycji, nie przez nia zawinionych, o czym na pewno przedstawiciele
cukrowni beda moéwili w szczego6tach, a lezaca obok Kruszwica generuje okoto
16 milionow zt strat — no, ta cukrownia jest w miescie, a za chwile beda pewnie dy-
rektywy unijne, ktore powiedza, ze niestety trzeba ja zamknaé, bo nie spetnia kryteriéw
ochrony srodowiska, zatozmy — czemu wiasnie Tuczno Krajowa Spotka wybrata do
zamknigcia?

Kolejne pytanie. Pojawia si¢ szansa zakupu limitu z Unii. Czy Krajowa Spotka
zamierza kupi¢ te sto tysiecy? To rowniez jest szansa na rozwoj.

Sa glosy, ze Krajowa Spotka jest ztym gospodarzem. No bo jak to inaczej okre-
§li¢, skoro w ciagu czterech lat nikt z zarzadu Tuczna nie odwiedzit Spétki? Pan sie
usmiecha. Ja wiem, zaraz pan bedzie to negowat. Dla mnie jednak to jest rzecz, no,
karygodna, niedopuszczalna, zeby tak byto, w mojej ocenie to jest totalna ignorancja.
Jak mozna przez cztery lata by¢ gospodarzem i nie odwiedzi¢ zatogi, nie rozmawiaé
o problemach? Prositbym o odpowiedzi na te w skrécie postawione przeze mnie pyta-
nia. Dziekuje.

Przewodniczacy Jerzy Chraéscikowski:

Dzigkuje panu senatorowi.
Poprosze nastepnego pana senatora.
Pan senator Adamczak.

Senator Mirostaw Adamczak:

Dziekuje, Panie Przewodniczacy.

Panowie Ministrowie, mam pytanie do panéw. Mamy przeciez podpisane umo-
wy z koncernami zachodnimi, ktére w praktyce nie realizuja wielu punktow tych
uméw. Czy mamy kontrole nad realizacjami poszczegélnych punktéw uméw, ktore
byty do tej pory przygotowane? | na jakim etapie... Czy faktycznie firmy, koncerny
zachodnie realizuja te umowy? Bardzo prosze o odpowiedz.

Przewodniczacy Jerzy Chraéscikowski:

Dziekuje bardzo panu senatorowi.
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Za chwile udziele gtosu rowniez panu senatorowi.

Chciatbym jednak wspomnie¢, ze ja juz si¢ spotkatem z panem ministrem w cu-
krowni u siebie na terenie Wozuczyna, podobnie jak z przedstawicielem Krajowej
Spotki i z tak zwana rada konsultacyjna z panem wojewoda lubelskim na czele. Temat
jest panu ministrowi znany. Ja nie bede ciagnat tej dyskusji, bo wiem, ze jest tu pan
senator z Ziemi Lubelskiej, doktadnie mowiac, z naszego terenu, z siddemki.

Prosze, Panie Senatorze Podkanski.

Senator Lestaw Podkanski:

Tak, dziekuje bardzo.

Panie Przewodniczacy! Panowie Ministrowie! Panie i Panowie!

Kilka kwestii 0 szerszym znaczeniu, mysle, ze warto dzisiaj na tle przedstawio-
nej informacji podnies¢. Ja przyznam szczerze, czutem z daleka, ze tak powiem, jaka
jest sytuacja prawna, finansowa, ekonomiczna KSC, ale dzisiejsza informacja, no, jest
porazajaca — przysztos¢ Spoiki i jej bytowanie na rynku jawi sie bardzo mrocznie. No
bo jesli dzisiaj pan minister nam mowi, ze po to, zeby to w ogdle zyto, nalezatoby
wdrozy¢ redukcje kosztébw nawet o 55%, a marze zmniejszy¢é o 56%, to od razu —
z punktu widzenia normalnej gry rynkowej — nasuwa si¢ odpowiedz, ze to jest przed-
siewziecie, no, wrecz graniczace z cudem, ze tego w peini przeprowadzi¢ si¢ nie da.
Wiec ja bym chciat zapyta¢ cztonkdw rzadu przede wszystkim o to, czy przypadkiem —
i na ile, jesli tak — KSC juz na starcie byta obarczona takim cigzarem, ze mozliwosé¢
normalnego konkurowania zostata juz w tamtym momencie w pewnym sensie zmniej-
szona, juz nie uzyje innego terminu. To po pierwsze. Po drugie, jaki jest model doce-
lowy, wypracowany dzisiaj, KSC? Zabrakto mi tego w tej informacji. Jakiej przyszto-
sci — i czy w ogdle — generalnie chcielibysmy my jako podmiot krajowy, nazwijmy to,
dla tego polskiego quasi-koncernu? Najpierw trzeba by okresli¢, co chcielibysmy mie¢
w przysztosci, a pdzniej jak gdyby dopasowac¢ oprzyrzadowanie do zrealizowania tego
planu. Czy dzisiaj panowie w trzech zdaniach jestescie w stanie powiedzie¢: chcemy
stworzy¢ taki to a taki model docelowy KSC, tak ona ma wygladac¢?

Kolejna sprawa, zaniepokoita mnie i pisana, i ustna tres¢ przekazana przez pana
ministra, ze KSC nie posiada wsparcia kapitatowego. No, przepraszam, to panstwowa
firma, w 100% Skarb Panstwa jest jej whascicielem, a jesli minister skarbu mi mowi, ze
firma, ktora jest podmiotem w 100% nalezacym do panstwa, nie ma wsparcia kapita-
towego, to ja czegos tu nie rozumiem. Sorry, no, sa reguty gry i wikasciciel nie moze mi
mowi¢, ze nie ma wsparcia kapitatowego. No, to niezrozumiate podejscie. Albo to
przeoczenie, albo ten tekst pisat urzednik, ktory w ogéle nie rozumie, na czym polega
nadzor Skarbu Panstwa nad firma, ktora jest tego skarbu wiasnoscia.

Kolejna rzecz, jesli juz dochodzimy do spraw bardziej szczegotowych, to
chciatbym zapytac i rzad, i Krajowa Spotke Cukrowa, jakimi kryteriami sie kieruja
przy przygotowywaniu, planowaniu wytaczania z produkcji poszczegolnych cukrowni?
Czy to jest po prostu kwestia planu oderwanego od rzeczywistosci, od bazy cukrowej,
od kilometrow, od odlegtosci, od potencjatu, od wyniku ekonomicznego, od zawartosci
cukru w cukrze, ze tak powiem zartobliwie, czyli wydajnosci buraka cukrowego? No
bo wezmy jako przykfad chociazby ten wspomniany przez pana przewodniczacego
Wozuczyn. Dla mnie nie jest zrozumiate, dlaczego on musiat si¢ znalez¢ na tej liscie
i dlaczego za chwile KSC bedzie wozita buraki cukrowe 200-300 km do innej cu-
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krowni, do innego podmiotu do niej nalezacego. Jest w tym co$ irracjonalnego, w
ogole jesli chodzi o logike, ekonomig itp.

W zwiazku z tym kolejna sprawa: jakimi kryteriami kieruje sie Spotka przy li-
kwidacji poszczegolnych sktadéw buraczanych? Przeanalizowatem sytuacje w terenie.
Tu tez dochodzi do takich paradoksow, ze sktady buraczane, ktére sa kosztowo stosun-
kowo tanie, ze tak powiem, i przerabiaja, mozna nawet powiedzie¢, najwigksze objeto-
sci jesli, chodzi o dostawy i zbieranie burakéw na placu, sa likwidowane. Tym samym
zmusza si¢ solidnych producentéw do znacznie zwigkszonego ponoszenia kosztow or-
ganizacji skupu burakdw cukrowych. Dziekuje.

Przewodniczacy Jerzy Chraéscikowski:

Czy jeszcze ktos z panow senatorow?
Proszg.

Senator Michat Wojtczak:

Nie chciatbym powtarza¢ tego, co moi przedmowcy powiedzieli, ale wsrod za-
grozen dotyczacych realizacji zadan restrukturyzacyjnych pan minister przedstawit trzy
grupy takich zagrozen. Rzeczywiscie przyczyny dwoch z nich maja charakter obiek-
tywny. Sa to uwarunkowania rynkowe zwiazane z poziomem cen, ze zmiana cen refe-
rencyjnych czy cen surowca. Natomiast uwarunkowania, ktore sa, no, niezbyt obiek-
tywne i dotycza funkcjonowania samej Spoiki, to sa sprawy spoteczno-samorzadowe.
| to sa sprawy najbardziej delikatne, bo dotycza zywotnych intereséw ludzi zatrudnio-
nych w spotkach, wspdtpracujacych z tymi spotkami itd. W zwiazku z tym ja bym
chciat jeszcze raz bardzo prosi¢ o wskazanie kryteriow wyboru cukrowni, ktore sa
przeznaczone do likwidacji. Bo to, ze beda protesty, ze beda niepokoje, ze beda obawy
0 przysztos¢ ludzi, bedzie dotyczyto kazdej cukrowni, ktéra zostanie przeznaczona do
likwidacji. Wigc my chcielibysmy przynajmniej mie¢ pewnosc¢, po pierwsze, ze o prze-
znaczeniu cukrowni do wytaczenia z dziatalnosci decydowaty bardzo przemyslane
kryteria, a po drugie, ze pracownikom czy srodowiskom zwiazanym z tymi zaktadami
rzeczywiscie zaproponuje si¢ nie tylko katalog. No bo katalog przedstawiony przez
pana ministra, zawierajacy propozycje alternatywnej dziatalnosci gospodarczej, jest
bardzo obszerny, ale chodzi o to, na ile uruchomienie danej dziatalnosci jest rzeczywi-
scie realne. Jak mowie, katalog jest bardzo dtugi i bardzo interesujacy, ale na ile jest to
mozliwe w warunkach takze konkurencyjnego rynku odziezy roboczej, produkcji sto-
dyczy itd., itd. i r6znych innych historii, a takze mozliwosci pracownikoéw, ich prze-
kwalifikowania i dostosowania do nowych zadan, ktdre bytyby z ta alternatywna dzia-
falnoscia zwiazane. Dzigkuje bardzo.

Przewodniczacy Jerzy Chroscikowski:

Dziekuje.

Kto z panstwa senatorow chce...

Nie widze, zeby ktos z senatoréw chciat zabra¢ gtos. W takim razie ja przekaze
jakby uwage techniczna od samorzadowcow. Samorzadowcy wielokrotnie zwracali si¢
w pismach do prezesa Krajowej Spotki o umozliwienie im przejecia, mozna powie-
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dzie¢, juz zlikwidowanych punktow skupow, zeby mogli przeja¢ te punkty, zeby mogli
je udostepnic¢ rolnikom, zeby rolnicy mogli tam sktadowa¢ buraki. Niestety odpowiedzi
sa negatywne. Aby nie by¢ gotostownym, podam przyktad gminy Skierbieszéw, ktorej
wojt zwrocit sie do mnie i mowi: przeciez mozna bytoby naprawde pomagaé tym lu-
dziom, ale nie — zapta¢, kup albo przetarg, a to jest traktowanie takie troszke... Bo
przeciez to nasz majatek, chtopi go wypracowali, wi¢c gdyby samorzady mogty ten
majatek, czyli te place, przejmowa¢, bytoby to ulatwieniem, pomoca dla rolnikow.
A tak jest jakies takie lekcewazace... | bez przerwy skarza sie na to samorzady. Moze
to trzeba sprzedawac za przystowiowa ztotdwke, skoro darowac nie mozna. W kazdym
razie chodzi o jakie$ tagodniejsze podejscie w tej sprawie. No, to taki moj sygnat.

Co do spraw, ktére koledzy podnosili: likwidacja cukrowni. W rejonach, ktére
naprawdg Sa tylko rolnicze, na mowienie o programach, szkoleniach, przekwalifikowa-
niach itd., no, nie ma miejsca. Cukrowni Lublin, w bardzo dobrym miejscu posado-
wionej — ona byla wczesniej wymieniana — teraz akurat si¢ nie likwiduje, ale jest za-
planowane, jak styszatem, ze w nastepnej kolejnosci ona rowniez bedzie podlegata li-
kwidacji. Czyli to nie jest koniec na tych picciu cukrowniach, ktore si¢ wymienia.
Z tego, co wiem z wczesniejszych zatozen programowych, bedzie jeszcze mnigj cu-
krowni niz te dziesie¢, o ktérych sie¢ tutaj mowito. W zwiazku z tym ja bym tez chciat
ustysze¢, jak docelowo ma wyglada¢ Spotka, ile tych cukrowni bedzie, pie¢, szesé,
osiem, moze dziesie¢, moze dwanascie. Chciatbym wiedzie¢, jaki jest cel. Bo moze
dojs¢ do takiej sytuacji, ze bez przerwy beda fale protestdw, strajkow i wieczny pro-
blem, a cata reforma, ktora my chcemy przeprowadzi¢ kosztem, nie ma co ukrywac,
powtarzam, kosztem wigkszosci rolnikdw i pracownikdw — takie sa moje obawy — cata
praca, ktora zostanie wykonana, moze doprowadzi¢ do tego, ze Krajowa Spotke przej-
mie jeden z podmiotdéw zagranicznych, bo juz od dawna jest zainteresowany jej przeje-
ciem. My to pamigtamy z lat poprzednich. Cel gtdwny, w moim odczuciu, to jest prze-
ja¢ Krajowa Spotke Cukrowa przez podmiot zagraniczny.

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Generalnie doktadnie o to chodzi, ze kwotg.

Jak pamiectam, kiedy reforma byta przygotowywana, cena cukru byfa chyba
okoto czterystu za tong, gdzies$ tak si¢ ksztattowata, a dzisiaj wiemy, ze przy takim ob-
rocie mozna uzyskac¢ siedemset szescdziesiat. Ci, ktdrzy przygotowali reforme, wie-
dzieli, ze jezeli przejma taka kwote, beda mogli sobie pozwoli¢ na wymiang kwot, na
ich przemieszczanie, i zyska¢ na tym, co wytozyli. To jest sugestia, ze ktos§ ma infor-
macje, ktos si¢ przygotowuje do reformy, ktos przejmuje to i widzi w tym interes.
Dlatego wiasnie mam pytanie: czy Ministerstwo Skarbu Panstwa, a doktadnie Krajowa
Spotka Cukrowa ma wizje, jak Spétka ma wygladaé za lat pie¢, czy wtedy ona bedzie
spotka polska, czy tez rzeczywiscie si¢ przewiduje, ze po pieciu latach, jak wskazuja
czynniki, nie majac szans na rynku, bedzie po prostu wystawiona na sprzedaz? Cho¢
oczywiscie innym to si¢ bedzie optacac, inni zrobia tam porzadek, jak zrobili juz we
wczesniej wykupionych spotkach na naszym terenie.

To tyle uwag senatorskich, ktore zamykam.

Nie chciatbym, zeby odpowiedzi byty pojedyncze, niech one beda zbiorcze.
A wczesniej poprosze jeszcze osoby zaproszone o zabranie gtosu.

Pani poset Barys.
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Wiceprzewodniczaca Sejmiku Wojewodztwa Wielkopolskiego
Elzbieta Barys:

Panie Przewodniczacy! Wysoka Komisjo!

Swoja wypowiedz opieram w czesci na raporcie NIK, w czesci na wynikach fi-
nansowych Spotki za lata 2003, 2004 i 2005, a takze na opinii, jezeli chodzi o progno-
zy dbugoterminowe na swiatowym rynku cukru, oenzetowskiej organizacji do spraw
cukru, ktora pokazuje, jak to si¢ bedzie ksztattowato w latach przysztych.

Ot6z z raportu NIK, prosze panstwa, ktory jest podstawowa jednostka kontro-
lujaca i z ktorego analiz parlament winien korzysta¢, wynika jednoznacznie, ze caty
program restrukturyzacji, ktory zostat Najwyzszej Izbie Kontroli przedstawiony... No,
zarzuty sa jednoznaczne: mato czytelne kryteria, 0 czym méwimy od bardzo dawna;
niezagospodarowanie majatku, co powoduje, iz koszty pozostaja wysokie; pie¢set 0s6b
zatrudnionych, pobierajacych wynagrodzenia, ale niepracujacych, co réwniez nie
zmniejsza kosztow prowadzenia tej firmy. To wszystko bezposrednio odzwierciedla si¢
w wynikach finansowych Spo#ki.

Koszty wytwarzania cukru w Krajowej Spotce Cukrowej w latach 2003-2004,
prosz¢ panstwa, to 943 miliony zt, a w nastepnym roku juz 1 miliard 292 miliony zi,
mimo przeprowadzonej restrukturyzacji pieciu cukrowni. Dalej, prosze panstwa, zysk
brutto ze sprzedazy w latach 2003-2004 to 465 milionow zt, a w roku nastepnym juz
tylko 272 miliony zt. Jezeli chodzi o wynik operacyjny, strata w latach 2004-2005 wy-
niosta minus 34 miliony zt. Prosze¢ doda¢ do tego jeszcze sprzedaz akcji Glinojecka,
Ropczyc, czyli wszystkie resztowki, w ktére Skarb Panstwa wyposazyt spotke, oraz
akcje Kopexu na 1 milion 200 tysiecy zt. Jest program restrukturyzacji, prosze¢ zoba-
czy¢, o ile obnizylty sie koszty.

W efekcie zysk netto Spotki w latach 2003-2004 wynidst 52 miliony zt, a w la-
tach 2004-2005, czyli wtedy kiedy istniaty powazne wyzwania przed Spétka i mozli-
wo$¢ zwiegkszenia przez nia produkcji — zaznaczam - juz tylko 7 milionow
400 tysiecy zt.

Teraz prosze zwazy¢, ze do wrzesnia roku 2006, w ramach reformy rynku cu-
kru, trzeba ztozy¢ wniosek o wykup kwoty dodatkowej, kwoty ,,C”, ktéra Unia Euro-
pejska zaproponowata panstwom cztonkowskim. Krajowa Spotka ma do wykupienia
39 tysiecy t kwoty cukrowej. Za co, za przeproszeniem, przy takim gospodarowaniu
ma ona to wykupic¢?

Wracam do protokotu NIK. Protokot NIK zarzuca Spotce: ewidentnie niegospo-
darne dziatanie, jezeli chodzi o sprzedaz cukru, takim firmom jak Anmar, Cukrohurt,
i mase innych tu wymienia; dziatanie na szkode Spotki dotyczace wyptat wynagrodzen
I odpraw cztonkom zarzadu — zadne postgpowania w tej sprawie si¢ nie tocza.

Naleznos¢ z tytutu niewykonania przez firme Pfeifer&Langen zobowiazan
umownych, ktore powinny wptyna¢ do Spétki, to 5 miliondw 800 euro. Od 2004 r. to-
czy sie proces i jestesmy na etapie ustalania wiasciwosci sadu, prosze panstwa, wia-
sciwosci sadu. Zadna sprawa merytoryczna jeszcze sig nie odbyta, zadna.

Koncerny zastaniaja si¢ teraz reforma rynku cukru, twierdzac, ze nie beda juz
inwestowa¢ w swoje cukrownie, mimo ze tak maja zapisane w umowach prywatyza-
cyjnych, bowiem reforma mowi, ze trzeba zmniejsza¢ produkcje cukru. Nastepny kon-
cern, Stidzucker — na podstawie raportu NIK — tez nie zainwestowat w cukrownie, tyl-
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ko w holding, cukrownie sa wygaszane. Tak samo Nordzucker, BSO, mozna powie-
dzie¢, wszyscy. Im wolno robi¢ na tym rynku, co tylko chca.

Mato tego, Krajowa Spdtka Cukrowa zamiast wspétpracowa¢ z takimi organi-
zacjami, jak miedzynarodowa oenzetowska organizacja do spraw cukru, wspotpracuje
niestety intensywnie z konkurencyjnymi firmami, ktére na pewno nie dziataja na jej
korzys¢. Przyktadem jest taka sprawa, prosze panstwa. Rolnicy mogli dodatkowo -
w zwiazku z kwota, ktéra ma by¢ przyznana przez Komisje Europejska — zakontrakto-
wac¢ dodatkowa ilos¢ burakow. Polski Cukier tego nie zrobit, co oznacza, ze zarzadza-
nie ta firma, mimo poprawy wynikdw ptynnosci... No, prosze panstwa, jezeli cukrow-
nia Kluczewo, ktora zostata inkorporowana w poprzednim roku, miata 7 milionow zt
zysku i 7 miliondw zt zysku miata Krajowa Spotka Cukrowa, to jak to wyglada. Le-
smierz, ktéry jest samodzielna cukrownia, miat 5 milionéw zt zysku. To pokazuje, jak
Krajowa Spotka jest zarzadzana. Jak ona moze w tych warunkach funkcjonowac? Przy
optacie restrukturyzacyjnej w wysokosci 130 euro za tong, ktora trzeba bedzie wnosi¢
do Unii Europejskiej, i przy tych kosztach Spétka ma przed soba moze dwa lata, potem
jej nie bedzie. To mdwia wszyscy, miedzy innymi minister Ardanowski w Sejmie.
I my musimy o tym méwié¢ wprost. Nie po to ta firma zostata ustanowiona przez polski
parlament, zeby w tej chwili méwi¢ o wiasciwie zadnych skutkach jej restrukturyzacji,
ktora powinna da¢ efekt ekonomiczny, bo przeciez po to sie restrukturyzuje koncerny,
a tutaj koszty wytwarzania wzrastaja, takie sa wyniki.

(Rozmowy na sali)

To jest analiza, opinia niezaleznego biegtego Krajowej Spotki Cukrowej, to nie
jest jakis wymyslony dokument.

Jezeli dzisiaj panstwo senatorowie i panowie ministrowie nie podejmiecie rady-
kalnych decyzji, to za dwa lata staniecie, niestety, przed koniecznoscia wyprzedazy
kwot do Unii Europejskiej, bo to pozwoli przetrwaé tej firmie jeszcze jakis czas,
a zwihaszcza decyzji wobec bardzo rozrzutnego sposobu funkcjonowania zarzadu Spot-
Ki i rozrastania sie go w nieskonczonos¢, a takze kolejnych jej siedzib — Torun, Moko-
tow, potem u pana Niemczyckiego. O tym wszystkim raport NIK traktuje bardzo
szczegotowo i pokazuje, w jakich aspektach wystepuje tam niegospodarnosé, i o tym
musimy mowi¢. To jest dwiescie siedemnascie stron. Mowi réwniez o zaniedbaniach
w nadzorze ministra skarbu panstwa. Nie mowig o tej ekipie, tylko o poprzedniej. Ewi-
dentne opdznianie powstania Krajowej Spotki Cukrowej, wyprzedaz cukrowni, ktore
mogty wzmocnié¢ ten podmiot, niejasne sposoby sprzedazy akcji uprzywilejowanych —
to wszystko, co wskazuje NIK, powinno by¢ skierowane do prokuratury, bo to nie sa
rzeczy, ktore po prostu nie przyniosty efektu, to jest dziatanie na szkode Skarbu Pan-
stwa. To samo odnosi si¢ do programu restrukturyzacji. | to nie jest ocena ani ludzi,
ktorzy tu dzisiaj siedza, ani moja prywatna, to jest ocena NIK. NIK wskazuje wyraznie
niejasne kryteria. Swiadcza o tym réwniez wyniki Spotki. Owszem, mozna mowié, ze
cena cukru na rynku spadta od tego czasu, lat 2003-2004, ale dziatania biznesowe
Spotki sa pozal si¢ Boze, nie ma ani koncepcji marketingowej, ani koncepcji inwesty-
cyjnej, i to wszystko powoduje, ze wynik jest taki, a nie inny.

Prosze panstwa, ja nie chce przedtuzaé, ale sprawa jest na ostrzu noza. Przede
wszystkim, trzeba wykupi¢ kwote od Unii, bo to pozwoli na zwigkszenie produkciji,
a ceny cukru wedtug prognozy organizacji ONZ do spraw cukru péjda w gore. Czesé
koncernow wycofuje sie z produkcji cukru. Stidzucker na terenie Czech i Austrii prze-
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stawia cukrownie na produkcje bioetanolu. My tez bysmy juz mogli to robi¢. Docelo-
wo W roku 2008 Sudzucker bedzie produkowat 300 milionéw t bioetanolu. Ma zrobio-
na kalkulacje: 1 litr bioetanolu — 0,55 centow. My réwniez moglibysmy juz zaczynaé
produkcje, ale nic na ten temat si¢ nie mowi. Trzeba cukrownie przemianowac i da¢
sobie spokoj z kisielem i galaretkami, i robi¢ to, na czym si¢ robi biznes na swiecie, bo
za chwile biznes beda robi¢ inni. British Sugar tez juz powotat spétke do produkcji
biopaliw i ona begdzie produkowac¢ takze na naszym rynku, jak tylko si¢ pojawi znowe-
lizowana ustawa. Jakie sa przygotowania do zamiany naszych cukrowni na produkcje
biopaliw, nikt nie wie. Podobno to jest przygotowane, ale $cisle tajne. Scisle tajny — dla
pracownikow — byt tez program restrukturyzacji, a jakie dat efekty, kazdy widzi. Dzig-
kuje bardzo.

Przewodniczacy Jerzy Chraéscikowski:

Dziekuje pani poset Barys.
Prosze, w kolejnosci zgtoszen, pan z prawej strony.

Przedstawiciel Cukrowni Ostrowy Witold Antczak:

Nazywam si¢ Witold Antczak, jestem z Cukrowni Ostrowy, reprezentuje jedna
z cukrowni przeznaczonych do wygaszenia.

Trudno nam si¢ odnies¢ merytorycznie do pewnych kwestii, bo materiat, ktérym
dysponowat minister, otrzymalismy przed chwila. Ale w zasadzie nie przyjechalismy
tu po to, zeby dyskutowa¢ nad materiatem, ktéry wszyscy w cukrowniach powinni
zna¢. Poza tym wydaje mi sie, ze to nie jest materiat, nad ktérym powinno sie dysku-
towa¢. Whasciwe kwestie podniosta pani poset. My tez przyjechalismy po to, zeby te
kwestie podnies¢ i zeby panstwu uswiadomié, jaka w tej chwili sytuacja jest w cu-
krowniach.

Sytuacja jest, moge tak to nazwac¢, krytyczna. Z czego ona wynika? Ona wynika
z polityki, jaka prowadzit zarzad w kwestii restrukturyzacji Krajowej Spotki Cukrowe;j.
Chodzi gtéwnie o to, ze decyzja 0 wygaszeniu tych pieciu cukrowni zapadta w ubie-
glym roku, 13 maja, a plany restrukturyzacji cukrownictwa, aktualizowane w kolej-
nych latach, funkcjonuja juz od 2003 r. W tych planach, jak réwniez w pakiecie socjal-
nym jest jeden bardzo wazny punkt, mianowicie punkt, ktéry méwi, ze ma by¢ produk-
cja alternatywna i dopiero wygaszenie cukrowni — w takiej kolejnosci — a nie najpierw
decyzja 0 wygaszeniu, a pozniej propozycja alternatywnej produkcji.

Prosze panstwa, my swoje niepokoje zgtaszamy juz od dtuzszego czasu. Zgta-
szaliSmy je i do ministerstwa skarbu, i do Krajowej Spotki Cukrowej. Nie powiem,
owszem, spotykalismy sie nawet dos¢ czesto, ale byty to, moze troszeczke trywialnie
to nazwe, spotkania towarzyskie, bo zasadniczo zadnych konkretow nam nie przedsta-
wiano, tylko, co bardzo charakterystyczne, wszystkie sprawy przekazywano nam jako
te, ktore maja nas uszczesliwié¢, wszystkie programy opracowywane przez nasza wia-
dze — bo to jest whadza cukrownictwa — jako najlepsze i najmadrzejsze, tylko i wytacz-
nie do realizacji. My juz takie scenariusze zesmy przerabiali, prosze panstwa. A wiecie
panstwo gdzie? W PRL. Wiadza zawsze wiedziata najlepiej, wiedziata, co bedzie dla
nas najlepsze, wiedziata, co chcemy, bo przeciez my zesmy nie wiedzieli, czego chce-
my. Teraz sytuacja si¢ powtarza.
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My sobie zdajemy sprawe z koniecznosci dekoncentracji przemystu. Zdajemy
sobie sprawe z koniecznosci restrukturyzacji. Ale naszym zdaniem jest to wszystko
prowadzone w sposob niewlasciwy. Dlaczego? Dlatego ze z pominieciem czynnika
spotecznego — w stupkach, w urzadzeniach, w surowcu zginat cztowiek. A przeciez
caty koszt restrukturyzacji poniesie kto? Wszystko wskazuje w tej chwili na to, ze nie
Krajowa Spotka Cukrowa, bo ona, tak jak pani poset powiedziata, przy okazji prze-
prowadzanej restrukturyzacji si¢ rozrasta.

Cukrownia, ktora ja reprezentuje, w latach 2001-2003 pozostawata jednooso-
bowa spdtka Skarbu Panstwa — przejde teraz do kryteriow, o ktérych byta mowa i na
ktore wskazywat NIK, oceniajac, ze sa bardzo niejasne — i wtedy my zesmy si¢ o te
kryteria dobijali na kazdym spotkaniu, i na ani jednym spotkaniu zesmy zadnej odpo-
wiedzi konkretnej nie ustyszeli. Mimo to pewne informacje o tym, jakie byty te kryte-
ria, wbrew woli wszystkich zarzadzajacych, do nas docieraty. Kiedy taka opinia zostata
przekazana na ostatnim spotkaniu, zarzucono nam konfabulacje. Potem to stwierdzenie
padto nastepny raz i dyrektor, ktory reprezentowat Krajowa Spotke Cukrowa, w mig
si¢ domyslit nazwiska cztowieka, ktory brat udziat w tej sprawie. To nazwisko wtedy
nie padto, nikt z nas go nie wymienit, ale on wiedziat, o co chodzi. A zarzad nie wie,
z uporem odrzuca takie zarzuty.

Prosze panstwa, cukrownia Ostrowy — wracam do kryteriow — na przestrzeni lat
2000-2002 jako jednoosobowa spotka Skarbu Panstwa wypracowywata konkretne zy-
ski. Zyski te inwestowata w modernizacje¢ zaktadu. Na przestrzeni lat, bedac jednooso-
bowa spotka Skarbu Panstwa, zwiekszyta przerob dobowy o 600 tysiecy t, korzystajac
tylko ze srodkdéw wypracowanych przez siebie. Z chwila inkorporacji do Krajowej
Spotki Cukrowej naktady inwestycyjne zmniejszyty si¢ w poréwnaniu z latami ubie-
gtymi szesciokrotnie. Mimo to nasza cukrownia nadal wypracowywata zysk. W oce-
nach za ostatnie lata, cztery czy pie¢ lat, miescita si¢ zawsze w szdstce cukrowni, ktore
przynosza zysk. Mimo to zostata wytypowana do wygaszenia.

Pragne jeszcze nadmieni¢ — nie wiem, czy panstwu cos mowia te nazwy — ze
w Ostrowach, Kutnie i Krosniewicach jest skrzyzowanie drog ,,jedynki” i ,,dwojki”
oraz jeden z najwigkszych weztdw kolejowych, w Kutnie, czyli, prosze panstwa, Sa to
bardzo dobrze potozone miejsca. Wielu ludzi zadaje pytanie: dlaczego Ostrowy, tak
dogodnie potozona cukrownia? Teraz interesuja Si¢ nia inwestorzy, tylko ze wzgledu
na jej potozenie. W 1997 r. byt z wizyta w Ostrowach jeden z przedstawicieli Stidzuck-
er, ktory stwierdzit, ze lepiej potozonej cukrowni z tych, ktére sa w kregu ich zaintere-
sowan, nie ma. Mimo to jest ona przeznaczona do wygaszenia.

Nam, tak jak powiedziatem na wstepie, nie chodzi o to, zeby przewrdci¢ plan re-
strukturyzacji do géry nogami, tylko zeby to byto przeprowadzone w taki sposob, zeby
nie skrzywdzi¢ ludzi. Panie Ministrze, pana wtedy nie byto, kiedy ja powiedziatem, ze
wszystkie panstwa plany sa wspaniate, ale niestety tylko w matym punkciku, na koncu,
napomknat pan o czynniku spoteczno-samorzadowym. Dla nas to jest punkt najwaz-
niejszy i on w naszych wystapieniach bedzie zajmowat zdecydowanie najwiecej miej-
sca. Niestety — jeszcze raz powtorze, bo pana wtedy nie bylo — poczynania wihadz,
ogolnie rzecz nazywajac, bo juz nie bede mowit: Krajowa Spotka, ministerstwo, nosi
znamiona powrotu do PRL. Kiedys traktowato sie ludzi tak jak teraz: my bylismy tylko
po to, zeby wypracowac pieniadze, a wladza po to, zeby je dzielita, i jeszcze dobrze by
byto, zeby dzielita je jak najlepiej dla siebie. My to w ten sposob odbieramy.
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Te wszystkie poczynania wzbudzaja w nas wielki niepokéj, bo to nie jest stu
piecdziesieciu pracownikdéw cukrowni. To jest stu pigédziesieciu pracownikow sezo-
nowych, to jest tysiac osmiuset plantatoréw, a kazdy ma rodzine. Prosze policzy¢. To
jest ogromna rzesza ludzi. Z reguty te cukrownie sa potozone na giebokiej prowincji.

Pan bardzo pigcknie mowit o programach przystosowania zawodowego, zmiany
zawodu. Panie Ministrze, trzeba byto spojrze¢ w lewo — wywotuje to usmiechy na
ustach ludzi. Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej juz od dawna prébowato w rejo-
nie Kutna, teczycy, towicza uszczesliwi¢ ludzi tymi programami i niestety sie nie
dato. Dlaczego? Dlatego ze nie ma miejsc pracy.

Mozna ludzi przekwalifikowa¢ do jakiegos zawodu, ktdry gdzies jest, ale jak go
nie ma, to co pan zrobi z gotowaczem cukrzycy pierwszej, ktory trzydziesci lat gotowat
cukier, co on teraz bedzie robit? To sa konkretne zawody cukrownicze. To sa ludzie
w przedziale wieku od czterdziestu szesciu do szesc¢dziesieciu lat. Co z tymi ludzmi
zrobi¢? Zadnej troski o nich nie ma. Mowie jeszcze raz: sa tylko stupki, kwoty cukru,
zyskKi, straty. Gdzie jest cztowiek? Caty cigzar restrukturyzacji spada na tych ludzi i ja
bym chciat, zeby w koncu ktos sie nimi zainteresowat. Dzigkuje bardzo. (Oklaski)

Przewodniczacy Jerzy Chroscikowski:

Dzigkuje bardzo.

Prosze panstwa, jak jestem gosciem, to nigdy nie staram si¢ zwraca¢ gospoda-
rzowi uwagi na to, ze zle zaplanowat spotkanie. My zaplanowalismy to spotkanie w ten
sposéb, zeby zostata nam jako senatorom przedtozona przez pana ministra skarbu in-
formacja, i my jestesmy wdzigczni, ze pan minister przybyt i przedtozyt taka informa-
cje, bo my potrzebujemy mie¢ petna wiedze. My jak panstwo nie siedzimy w cukrow-
niach na co dzien i nie znamy catej problematyki, dlatego musimy zapoznac si¢ z peina
wiedza, a panstwa zaprosiliSmy po to, zebyscie przekazali nam te druga strone. Dlatego
uznaje, ze to, co pan minister przedtozyt, jest bardzo cenne i wiedza senatoréw musi
si¢ wzbogaca¢. Panstwa wypowiedzi sa tym bardziej cenne, szanujemy je i dlatego
uwazam, ze dobrze sie stato, iz komisja proceduje w ten wihasnie sposob i chce gteboko
zapoznac si¢ z tematyka.

Od razu méwie, ze dzisiaj nie podejmiemy zadnej decyzji. My traktujemy to
spotkanie jako jedno z pierwszych. Przeciez my jestesmy senatorami dopiero kilka
miesiccy, pan minister tez jest niedtugo. Wszyscy si¢ ucza, poznaja i chca wyciagnaé
z tego najlepsze wnioski. Mysle, ze nikt z nas nie ma ztej woli i nie chce traktowac lu-
dzi w ten sposob, ze ktérys raz z kolei przyjezdzaja i powtarzaja to samo przez iles$ lat.
Uszanujcie nasze podejscie i zaufajcie nam, ze chcemy rozwiaza¢ problem jak najle-
piej.

Prosze, nastepny mowca.

Przedstawiciel Cukrowni Tuczno Jerzy Mendelewski:

Cukrownia Tuczno, Mendelewski.

Panie Przewodniczacy! Panie Ministrze! Panie i Panowie Senatorowie!

Postaram sie przedstawi¢ w skréocie nasze stanowisko. Chciatoby sie¢ duzo po-
wiedzie¢, ale tak naprawde trzeba by poswiecié¢ na to kilka dni i nocy. Zarzad Krajowej
Spotki Cukrowej tak chetnie odwotuje sie w swoich wypowiedziach do dziatan, ktére
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przeprowadzaty podczas restrukturyzacji koncerny zachodnie. W tym punkcie chciat-
bym powiedzie¢ tylko jedno. Miatem okazje zjecha¢ i Francje, i Szwecje, i Niemcy,
rowniez Czechy. Prosze panstwa, tam przeprowadzono restrukturyzacje, tylko ze
w Niemczech na wszystkie dziatajace cukrownie nie ma ani jednej, ktéra bytaby czyn-
na w miescie. W Czechach Hodonin, duza cukrownia, okoto 5 tysiecy t przerobu, beto-
nowy silos na 40 tysiecy t cukru — zlikwidowana, bytem tam. Hazlarp okoto 5 tysiecy t
przerobu, urzadzenia ze stali kwasoodpornej — nie ma jej. Zostaty tylko i wytacznie
cukrownie na wsiach. Francja posuneta si¢ nawet do tego stopnia, ze w pewnym zakre-
sie wyprowadzita produkcje do swoich bytych czy aktualnych kolonii. Rozmawiatem
o tym i wiem, znam to.

Chodzi o to, prosze panstwa, ze oni na Zachodzie potrafia liczy¢, ta gospodarka
stoi duzo lepiej niz nasza. My si¢ po prostu boimy, i to jest uzasadniona obawa, ze
z chwila wyciecia ostatniej polskiej cukrowni, ktora jest na wsi — a juz normy ochrony
srodowiska zostaty podwyzszone — Zachdd, Unia Europejska tak podniesie te normy
I zacznie je egzekwowac, ze niestety trzeba bedzie cukrownie w miastach pozamykac.
Tuczno pozostato jedyna na Kujawach cukrownia na wsi.

Chciatbym tylko wspomnie¢, ze bodajze w 1997 r. w planach koncernu Nord to
Tuczno miato by¢ najwieksza cukrownia na Kujawach. Po tej koncepcji zostat dyfuzor
pionowy, ktory stoi w Tucznie. To jest takie urzadzenie, jedno z wielu, ale dosy¢ waz-
ne, ktére decyduje o potencjale przerobowym fabryki. Po prostu z powodow politycz-
nych nie doszto to do skutku i nie znalezlismy sie w Nordzie. Ja nie chce dzisiaj mo-
wi¢, czy to dobrze, czy Zle, bo to nie o to chodzi. Chce tylko zwrd6ci¢ uwage na jeden
szczegOt: Niemcy, wchodzac do Tuczna, wiedzieli, o co chodzi. Znowu bedzie funk-
cjonowato w zyciu przystowie: madry Polak po szkodzie. Nie udato si¢ Nordowi prze-
ja¢ Tuczna, dyfuzor zostat, trzeba byto zaptaci¢ za to Nordowi okoto 1 miliona zt. Dy-
fuzor stoi do dzisiaj, bo po utworzeniu Krajowej Spotki Cukrowej po prostu nikt tym
si¢ juz dalej nie interesowat, tak jak powiedziatem z cata odpowiedzialnoscia, Panowie
Senatorowie.

Od sierpnia 2002 r. zaden aktualnie czy poprzednio urzedujacy cztonek zarzadu
nie byt w Tucznie, nie rozmawiat z zatoga. Raz jedyny byt w czasie kampanii pan Ka-
linowski, wieczorem przeleciat, szybciutko przeszedt przez wejscie gtdwne koto dyfu-
zji do dyrektora technicznego. A jesli chodzi o pana Pawlaka, poprzedniego prezesa,
jak jechat z Nakfa do Janikowa — to, co powiem, jest smieszne, ale jednoczesnie tra-
giczne — i zobaczyt opuszczony szlaban przed portiernia, to zadzwonit z komorki do
naszego dyrektora z pytaniem, dlaczego tak jest, i jeszcze dyrektor dostat opieprz. Taka
jest prawda, ja niczego nie wymyslam. Takich mielismy szeféw i nikt z nami nie roz-
mawia. Bo co, Tuczno to jest wiocha zabita dechami?

Mam ptyte CD, Panie Ministrze, pan ja dostanie. Zadalem sobie trud i $cia-
gnatem z Internetu. Jest tu lokalizacja wszystkich czynnych cukrowni w Niemczech i
prosze bardzo dobrze si¢ przyjrzeé, gdzie sa potozone. Jest pie¢ koncernéw w Niem-
czech: Nord, Sud, Pfeifer, bodajze Eridania czy Agrana i jedna cukrownia, ktora
funkcjonuje tam jako samodzielna, to jest cukrownia Jilich. Na tych zdjeciach je wi-
daé¢. Jeszcze tak szczesliwie sie skiada, ze sa to z reguty zdjecia z lotu ptaka, w
zwiazku z czym nie moze by¢ watpliwosci, czy to jest w miescie, czy na wsi. To tyle,
jesli chodzi o potozenie.
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Teraz powiem, jesli chodzi na przyktad o koszty, ktore spotka ponosi. Pani po-
wiedziata o tych siedzibach: Torun, Warszawa, Bog wie co jeszcze. Pigknie! Przeciez
jesli siedziba spoitki jest Torun, to dlaczego tam panowie nie urzedujecie?

Podam jeszcze drugi przykiad, jak koncerny zachodnie to robia, bo oni podobno
tak pigknie to robia i maja wyniki. Okoto roku temu, ponad rok temu na konferencji
pokampanijnej w Warszawie ponad pottorej godziny rozmawiatem z moim kolega,
dyrektorem generalnym Pfeifera na Polske panem Stanistawem Bogdziewiczem. Zna-
my si¢ od dwudziestu lat. Ja po prostu do niego tak niby w zartach mowig: Stasiu,
w koncu chyba w tym roku juz mnie do tej nowej ekskluzywnej, luksusowej siedziby
zaprosisz? Spojrzat: Jurek, przeciez ja w Poznaniu mam tylko pare pokoi. To jak wy
dziatacie? Wiesz — ja teraz, w tej chwili moge cos pomyli¢, ale powiem dla przyktadu —
ksiegowos¢ jest w Gostyniu, sprawy techniczne sa w Gostawicach. | oni jakos sobie
radza, nie potrzebuja patacow.

Jesli juz méwimy o oszczednosciach, jedzmy dalej. Nie wiem, jesli powiem
w tym momencie co$ nieprawdziwego, prosze zaraz panOw prezeséw o sprostowanie.
Doszty do nas takie wiadomosci, ze spotka niedawno kupita osiem luksusowych toyot
avensis.

(Gtos z sali: Dziesieé.)

Dziesie¢? To nawet dziesigé. W zwiazku z powyzszym ja si¢ tylko chciatbym
w tym momencie zapytaé, czy to musiaty by¢ toyoty, czy nie mogty to by¢ skody
octavie 1.9 diesel, takie, jakimi poruszaja si¢ wiadze w British Sugar.

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Tam tez dyrektor Nierzwicki ma skode 1.9.

Jak mowig, to sa te 0szczednosci, a 0szczednosci szuka sie tylko u ludzi.

Teraz nastepna sprawa. Pomijajac juz to, ze u nas zaden urzedujacy cztonek za-
rzadu nie byt od poczatku istnienia spotki, to jeszcze w ogole na zadne nasze pisma,
wystapienia praktycznie nie mamy nigdy odpowiedzi. W ubiegtym roku nasz zaktad
dostat pismo, w ktorym zostalismy powiadomieni — to byta uchwata z 12 maja — ze
nasz zaktad tez bedzie w 2006 r. zamknigty, wiec mysmy... Ja przygotowatem tego
duzo, wiec musze poszukaé. Trzy dziatajace zwiazki 23 maja wystaty pismo — liczby
dziennika nie bede przytaczat, bo nie ma na to czasu — w ktérym byto zawartych pieé
pytan: o pakiety ostonowe, o produkcje alternatywna itd., itd.

Ja chciatbym powiedzie¢ jedno: dodatkowa specyfika w Tucznie jest taka, ze
cate wybudowane przez cukrownie osiedle blokow jest w tej chwili we wiadaniu spot-
dzielni mieszkaniowej, ale ono caty czas jest ogrzewane z kottowni zaktadowej. Nikt
z nami nie rozmawiat o tym, co dalej. Jako mieszkancy nie mamy szansy wybudowa¢
sobie innej, alternatywnej kottowni, a jesli mieliby$my straci¢ prace, to w ogdle bytaby
Arizona, tak jak w tym filmie ,,Arizona”, dlatego to w ogole nie wchodzi w gre.

Jest jeszcze jedna sprawa. My jako zwiazki zawodowe zostaliSmy z dyrektorem
wezwani w kwietniu — nie chce w tej chwili szukaé, kiedy to doktadnie byto — i zostali-
s$my po prostu postawieni przed sciana: zostata zrobiona prelekcja i zostaty pokazane
wyniki, z ktorych wynikato, ze Tuczno w tym i w tym jest najgorsze, jest tak i tak i po
prostu jest do zamknigcia, kochani, nie mozecie mie¢ pretensji. Tak wcale nie jest, bo
gdyby wzia¢ wydatek cukru, gdyby wzia¢ na przykiad techniczny koszt wytworzenia
cukru, to jestesmy w czotowce. My nie mamy wszystkich danych.
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Najlepsze jest to, ze w poprzednich latach raporty dobowe, dekadowe itd. szty
w dwie strony, to znaczy z cukrowni do centrali i z centrali do cukrowni. W potowie
ubiegtorocznej kampanii zarzad po prostu utajnit wszystkie raporty. Ja si¢ nie dziwig,
bo jesli wydaje sie na jakas cukrownie w jednym roku okoto 30 milionéw zt, a ona nie
podnosi przerobu, ma cukier ztej jakosci itd., to trzeba to po prostu jakos ukry¢.

Ja juz to pomijam, nie bede promowat Tuczna, bo Tuczno jako jedyne ma na
Kujawach suszarni¢ wystodkow, ktora jest opalana najgorszym gatunkiem wegla. Jej
moc przerobowa wynosi, powiedzmy, nawet do 8 tysiecyt brykietow i nie mowig
0 suszonych, bo suszonych znacznie wiecej, a W zwiazku z tym, ze nastepuje przesta-
wianie si¢ na produkcje zwierzeca, coraz czesciej dochodza sygnaty, ze rolnicy wiasnie
bardziej woleliby te wystodki suszone.

(Gtos z sali: Bo si¢ przestawili.)

Zreszta kolega akurat jest, to wie. Sprzedawalismy na eksport.

Prosze¢ panstwa, jesli Tuczno byto takim ztym zakladem, to ja mam pytanie:
dlaczego whasciwie wigkszos¢ cukru, ktdra szta w tym roku z KSC na eksport, pocho-
dzita z Tuczna?

Woczoraj przychodze po pracy, siedze sobie i gazeta wpadta mi w rece. Przeczy-
tam dostownie dwa zdania. Czytelnik pisze: nie wiem, co dzieje si¢ z cukrem sprzeda-
wanym w naszych sklepach; jeden $mierdzi stechlizna, inny jest twardy jak kamien,
jedynie do cukru z Tuczna nie mozna mie¢ zadnych zastrzezen. Gazeta o okoto trzy-
stutysiecznym naktadzie.

(Gtos z sali: Dziekuje bardzo.)

Nie, jeszcze momencik.

Nie bede sie dalej rozwodzit. Tuczno miato i ma predyspozycije, tym bardziej,
jak mowie, ze jest to jedyna, ostatnia juz na Kujawach cukrownia. Moze jeszcze bysmy
0 to wszystko nie walczyli, gdyby zarzad KSC w chwili, kiedy zdecydowat o zamknie-
ciu cukrowni, przyszedt z konkretna propozycja, powiedziat: prosze, jest tak i tak.
W jednym pismie pan Poniatowicz pisze na przykfad, ze mysmy wczesniej wiedzieli
o programie restrukturyzacji, ktéry zreszta tez powstat na zamdwienie polityczne
i w ogole, itd.

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Tak, ten program restrukturyzacji tak powstat. Po prostu kto miat jakie$ dojscie,
tego cukrownie lepiej wypadaty.

Pan pisze, ze cukrownie znaty termin, kolejnos¢ wytaczania. Tak, moze i wie-
dzielismy, nie wszystko do konca, ale w tym samym czasie, Szanowny Zarzadzie, wy
rowniez wiedzieliscie, ze w pewnym momencie przyjdzie wam si¢ zmierzy¢ z tymi
problemami, o ktérych my tu dzisiaj rozmawiamy, i gdyby od razu byta jakas produk-
cja alternatywna, prosze panow, nie bytoby tej rozmowy, a ja jako zwiazkowiec stat-
bym po pandw stronie. Dzisiaj nie moge inacze;j.

W ubiegtym roku, jak byta nasilona przez te dwie firmy akcja wykupu akcji
pracowniczych, pan prezes Kowa rozestat odezwe czy ulotke, w ktorej nawotywat czy
przekonywat pracownikow, cho¢ to nie ma znaczenia, zeby nie sprzedawali tych akcji
itd., itd. W pewnym momencie pisat tez, zeby pracownicy jako akcjonariusze brali
przysztos¢ w swoje rece. My w tej chwili zaczynamy bra¢. Tuczno wywiesito tylko
flagi, prosze pandw. Mysmy wystali w poniedziatek pismo do zarzadu, oczywiscie jak
zwykle nie ma do dzisiaj zadnej odpowiedzi.
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Bedziemy bronili przede wszystkim miejsc pracy w cukrowni, bo te wszystkie
propozycje produkcji alternatywnych to jest po prostu smiech na sali. Trzeba sobie
mowi¢ prawde, moze i zbyt bolesna, ale niestety bedziemy tak mowili. Tuczno bedzie
bronito tych miejsc pracy, bo rodziny pracownikow, potowa miejscowosci jest zwiaza-
na z tym zaktadem.

Dlatego ja bardzo prosze, konczac swoja wypowiedz, zeby zarzad traktowat nas
powaznie. Nie bojcie sie, Panowie, nikt w Tucznie pandéw nie pobije. Gwarantujemy
spokdj i rzeczowe rozmowy, ale przyjedzcie, bo jesli nas zmusicie, my przyjedziemy
do Warszawy, ale nie tylko my. Przyjada nasi ojcowie rencisci i emeryci, przyjada na-
sze dzieci, wnukowie, ale wtedy nie wiem, jak ta rozmowa bedzie wygladata, bo bie-
rzemy swoje sprawy w swoje rece.

Pan Poniatowicz napisat w pismie, ze my po prostu, ze tak powiem, przeszka-
dzamy w misji polskiego cukrownictwa. Zapewniam wszystkich — ja mam to pismo
tutaj — ze Tuczno tez chciato i nadal chce bra¢ udziat w misji polskiego cukrownictwa.

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Tak.

Reprezentuje czwarte pokolenie w tym zaktadzie i tez chce bardzo, najbardziej
mi na tym zalezy. Dla mnie, prosze panstwa, to jest w tej chwili naprawde druga pod
wzgledem waznosci misja, bo mam jeszcze jedna, wazniejsza misje do spetnienia. Jesli
odmawia mi si¢ brania udziatu w misji polskiego cukru, to mam misje utrzymania ro-
dziny, zapewnienia jej srodkdw do zycia. Nie moze by¢ tak, zebym ja po prawie trzy-
dziestu czterech latach pracy, z czego wigkszo$¢ w cukrownictwie, poczawszy od sta-
nowiska brygadzisty poprzez inne, teraz miat by¢ odstawiony do $mietnika. Panowie,
czasami to jest lepiej umrze¢ niz zy¢ przy smietniku i Tuczno na pewno nie odpusci.
Dziekuje. (Oklaski)

Przy okazji prosze, Panie Ministrze, pare danych, na ile moglismy to po prostu
zdoby¢, a na tej ptycie jest lokalizacja cukrowni w Niemczech. Jesli pan minister be-
dzie tak taskaw, to prosze spojrze¢, jak to sie robito na Zachodzie.

(Gtos z sali: Niech si¢ nauczy.)

Dziekuje bardzo.

(Przewodnictwo obrad obejmuje zastepca przewodniczgcego Michat Wojtczak)

Zastepca Przewodniczacego Michat Wojtczak:

Dziekuje panu bardzo.

Prosze panstwa, chciatbym ustali¢ jedna sprawe, mianowicie przewidywany
czas naszego spotkania dobiega konca, ale to nie znaczy, ze w tym momencie konczy-
my. Jakas godzine zakonczenia musimy sobie wyznaczy¢, ale po prostu chciatbym sie
zorientowac, ile 0s6b sposrdd panstwa pragnetoby zabraé¢ gtos, bo jeszcze oczywiscie
chcielibysmy, zeby na zakonczenie odpowiedzieli przedstawiciele ministerstwa
i ewentualnie zarzadu spotki. Chciatbym wiec si¢ zorientowag¢, ile osob sposréd pan-
stwa chce jeszcze zabra¢ gtos. Raz, dwa, trzy. Trzy osoby.

(Gtos z sali: Jeszcze ta pani, ktora wyszia.)

Cztery osoby.

Pan senator chciatby zabra¢ gtos w tej chwili czy za chwilke? Teraz, Panie Se-
natorze?

(Gtos z sali: Pdzniej.)
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Prosze panstwa, a wiec jest pie¢ 0s6b plus jeszcze mamy przedstawicieli mini-
sterstwa i zarzadu spotki. Wobec tego miatbym prosbe. Ja rozumiem, ze sprawy, o kto-
rych panstwo mowicie, sa dla was niezwykle wazne, budza emocje, ale gdyby byla
jakakolwiek mozliwos¢ skrocenia swoich wypowiedzi, zaprezentowania mysli w spo-
sob mozliwie skondensowany, to bytbym wdzieczny, takze, mysle, w imieniu wszyst-
Kich tu obecnych.

Prosze bardzo, pan po prawej stronie wczesniej si¢ zgtaszat.

Prosze si¢ przedstawic i prosze o zabranie gtosu.

Przedstawiciel Cukrowni Ostrowy Lech Kraszewski:

Kraszewski Lech, reprezentuje rolnikow z Cukrowni Ostrowy i chce przedsta-
wi¢ ich problemy.

Panie Ministrze! Panowie Senatorowie! Panie Przewodniczacy! — przepraszam,
ze nie zaczatem od tego.

Mowi nam sie, ze rolnicy nie straca na koncentracji produkcji, a my uwazamy,
ze stracimy najbardziej. Mieszkam niedaleko rejonu, z ktérego skupuje Glinojeck, Su-
garPol. Tam wydtuzanie kampanii cukrowni uderzyto najbardziej w rolnikow. Kampa-
nia zaczeta sie 15 wrzesnia, z powodu ubiegtorocznej suszy byto 25t z 1 ha, bo wtedy
na Kujawach, na ziemiach pszenno-buraczanych mozna byto tylko tyle zebra¢, a kon-
czyta si¢ 20 grudnia. Mimo otuliny burak byt przemarznicty, oprocentowany zostat na
okoto 40%. Najbardziej na koncentracji i na wydtuzaniu kampanii stracili rolnicy.

Nam sie¢ méwi, wmawia si¢ wrecz, ze Cukrownia Ostrowy nie lezy w rejonie
plantacyjnym, kiedy lezy w centrum rejonu plantacyjnego, a Cukrownia Dobrzelin,
ktora zostata wybrana jako wiodaca, lezy na skraju tego rejonu, w bliskosci towicza,
Warszawy. Tymczasem jest wrecz odwrotnie: tamta zostata wiodaca, Ostrowy do li-
kwidacji. Byty to cukrownie o podobnym profilu produkcji do czasu wpompowania
pienigdzy w tamta cukrowni¢. Mimo tych duzych pieniedzy Cukrownia Dobrzelin i tak
za bardzo nie zwigkszyta produkcji i nie wiem, w jaki sposob przejmie produkcje Cu-
krowni Ostrowy, jezeli ta zostanie wygaszona.

Jakos w spotce nie bierze si¢ pod uwage tego, ze do tamtej cukrowni praktycz-
nie nie ma drég dojazdowych, samorzadowcy, ktérzy wspo6tpracuja z komitetem obro-
ny cukrowni, mowia wrecz, ze zamkna drogi dla pojazdow powyzej 10 t, bo te drogi
naprawde nie sa do tego przystosowane. Nie wiem, jak spotka to rozwiaze.

My podczas rozmow w Krajowej Spdtce Cukrowej powiedzielismy, ze nie za-
damy wiele. Chcemy, zeby ta cukrownia pracowata jeszcze jeden rok, nastepnie ptyn-
nie przeszta na produkcje biopaliw lub inng alternatywna produkcje, ale nie na pranie
czy szycie ubran. Nie bedzie mozliwe, zeby to tam zrobié. Zreszta po co potezne ma-
gazyny i potezne budynki przeznacza¢ na szwalnie, skoro ubrania mozna u nas kupi¢
za grosze z krajow azjatyckich? Wiemy o tym, ze to jest nierentowne, i niemozliwe
jest, zeby to byto rentowne dla spoiki.

Uwazamy, ze to, co w tej chwili robi zarzad spotki, wyglada tak, jakby prowa-
dzit do rozwalenia spotki lub zlikwidowania produkcji cukru w Polsce, bo koncentra-
cja, jak wiemy, uderza najpierw w matych rolnikdw, ktérzy pozbywaja si¢ produkcji,
a nastepnie w tych wigkszych, tym bardziej ze wiemy, iz koszty produkcji rosna, a ce-
na cukru, buraka, przynajmniej w Unii, ma by¢ coraz nizsza. Nie wiem, na czym opiera
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si¢ Unia, ze cena cukru ma tak drastycznie spas¢, kiedy na rynkach swiatowych jest
wrecz odwrotnie: cena cukru idzie do gory, i to dos¢ powaznie.

Nie wiemy réwniez, dlaczego spotka rozbudowuje swoja siedzibe w Warszawie,
majac siedzibe w Toruniu. Uwazamy, ze koszty, ktore ponosimy, to pieniadze wypra-
cowane przez rolnikdw i pracownikdéw tej spotki, a wydawane sa w sposob naprawde
niekorzystny dla spotki.

Ja bede mowit, tak jak pan powiedziat, krétko, bo naprawde nie ma sensu prze-
dtuza¢. Praktycznie kazdy z nas mowi to, co czuje, a czujemy, ze restrukturyzacja
spotki zostata przeprowadzona przez Kilku kolegdw, kolesi, ktorzy po prostu uznali, ze
cukrownie znajdujace si¢ najblizej ich rejonu wyborczego zostaja jako wiodace. Wie-
my, ze w Nakle pan Mojzesowicz, pan Barnas powiedzieli twardo, iz ta cukrownia ma
zosta¢, mimo ze inne cukrownie byly lepsze. Powiedzmy, ze nie bede wigcej 0 tym
mowit. Moge wymieni¢ z nazwiska osoby, ktore po prostu wtedy o tym zdecydowaty,
nie patrzac na to, ze ta cukrownia lezy w najlepszym rejonie plantacyjnym i ma mozli-
WOSCI rozwoju.

Mimo ze w tej chwili zarzad w spoice jest nowy, powiedzmy, ze w czesci, bo
pan prezes jest z dawnego zarzadu, i jeszcze mimo raportu NIK, ktory rowniez stwier-
dzit, iz w programie restrukturyzacyjnym sa btedy, nie robi si¢ nic dla tego, zeby ten
program restrukturyzacji zmienig.

Zdajemy sobie sprawe, ze pieniadze wiadowane w cukrownie, ktére maja zo-
sta¢, sa juz bezpowrotnie stracone, ale by¢ moze pieniadze w przypadku cukrowni
w miastach, w ktdre kfadzie sie¢ potezne pieniadze, rowniez zostana bezpowrotnie stra-
cone po tym, jak Unia zazada ich zamkniecia. Nie wiem, czy zarzadowi zalezy na tym,
zeby Krajowa Spotka Cukrowa istniata i zeby polscy rolnicy produkowali buraki.
Dziekuje.

Zastepca Przewodniczacego Michat Wojtczak:

Dziekuje bardzo.
Bardzo prosze pan6w po lewej stronie.

Przedstawiciel Cukrowni Wozuczyn Jacek Monsiel:

Nazywam si¢ Jacek Monsiel, reprezentuje Cukrowni¢ Wozuczyn i tak w zarysie,
pokrétce chece panstwu przedstawié sytuacje tej cukrowni.

Prosze panstwa, nasza cukrownia lezy w zagtebiu buraczanym Lubelszczyzny.
Promien dowozu do cukrowni buraka miesci si¢ w 21 km. Wszyscy zdajemy sobie
sprawe z tego, ze jest to bardzo maty promien. Wyliczaliscie panstwo, ze w trzech
kryteriach dowozu, ktére Krajowa Spotka Cukrowa brata pod uwage przy wytaczaniu
czy typowaniu do wykaczenia, zawsze ten whasnie punkt byt przedstawiany jako pierw-
szy: bliskos¢ surowca od zaktadu. W tym przypadku znowu jak na ironi¢ Cukrownia
Wozuczyn ma ten promien bardzo maty, osmielitbym sie powiedzie¢, ze moze naj-
mniejszy. Nie chodzi w tej chwili o licytowanie si¢, w kazdym razie interesujace jest,
na jakich kryteriach to wszystko sie¢ opiera.

Nikt nie wspomina o tym, ze wiasnie Cukrownia Wozuczyn jest zaktadem prze-
budowanym w latach siedemdziesiatych. Jest to dosy¢ duzy zakiad, z tym ze przy wy-
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cenie Chemadeksu, w pierwszej edycji, przy powstawaniu Krajowej Spotki Cukrowej
zostat po prostu tak potraktowany, jak pewnym osobom na tym zalezato.

Proszg panstwa, my jako Cukrownia Wozuczyn bralismy czynny udziat w po-
wstawaniu Krajowej Spotki Cukrowej i przez pottora miesiaca okupowalismy LMSC
w Zamosciu. Naprawde bylismy i jestesmy nadal oredownikami polskiego cukru, ale
dzisiaj, styszac przedstawiana przez pana ministra Piotrowskiego sytuacje Krajowej
Spotki Cukrowej, jestem przerazony, ze w ciagu Kilku lat moze dojs¢ do tego, iz ten
cukier jednak przejdzie w niemieckie czy francuskie rece, bo jak wszyscy wiemy,
prawdopodobnie te dwa koncerny beda najbardziej dominowaty na rynku europejskim.

Przykro jest nam dzisiaj stucha¢, ze Cukrownia Wozuczyn jest przeznaczona do wy-
gaszenia. Naprawde z duza powaga prosimy o weryfikacje i zastanowienie sie nad tym, co
panstwo robicie, bo wozenie surowca na odlegtosci do 130 km czy nawet 160 km na pewno
nie przyniesie polepszenia sytuacji finansowej, na pewno podrozy koszty produkcji cukru i
cafa ta restrukturyzacja nie da takich efektow. Poza tym tylko wytaczanie cukrowni tez na
pewno nie przyniesie skutkow takich, zeby utrzymata sie¢ Krajowa Spdtka Cukrowa. Jak
pani poset przedstawita, z raportu NIK wynika, ze te efekty sa mierne. W niektdrych latach
byta po prostu lepsza koniunktura sprzedazy, co powodowato, ze te zyski byty wicksze.

ZastanOwmy sig, czy nie jest to czas na to, aby wej$¢ w biopaliwa, aby wejs¢
w to, co daje przysztosé, i nadal rozbudowujmy Krajowa Spotke Cukrowa, a nie zwi-
jajmy jej, nie zamykajmy, nie niszczmy dorobku, ktory jest, bo potencjat materiatowy
jest. Mam na mysli to, ze burak cukrowy wejdzie jako surowiec do produkcji biopaliw,
i mam nadzieje, ze mozna by na tym zarobi¢ duze pieniadze.

Jezeli kraje typu Francja i inne potrafia juz wyprzedzaé wszystkie unijne dy-
rektywy i wchodzi¢ w biopaliwo, inwestowac potezne pieniadze, to mysle, ze Polska
rowniez powinna sie tym zainteresowac. Sadze, ze to pan minister jako Skarb Panstwa
powinien wptynaé¢ na to, aby doszto do tego, zebysmy nie przegapili nastepnej szansy
dla kraju, dla naszego rolnictwa.

Chodzi o to, zebysmy produkowali jak najwiecej ptodow rolniczych, z ktérych
mozemy uzyskac jak najwieksze pieniadze. Jezeli Brazylia juz w ciagu jednego roku
zareagowata na sytuacje rynku swiatowego i mamy okoto 1 milionat deficytu cukru
przeznaczonego do konsumpcji, to zastandwmy sie, czy nie bytby juz czas rusza¢ nam
z takimi planami i da¢ szanse wtasnie Krajowej Spotce Cukrowej, nie dawac tej szansy
jakims firmom prywatnym. Mamy potezny potencjat, niejednokrotnie mozemy wyko-
rzysta¢ od 70% do 100% naszych urzadzen i maszyn przy produkcji biopaliw z buraka.
Zwrdémy na to uwage i potraktujmy to naprawde powaznie. Dzigkuje.

Zastepca Przewodniczacego Michat Wojtczak:

Dzigkuje bardzo.
Bardzo proszg.

Przedstawiciel Komitetu Protestacyjnego przy Cukrowni Ostrowy
Elzbieta Miziotek:

Elzbieta Miziotek, jestem reprezentantem Komitetu Protestacyjnego przy Cu-
krowni Ostrowy, jednoczesnie cztonkiem Prezydium Rady Krajowej ,,Solidarnosci”
Rolnikéw Indywidualnych i plantatorem Cukrowni Ostrowy.
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Ja z uwaga wystuchatam tego, co pan minister przedstawit. Zreszta jest to nasze
juz nie pierwsze spotkanie, dlatego tym bardziej staratam si¢ dostrzec zmiany, ktore
ewentualnie nastapity od naszego ostatniego spotkania. Niemniej mimo troski pana
ministra i — jak sadze — dobrej woli w tej kwestii jako wiasciciela Krajowej Spotki Cu-
krowej i jednoczesnie partnera przy stole rozmow jako$ jednak z przykroscia odebra-
fam stwierdzenie, ze spotce moga zagrazac niepokoje spoteczne.

Ja powiem tak, ze na dzien dzisiejszy rzeczywiscie reprezentuje komitet prote-
stacyjny, ale pan minister wie, iz nie bylo tak zawsze, iz w listopadzie 2005 r., kiedy
z wiadomosci prasowych dotarta do nas informacja, ze juz na pewno nasza cukrownia
jest przeznaczona do wytaczenia, powstat komitet obrony. Temu chyba nikt si¢ nie
dziwi, bo moim zdaniem sa to zachowania normalne, tym bardziej ze cukrownia miata
SWO0ja pozycje, swoje zastugi, swoja historie, czujemy sig, i pracownicy, i plantatorzy,
zwiazani z ta cukrownia, mamy tez swoj wiasny wkiad w jej rozwogj.

Ja powiem, ze zadziwiajacy jest dla mnie sposob postepowania zarzadu Krajo-
wej Spotki Cukrowej. Ja doktadnie zapoznatam sie z raportem nikowskim, réwniez tak
jak pani poset, i powiem tak, ze w catym kontekscie tego raportu i w kontekscie pro-
gramu restrukturyzacji, przy doskonatej znajomosci historii tego planu restrukturyzaciji,
poniewaz on powstawat na naszych oczach, wiemy, kto w tym uczestniczyt i jak
uczciwosé tego uczestnictwa zostata oceniona przez NIK, wielu spraw po prostu nie da
si¢ zrozumie¢, nie da si¢ przyjac ani uzna¢ za wasciwe.

Pan minister podnidst rowniez koniecznos¢ koncentracji produkcji, ktéra w re-
zultacie miataby wywota¢ efekt skali. Ja powiem tak: by¢ moze nie jestem fachowcem
na odpowiednim poziomie, ale w moim przekonaniu efekt skali jest, tyle tylko, ze od-
wrotny, to znaczy im wiecej cukrowni jest wytaczanych z produkcji, tym wynik finan-
sowy jest gorszy, tym koszty sa wyzsze.

W mojej ocenie i w ocenie naszego komitetu do wytaczenia zakwalifikowane
zostaty niestety te cukrownie, ktére maja najwiekszy udziat w tworzeniu zysku netto
i Sa najmniej kosztotworcze. Pozostaja te zaktady, ktorych wytaczenie jest procesem
najbardziej skomplikowanym z powodu albo zasztosci historycznych, albo tez i zaszto-
§ci, i biezacej dziatalnosci.

W zwiazku z tym, idac tym tokiem rozumowania, mozna stwierdzi¢, ze wkasnie
najtrudniej bytoby zaprzesta¢ produkcji w takich cukrowniach, w przypadku ktorych
istnieje wiele terenowych punktéw skupu, jest nieuregulowana kwestia mieszkaniowa,
jest przerost zatrudnienia, jest niepotrzebny majatek do tej pory przypisany za posred-
nictwem tych zaktadéw do Krajowej Spotki Cukrowej. Te cukrownie, ktore maja te
sprawy uregulowane, najtatwiej jest wytaczyc¢.

Mnie to przypomina polityke bytego ministra przeksztatcen wiasnosciowych,
potem ministra skarbu panstwa pana Wiestawa Kaczmarka, ktory kiedy swoim geniu-
szem objat tworzenie narodowych funduszy inwestycyjnych i prywatyzacje roznych
polskich zakladow, twierdzit, ze nalezy prywatyzowac najlepsze. Ja boje si¢ powie-
dzie¢, boje¢ si¢ nawet w to uwierzy¢, ze ta polityka jakos si¢ nie zmienia. Cigzko pa-
trze¢ na to w taki sposdb, zeby widzie¢ réznice. Tak wiec efekt skali nie nastepuje, nie-
stety whrew zatozeniom nie nastepuje.

Co zas do niepokojow spotecznych, to ja powiem tak: wydaje sie, ze pracowni-
cy i plantatorzy sa otwarci na rozmowy. Sam fakt, ze od listopada zesztego roku do tej
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pory mimo r6znego stanu emocji nie doszto do protestu, wynika z tego, ze kierujemy
sig racjami wyzszymi niz by¢ moze nasze regionalne patriotyzmy.

My reprezentujemy opcje PiS, dlatego tym bardziej jest nam przykro, ze mimo
zapowiedzi zmniejszenia czy likwidacji bezrobocia, mimo zapowiedzi, ze bedzie pra-
wo i sprawiedliwos¢, w kontekscie tego raportu NIK ani prawa, ani sprawiedliwosci
w przypadku restrukturyzacji Krajowej Spotki Cukrowej nie wida¢. Wrecz przeciwnie,
wydaje sie, ze niegospodarnos¢, jaka miata miejsce, jest w pewien sposéb chroniona
chociazby dlatego, ze jakos nie wida¢ konsekwencji w stosunku do tych, ktorzy sie do
tego przyczynili.

By¢ moze jest to efekt tego, ze réwniez w tej dziedzinie cukru sa jakies niejasne
relacje, ktérych my na razie nie znamy, a o ktérych dowiemy sig, tak jak w sprawie
Ministerstwa FinansOw czy w innych dziedzinach, z pewnym poslizgiem. By¢ moze,
tego nikt nie wie. Bytoby przykro, gdyby si¢ okazato, ze i w tym wypadku zadziatato
co$ takiego.

Rozumiem, ze pan minister méwit peten troski z punktu widzenia wiasciciela. Ja
powiem tak: my tez wystepujemy z punktu widzenia wihasciciela, wprawdzie mniejszo-
sciowego, ale jednak. My, odkad udostepniono nam akcje spotki, mamy poczucie wia-
snosci, przynajmniej wspotwiasnosci, chcemy dbac¢ o jej interes, chcemy dbac o jej
przysztos¢, tez staramy sie mysle¢ strategicznie, jednakze musz¢ powiedzie¢, ze
W Mmojej ocenie i w ocenie naszego komitetu te dziatania, ktére odbywaja si¢ do tej po-
ry, mogtabym zdefiniowa¢ jako dziatania skierowane na pokrzywdzenie wiascicieli
mniejszosciowych, tym bardziej ze zostaty zachwiane zasady partnerstwa, zasady dia-
logu, nie dopetniono obowiazku konsultacji spotecznych, i to zaréwno z pracownika-
mi, jak i z plantatorami.

Co do tego, ze panstwo rozmawialiscie z zarzadami, z pojedynczymi osobami,
to ja w tej chwili odpowiedzialnie twierdze, iz zaden z partneréw — wypowiadam sig,
jesli chodzi o strone plantatorska, bo tylko w tym zakresie mam prawo — nie konsulto-
wat swojego stanowiska na dole z plantatorami, jezeli podpisat zgode na taki plan re-
strukturyzacji. W zwiazku z tym w mojej ocenie i w ocenie plantatorbw naszej cu-
krowni, jezeli byla zgoda na taki kierunek restrukturyzacji, jest ona nieuprawniona,
poniewaz nie byto mandatu do takiego dziatania, a przedstawiciel plantatorow w Ra-
dzie Nadzorczej Krajowej Spotki Cukrowej rowniez nie pytat nas, czy my wyrazamy
zgode, czy my mamy w ogole jakiekolwiek zdanie w sprawie takiego kierunku re-
strukturyzacji Krajowej Spotki Cukrowej, dlatego, opiniujac uchwate Zarzadu Krajo-
wej Spotki Cukrowej, dziatat bez mandatu.

Ponadto zadatam sobie trud, biorac pod uwage to, co koledzy podnosili wcze-
sniej, patrzac strategicznie i od strony szeroko pojetego bezpieczenstwa na przepisy
dotyczace ochrony srodowiska. Biorac pod uwage to, jakie sa wymogi przepisow
0 ochronie srodowiska, jakie sa przewidywane kary, jakie sa w tym zakresie dyrektywy
Unii Europejskiej, twierdze, ze postepowanie, kierunek restrukturyzacji polegajacej na
pozostawieniu cukrowni przy miastach, a likwidacji cukrowni, ktére moga by¢ rze-
czywiscie rozwojowe, jest wysoce nieodpowiedzialny i swiadczy o niegospodarnosci
czy wrecz o ztej lub bardzo ztej woli.

Ot6z, prosze panstwa, jedna z zasad podnoszonych przez dyrektywy Unii Euro-
pejskiej, a takze przez polskie prawo o ochronie srodowiska naturalnego cztowieka
mowi, ze kto zanieczyszcza, ten ptaci. Mato tego, jesli chodzi o dostepnos¢ do infor-
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macji o ochronie srodowiska, o takie informacje wyst¢powa¢ moze kazdy i te informa-
cje sa jawne. Moze 0 nie wystepowac réwniez osoba inna niz polska osoba prawna czy
instytucja, czy osoba fizyczna, kazda osoba. Nie musi mie¢ w tym interesu, moze za-
da¢ pytanie i musi uzyska¢ odpowiedz.

Prosze panstwa, odpowiedzmy sobie teraz na pytanie, co bedzie, jezeli wiodace
cukrownie zostana przy miastach, jezeli konkurencyjne koncerny podejma ten temat,
a niewatpliwie to zrobia. Ja wiem, ze sa to fachowcy, i wiem, ze ich patrzenie na biznes
jest szerokie. Wiem, ze do tego dojdzie. Co bedzie, jezeli na pewnym etapie wstrzy-
maja oni dalsze inwestycje? Jezeli padnie zarzut i bedzie on uzasadniony, to przepisy
moOwia, ze jest tylko trzydziesci dni na doprowadzenie do stanu takiego, jaki jest prze-
widziany normami. Jezeli w ciagu trzydziestu dni to nie nastapi, to moze dojs¢ nawet
do zamknigcia zakkadu, i to z mocy prawa, nie z mocy czyjejs woli lub braku woli.

Ja bardzo przepraszam, ale uwazam, ze to sa sprawy wazne, i nawet gdybysmy
mieli troszke dtuzej posiedzie¢, to warto to sobie raz kiedys powiedzie¢, bo potem mo-
ze nie by¢ okazji. Z nami, Panie Przewodniczacy, nikt nie chce rozmawiac, tak wigc
prosze wybaczyc.

Wydaje sie, ze warto to wzia¢ pod uwage i ja bardzo prosze pana ministra, zeby
zechciat w tym kontekscie spojrze¢ okiem wiascicielskim na przyszto$¢ cukrowni wio-
dacych, jak réwniez na mozliwosci rozwojowe tych cukrowni, ktére w zamysle starego
uktadu i planu restrukturyzacji przyjetego przez stary ukiad zostaty wyznaczone do
likwidacji, do wygaszenia. Ja mysle, ze nie ma takich decyzji, lepiej jest wycofa¢ si¢
w potowie drogi z btednej decyzji niz w tym btedzie tkwi¢ i brna¢ w niego. Pan Bog
btedy wybacza, ale gtupoty nigdy. Kierujac si¢ chociazby ta zasada, by¢ moze warto
pochyli¢ sie nad ta sprawa.

Ja chciatabym jeszcze przedstawié¢ stanowisko naszego komitetu protestacyjne-
go, bo tez nie wiem, czy bede miata do tego inna okazje. Chcemy by¢ uczciwi i chce-
my to stanowisko przedstawi¢. Nasz komitet na naszym ostatnim spotkaniu podjat na-
stepujaca decyzje. Chcemy prosi¢ i zada¢ od Zarzadu Krajowej Spotki Cukrowej, jak
rowniez od ministra skarbu przy udziale ministra rolnictwa, poniewaz uwazamy, ze
cukrownictwo jest czescia polityki rolnej, rewizji planu restrukturyzacji w kierunku
dywersyfikacji produkciji.

Nie przyjmiemy do wiadomosci decyzji 0 wytaczeniu i wykorzystaniu tego
majatku w nie wiadomo jakiej przysztosci. Nie przyjmiemy, bo widzielismy wiele za-
ktadow, po ktorych wiatr nosit papiery i w ktérych byty powybijane szyby i pozarywa-
ne dachy. Ten zakfad po tej zimie bez zwyklego remontu, chociazby dachéw, nie prze-
trwa roku, zacznie si¢ wali¢ i to bedzie obraz decyzji Zarzadu Krajowej Spotki Cukro-
wej i nadzoru wiascicielskiego, zreszta réwniez naszej dbatosci jako udziatowcéw,
plantatoréw i pracownikow. Proponujemy rozwazenie takiego wariantu, zeby w tym
roku pozostawi¢ kampanig i da¢ sobie czas na sporzadzenie solidnego planu restruktu-
ryzacji w kierunku dywersyfikacji biopaliwa na bazie buraka cukrowego.

Chce jeszcze na koniec powiedzie¢, ze prosze jako wyraz naszej dobrej, rze-
czywiscie dobrej, ptynacej z serca woli wzia¢ pod uwage fakt, iz komitet stara si¢ by¢
elastyczny w swoich stanowiskach. My na poczatku, kiedy zaktadalismy komitet obro-
ny, w ogole nie przyjmowalismy do wiadomosci, ze w naszej cukrowni moze by¢ pro-
dukowane cokolwiek innego niz cukier. Jest to gest dobrej woli z naszej strony i krok
naprzod, w dodatku naszym zdaniem krok w stuszna strong, dlatego ze koniunktura
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europejska i $wiatowa idzie w kierunku biopaliw. Jezeli Zarzad Krajowej Spotki Cu-
krowej i pan minister osobiscie zechca sie nad tym powaznie zastanowi¢, to my row-
niez jestesmy otwarci na dialog, na rozmoweg, tyle tylko, zeby to byla merytoryczna
rozmowa. Dziekuje.

Zastepca Przewodniczacego Michat Wojtczak:

Dzigkuje pani bardzo.
Jeszcze ktos tam si¢ zgtaszat, tak?
O, wiasnie, bardzo pana prosze.

Przedstawiciel Cukrowni Wozuczyn Andrzej Kawatko:

Panie Przewodniczacy! Panie Ministrze! Szanowni Panstwo!

Przedstawiam si¢: Andrzej Kawatko, Cukrownia Wozuczyn, przewodniczacy
okregu lubelsko-matopolskiego.

Bardzo wiele spraw zostato juz powiedzianych, wiec nie bede ich powtarzat.
Chce tylko w czesci przyblizy¢ sytuacje Wozuczyna i Lubelszczyzny, co byto przed
inkorporacja. Mianowicie cukrownie te, szczeg6lnie Wozuczyn, Werbkowice, czuty
oddech inwestoréw zachodnich. Mysmy byli, Szanowni Panstwo, dotowani ekono-
micznie do tego stopnia, ze zatogi musiaty sie rusza¢ i pandéw dyrektorow bra¢ za
oszewke i wypedzac, co nas odzierato z pewnej godnosci, niechetniesmy to robili.

Dzisiaj jest sytuacja taka, ze walczac o krajowa spotke... Walczytem o nia, by-
tem wszedzie: i w ministerstwie, i w tej sali, i pod URM i gdzie tylko popadto, tam
bylismy, zrobilismy spotke, a teraz na naszych garbach ci, co zdobyli prace, chca re-
strukturyzowac¢ po swojemu. Ot6z czemus takiemu jako przedstawiciel Lubelszczyzny
mowie kategorycznie ,,nie”, bo stoi cukrownia w Klemensowie, rozebrana dzisiaj do
zera. Co prawda jest jakis nastepny inwestor, ktory rozmawia...

Aha, jeszcze wroOce. Zostat opracowany plan lubelski, co niektdrzy tu siedzacy
byli jego uczestnikami, i byto tam napisane: przenies¢ produkcje i wygasi¢ mate i od-
legte plantacje rolnicze, a to wiasnie to rolnictwo, ktére jest drobne, biedne, gdzie dzi-
siaj jest kupa pszenicy i nie wiadomo, co z nia zrobi¢, gdzie ptaci si¢ 25zt za 1 g, bo
taki drobny rolnik nie ma dojscia do zadnego elewatora, w ktorym moze dobrze sprze-
da¢, trzymato caty temat, a tu nagle grupa bardzo dobrze optacanych pandw pisze:
przenies¢, wygasi¢. A wiecie, jaka ma by¢ alternatywa, ktora dzisiaj dalej nam sie po-
wtarza? Groch i kapusta. Tak moge przedstawi¢ ten plan: kiszenie kapusty. To byt po-
myst wielkich menedzeréw. Trzeba wreszcie da¢ spokoj temu cudactwu, co sie dzieje
w tej kwestii.

Stoi Klemensdw, jest rozebranych, tocza sie rozmowy. Faktycznie koledzy
z Klemensowa informowali, ze byli ludzie, rozmawiali. Jacy? Nie czuje Si¢ upowaz-
niony do dyskusji. Jest to jednak cukrownia rozebrana, w ktorej mozna byto produko-
wa¢ na przykiad bioetanol. Przeciez tego za chwile na Swiecie beda potrzebne takie
ilosci, ze to jest niewyobrazalne. Dzisiaj Brazylia zwigksza pono¢ o 15 milionéw t dal-
sza produkcje. Nastepny temat. Chiny do 2010 r. zwieksza dwukrotnie zuzycie paliw
ptynnych, a tych paliw nie ma, jest ich na dwadziescia, trzydziesci lat.

Zeby wiec nie przediuzaé¢, chce powiedzie¢, iz méwie ,,stop” restrukturyzacji
w tym wydaniu i w wydaniu obiecanek, bez wzgledu na to, czy to jest z gérnej potki,
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czy z dolnej potki, co mowie o rzadzacych. Jezeli panowie wzieliscie wladze, wzieli-
scie rzad w swoje rece, to robcie tak, jak trzeba.

| bardzo mi przykro, wracajac do tego, jak lezeliSmy pod ptotami, ze wysmie-
wano sig, iz znalazta si¢ w Polsce grupa wariatow i robi koncern pod tytutem ,,Polski
Cukier”. Teraz styszymy, niedawno tak byto na Potudniu: a my to wezmiemy, a my
posiadamy i w pewnym miejscu na Wschodzie, a my mamy plany, jak to si¢ wezmie.

Wnosze wigc, Szanowny Panie Przewodniczacy, Szanowny Panie Ministrze,
o weryfikacje globalnej restrukturyzacji Krajowej Spotki Cukrowej i wnosze o dywer-
syfikacje, ktdéra musi mie¢ co najmniej 50% innej produkcji na majatku cukrowni, bo
inaczej w pewnym momencie zostanie to sprzedane i zostaniemy z pustymi kaloszami.
Chyba wystarczy. Dziekuje¢ bardzo.

Zastepca Przewodniczacego Michat Wojtczak:

Dziekuje bardzo.
Rozumiem, ze to juz ostatni gtos, jezeli chodzi o panstwa.
Bardzo prosze, a potem jeszcze pan senator Adamczak.

Poset Tadeusz Wozniak:

Dziekuje bardzo, Panie Przewodniczacy.

Panie Przewodniczacy! Szanowni Senatorowie! Panie Ministrze! Szanowni Pan-
stwo!

Wiele mozna by na ten temat méwi¢, oczywiscie wiele argumentow juz padio.
Ja chce tylko...

(Gtos z sali: Prosze si¢ przedstawicé.)

Tadeusz Wozniak, poset. Przepraszam najmocniej.

Chce tylko nawiaza¢ do bardzo matego wycinka, dotyczacego programu re-
strukturyzacji, rzetelnosci jego przygotowania i wyciagania wnioskéw na podstawie
rzetelnych przestanek. Prébowatem dociekaé¢, dlaczego wiasnie Cukrownia Ostrowy
jest przeznaczona do wygaszenia, i uzyskatem informacje nastepujaca. Otrzymatem
mape Polski z usytuowaniem Ostrowow w potnocnej czesci wojewddztwa mazowiec-
kiego, kiedy one leza w pétnocnej czesci wojewddztwa tddzkiego. Na tej podstawie
pisze sie, ze Ostrowy leza na terenach nieplantacyjnych, bo rzeczywiscie w pétnocnej
czesci wojewoOdztwa mazowieckiego sa piaski, a w rejonie powiatu kutnowskiego sa
ziemie pszenno-buraczane.

Na dzisiejszej oficjalnej stronie Polskiego Cukru Ostrowy réwniez sa umiejsco-
wione nie w tym miejscu, gdzie rzeczywiscie na mapie Polski leza, a wiec mysle, ze
niektérzy nawet nie zdaja sobie sprawy z tego, gdzie tak naprawde Ostrowy sa zlokali-
zowane.

Nakazywatoby to weryfikacje danych zawartych w tych opracowaniach, weryfi-
kacje rzetelnosci opracowan firm konsultingowych, ktore oczywiscie wziety swoje
pieniadze, ich bezposrednio to nie dotyczyto, wigc jakas drobna pomytka nie miata
wigkszego znaczenia. Takie btedy wskazuja na fakt, ze nalezatoby doktadnie przeana-
lizowaé, czy wszystkie przestanki sa rzetelne i czy wnioski sa wyciagnicte na podsta-
wie wiasnie rzetelnych przestanek. To jest konkretny przyktad, ktéry pokazuje, ze
mozna jeszcze poczynic kroki, ktore rzeczywiscie urealnityby te sytuacje.
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Mysmy zastanawiali si¢ nad tym, ze zakkad, ktory istnieje blisko sto szes¢dzie-
siat lat, ktory zawsze byt optacalny, ktory wedtug wynikow — no oczywiscie wyniki
ksiegowe mozna rdznie pokazywaé¢ — wedtug danych, ktorymi dysponujemy, przynosit
zyski, przeprowadzit wewnetrzna restrukturyzacje, wszystkie o0szczednosci zostaty
zrobione wprost, jest przeznaczony do wygaszenia. | teraz proponuje si¢ mu albo zbi-
janie europalet, albo konserwacj¢ odziezy. Juz mowitem, ze nie wyobrazam sobie, ze-
by cztowieka, ktory przepracowat dwadziescia czy wiecej lat w cukrownictwie, posta-
wi¢ przy bebnie maszyny pioracej czy zatrudni¢ jako szwaczke lub kogos innego. Tak
wigc mysle, ze w tym wypadku nalezatoby poszukiwaé innych rozwiazan.

Jesli chodzi o biopaliwa, rozumiem argumenty zarowno zarzadu Krajowej Spét-
ki Cukrowej, jak i rzadu. Do czasu, kiedy nie powstata koalicja i nie byto wiadomo,
czy w tym ukfadzie Sejm rzeczywiscie przetrwa, jakie ustawy bedzie w stanie uchwa-
li¢, mozna byto domniemywa¢, ze po skréceniu kadencji Sejmu zanim nowy Sejm roz-
pocznie prace wszystko sie przeciagnie w czasie, a wiec ustawa o biopaliwach nawet
w tym roku nie wejdzie pod obrady Sejmu. Teraz, kiedy sytuacja si¢ ustabilizowala,
kiedy prace nad projektem ustawy o biopaliwach, uzgodnienia miedzyresortowe w Mi-
nisterstwie Gospodarki zostaty ukonczone, wszystko wskazuje na to, ze w najblizszym
czasie...

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Trudno powiedzie¢, ale mysle, ze czerwiec to bedzie miesiac intensywnego pro-
cedowania. Mozna si¢ spodziewa¢, ze ta ustawa wejdzie w zycie i pozwoli nam na
rozwijanie tej gatezi juz bez opordw, bo nie bedzie tego niebezpieczenstwa braku pod-
staw prawnych. To jest chyba kierunek, ktéry da pewne mozliwosci. Nie chce rozwijaé
tych watkdw, wiele rzeczy zostato juz powiedzianych. Mysle, ze na réznych spotka-
niach bedzie jeszcze okazja na dzielenie sic wkasnymi refleksjami. Dzigkuje bardzo.

Zastepca Przewodniczacego Michat Wojtczak:

Dzigkuje bardzo.

Rozumiem, ze wszyscy goscie, ktorzy chcieli zabra¢ gtos, mieli mozliwosé sie
wypowiedzie¢. | jeszcze pan senator Adamczyk prosit o gtos.

Bardzo proszg.

(Senator Mirostaw Adamczak: Adamczak.)

Adamczak, przepraszam

Senator Mirostaw Adamczak:

Panie Przewodniczacy! Panowie Ministrowie! Panowie Senatorowie!

Kiedy stucham tych panstwa wypowiedzi, ogarnia mnie przerazenie, ze przez
tak dtugi czas patrzycie panstwo, zarzad Krajowej Spotki Cukrowej, na to wszystko
inic w tej kwestii nie zrobiliscie. Ja twierdze, ze nalezy wreszcie potozy¢ temu
wszystkiemu kres.

Panie Ministrze, mam wniosek, zeby pan rozpatrzyt mozliwos¢ odwotania za-
rzadu Krajowej Spotki Cukrowej. A dlaczego, uzasadnig.

Jestescie panstwo po prostu niekompetentni. Takie sa zarzuty, Szanowni Pan-
stwo, miatem mozliwos¢ przegladna¢ raport NIK, w ktérym ewidentnie sie stwierdza,
jaka byta sytuacja. Szanowni Panstwo, kwestia restrukturyzacji — sytuacja tragiczna,

44 235/VI



w dniu 17 maja 2006 r.

faktycznie nic zescie panstwo nie zrobili, zeby te zaklady cukrownicze utrzymac.
Oczywiscie mozna wam zarzuci¢ tez mierne wyniki ekonomiczne, ale w tej trudnej
sytuacji daleki jestem od tego. Absolutnie niedopuszczalne jest jednak, Panie Mini-
strze, tolerowanie takich zachowan zarzadu. Ja osobiscie ztoze wniosek do prokuratury
0 wszczecie postepowania przeciwko osobom winnym tej kwestii, mam doktadne dane
na ten temat. Szanowni Panstwo, nalezy szybko potozy¢ kres tym dziataniom. Nie inte-
resuje mnie, kto jest, z jakiego nadania, jakiej partii. To nie jest wazne, wazne jest to,
ze trzeba zrobi¢ wszystko, by utrzyma¢ kondycje Krajowej Spotki Cukrowej, a wy,
Panowie, tego nie zapewnicie. Dzigkuje serdecznie. (Oklaski)

Zastepca Przewodniczacego Michat Wojtczak:

Dziekuje bardzo panu senatorowi.

Prosze panstwa, oczywiscie jako komisja nie bedziemy stawia¢ takich wnio-
skow.

(Senator Mirostaw Adamczak: Ja wnosze do ministra, zeby rozwazyt taka moz-
liwosé.)

Tak jest, to jest wniosek pana senatora.

Ja mam pytanie, czy pan minister lub przedstawiciele krajowej spotki chcieliby
zabra¢ gtos, jakos ustosunkowac si¢ do tych licznych wypowiedzi.

Bardzo prosze, Panie Ministrze.

Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Skarbu Panstwa Pawet Piotrowski:

Szanowny Panie Przewodniczacy! Panowie Senatorowie i Postowie! Szanowni
Goscie i Uczestnicy tej dyskusji!

Wiele kwestii zostato poruszonych, zaraz oddam gtos przedstawicielom Krajo-
wej Spotki Cukrowej, zeby szczegotowo odpowiedzieli na pytania. Ja pozwole sobie
odnies¢ sie do kwestii dotyczacych rozméw czy tez dialogu pomiedzy przedstawicie-
lami ministra skarbu panstwa i poszczegdélnymi cukrowniami.

Otdz chciatbym powiedzie¢, ze praktycznie od samego poczatku minister skarbu
panstwa jest w kontakcie z przedstawicielami cukrowni, uczestniczy rowniez w wigk-
szosci spotkan z nimi. Oczywiscie czasami jest niemozliwe, tak jak w poniedziatek,
zeby by¢ w jednej i drugiej cukrowni w ciagu tego samego dnia. Niemniej jednak
przedstawiciel ministra skarbu panstwa jest obecny na wszystkich spotkaniach, na kto-
rych moze by¢. Wspdlnie z pania przewodniczaca miatem przyjemnosé odbycia spo-
tkania i rozmowy w warszawskiej siedzibie Krajowej Spotki Cukrowej. To bylo tytu-
tem wstepu, jezeli chodzi o poruszone tu kwestie.

Jeszcze tylko odniosg si¢ do spraw spotecznych, bo podniesiono tutaj t¢ kwestie.
| nie jest tak — do swojego drogiego interlokutora sie odnosze — ze ministrowi skarbu
panstwa nie zalezy na kwestiach spotecznych, ze nie jest nimi zainteresowany. Wrecz
przeciwnie, minister skarbu panstwa jak najbardziej jest zainteresowany kwestia doty-
czaca spraw ludzkich. Nie chce wchodzi¢ w szczegoty i przytacza¢ tutaj innych, moze
historycznych spraw, chce tylko powiedzie¢, ze minister skarbu panstwa, a takze mini-
ster rolnictwa rozmawiaja i beda rozmawia¢ o sprawach ludzkich, troszcza si¢ i beda
si¢ 0 nie troszczy¢. To tyle tytutem wstepu.
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| teraz pozwole sobie odda¢ gtos, jezeli pan przewodniczacy nie ma nic prze-
ciwko temu, przedstawicielom Krajowej Spotki Cukrowej.

Zastepca Przewodniczacego Michat Wojtczak:

Dzickuje, Panie Ministrze.
Oczywiscie bardzo prosimy o ustosunkowanie si¢ do tych spraw.

Prezes Krajowej Spotki Cukrowej Krzysztof Kowa:

Panie Przewodniczacy! Prosze Panstwal

Jezeli panstwo pozwolicie, zanim ustosunkujemy si¢ do tych szczegotowych za-
pytan czy tez opinii...

(Gtos z sali: Prosze sie przedstawic.)

Krzysztof Kowa, prezes zarzadu spotki.

Chciatbym sobie pozwoli¢ na kilka ogélnych stwierdzen. Przede wszystkim,
osobiscie w petni rozumiem pewne niezadowolenie czy nastroje pracownikow, ktorzy
sa zatrudnieni w wygaszanych cukrowniach. Potwierdzam to i moge rOwniez powie-
dzie¢, ze z czescia spraw, ktore byly tutaj podnoszone, rowniez mogtbym sie zgodzic.
Z dwiema nie moge sie¢ jednak zgodzi¢. Po pierwsze, nie moge sie zgodzi¢ z kwestio-
nowaniem tego, co przez dwa i pot roku czy moze nawet przez wigcej lat zostato
w spoétce zrobione i co zostato opisane w tej notatce. | po drugie, z tym, ze zarzad spot-
Ki czy spétka traktuje pracownikOw instrumentalnie, ze nie pamigtamy o tym, ze pra-
cownik zakfadu musi normalnie zy¢.

Szczerze na to odpowiadajac, prosze panstwa, powiem, ze w moim odczuciu
wiasnie nasza spotka jak zadna inna, i to podkresle, spétka cukrowa, bo nie chce
wchodzi¢ na podwérka innych spétek, zachowuje sie bardzo socjalnie. Podam chocby
taki przyktad: mysle, ze sie nie pomyle, jezeli powiem, ze w naszej spétce od dwaoch
i pot roku nie zwolnilismy, moze poza dyrektorami, zadnego pracownika z przyczyn
lezacych po stronie zaktadu pracy, chyba ze byty kwestie, na przyktad, dyscyplinarne.
Wszystkie osoby, ktdre odeszty ze spdiki, zrobity to w ramach pakietu dobrowolnych
odejs¢. Po drugie, odprawy, ktére proponowalismy, byty wyzsze niz odprawy propo-
nowane pracownikom w innych spotkach. Mysle, ze to tez nalezy wzia¢ pod uwage.
| trzeba spojrze¢ na to w ten sposéb, ze z jednej strony, mamy do czynienia ze spotka,
ktora ma najwieksze problemy, a z drugiej strony, ta spétka, jezeli chodzi o kwestie
finansowe, najlepiej podchodzi do pracownikdw.

Nastepna sprawa. Uwazam, ze nie powinno si¢ manipulowac zapisami, ktore sa
w raporcie NIK. | odwaznie jeszcze raz powtdrze to stowo: manipulowaé. Prosze pan-
stwa, ja dobrze znam raport NIK, chce rowniez powiedzieé¢, ze dwa razy uczestniczy-
tem podczas tej kontroli... To znaczy, kontrola byfa juz za mojej kadencji, a wiec dwa
razy, w dwdch okresach miatem do czynienia z inspektorami NIK. Prowadzitem z nimi
rozmowy i wiem, co maja, a czego nie maja do zarzucenia. Chce rowniez powiedziec,
ze bodajze dwa miesiace temu bylo w Sejmie posiedzenie sejmowej Komisji Skarbu
Panstwa, na ktore byta zaproszona pani dyrektor Najwyzszej Izby Kontroli, w ktorej
zakresie obowiazkow jest kontrolowanie naszej spotki. | musze powiedzieé, ze z jej
wypowiedzi nie wynikato, ja nie odebratem tego w ten sposob, ze wszystko, co sig robi
w spotce jest zte. | chce tez powiedzieé, ze zarzuty, ktére byty kierowane i ktore pani
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Barys tez podnosita, w wigkszosci odnosity sie do postepowania poprzedniego zarzadu.
| to rowniez nalezy, w moim odczuciu, wzia¢ pod uwage. Chciatbym odnies¢ si¢ do
dwaoch zarzutdw, ktdre pani podniosta. Pierwsza sprawa to niegospodarnosé¢ w spotce.
Prosze panstwa, gdyby byta taka niegospodarnos¢, o jakiej pani mowi, to Najwyzsza
Izba Kontroli juz dawno ztozytaby zawiadomienie do prokuratora. Jezeli chodzi o te
odprawy, faktycznie odnosito si¢ to do bytych cztonkdéw zarzadu i to whasnie zarzad
spotki ztozyt wniosek do prokuratora o zbadanie tej sprawy. W zwiazku z tym mysle,
ze to réwniez nalezy bra¢ pod uwaga. Poza tym, jezeli bysmy dalej czytali protokot, to,
prosze panstwa, dostrzeglibysmy, ze jest tam wymienionych mase dziatan, tych zasad-
niczych, ktore Najwyzsza lzba Kontroli ocenia pozytywnie, cho¢by dziatania majace
na celu koncentracje produkcji. Jezeli wiec réznimy si¢ w ocenie tego protokotu, to by¢
moze warto, zebysmy niektdore punkty wspélnie przeczytali.

Prosze panstwa, podobnie jest w kwestii wynikéw finansowych. Nikt nie kryje
wynikdéw finansowych spoiki, tylko ze, jezeli je czytamy, nie mozemy si¢ koncentro-
wac tylko i1 wytacznie na wartosci, jaka jest zysk netto. Zysk netto bowiem...

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Momencik, dobrze? Zysk netto nie oddaje wszystkiego, co sie dzieje w spotce.
Prosze panstwa, warto by byto w tym momencie zwr6ci¢ uwage na to, ile w Krajowa
Spoétka Cukrowa utworzyfa rezerw, na przyklad na zobowiazania, ktore przejeta po
cukrowniach zinkorporowanych, jak rowniez na kwestie przeszacowania zwiazanego
z majatkiem.

| teraz odniose si¢ do tego stwierdzenia, ze jak tak dalej pojdzie, to spétce zo-
stang jeszcze tylko dwa lata. Chce powiedzied, ze jezeli nie bedziemy prowadzili pro-
cesOw restrukturyzacyjnych — podkreslam, ze chodzi o procesy restrukturyzacyjne bar-
dzo szeroko rozumiane, bo my w naturalny sposéb koncentrujemy sie dzisiaj wiasnie
na koncentracji produkcji, a w miedzyczasie, gdzies obok jest cata organizacja, kon-
centracja, sprzedaz, zakupy, ktore sa w tej spotce robione, co jest opisane w tej notatce
— tak wiec, jezeli faktycznie nie bedziemy podejmowali tych dziatan, to nie zaprze-
czam, ze nie tylko dwa lata, lecz dtuzej ta spétka bedzie miata problemy. Warto o tym
pamietac i bra¢ to pod uwage. Jezeli te dziatania beda prowadzone tak jak na dzien dzi-
siejszy, wierze, ze ta spotka moze znalez¢ trwate miejsce na polskim rynku. Przypo-
mne tylko, zwracajac si¢ do pani poset Barys, ze kiedy zaczynalismy nasza dziatalnos¢,
to znaczy, kiedy ja zaczynatem dziatalnos¢, spétka miata funkcjonowac tylko pot roku,
a wczesniej mowiono nawet, ze trzy miesiace, takie byty gltosy. Mineto dwa i pét roku
I jestesmy.

Prosze panstwa, nie kryje tego, co i w jakim stopniu miato wptyw na to, ze sytu-
acja na dzien dzisiejszy jest taka, a nie inna. | zgadzam si¢ w petni, ze w duzym stopniu
wptyw na to miata koniunktura na rynku cukru po wejsciu Polski do Unii Europejskiej,
poniewaz jego cena wzrosta. Z tym ze, prosze panstwa, chce powiedzieé, ze wszyscy
wiedzielismy o tym, ze cena cukru na rynku wzrosnie, wszyscy 0 tym wczesniej wie-
dzielismy i ja tez o tym wiedziatem, decydujac si¢ na start w konkursie na prezesa za-
rzadu tej spotki, bo zapewne w innym wypadku trudno by byto si¢ na to zdecydowac.
Catla trudnos¢ polegata na tym, zebysmy jako spétka do tego czasu wytrwali.

Podsumowujac ten moj dtugi wstep, powiem tylko tyle: wszyscy mozemy kry-
tykowa¢, bardzo prosze, uwazam, ze jezeli ktos chce cos robi¢, to nie moze ba¢ sie
krytyki, ale krytykujac, powinnismy réwniez méwic¢ o tym, co jest ewentualnie pozy-
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tywnego w tym, co robi ta krytykowana strona. Oczywiscie ja bardzo bym si¢ przejat
tym, co panstwo powiedzieli, ta krytyka naszych dziatan, i na pewno si¢ przejatem, ale
bytbym jeszcze bardziej tym przejety i najprawdopodobniej zastanawiatbym sie nad
tym, czy dalej funkcjonowa¢ w tej spotce, czy nie, szczegblnie po tym, co pan poset
powiedziat, gdyby oprocz tych negatywnych opinii nie byto, na szczescie, réwniez po-
zytywnych, ktére otrzymujemy z rynku finansowego, chocby ta, ktére byta napisana
w notatce. Réwniez oceny innych firm sa pozytywne i mysle, ze to tez zostanie wziete
pod uwage.

Jezeli chodzi o szczegdtowe odpowiedzi, poniewaz tak naprawde koncentrowa-
no si¢ tu gtownie w dwoch obszarach, to znaczy kryteriach zwiazanych z wyborem
cukrowni do wygaszenia, chciatbym odda¢ gtos kolegom i panu prezesowi Poniatowi-
czowi, ktorego poprosze, zeby dalej ten temat poprowadzit.

A poniewaz jestem przy glosie, odniose Si¢ jeszcze, prosze panstwa, do kwestii
alternatywnej dziatalnosci. Dla nas kwestia alternatywnej dziatalnosci jest bardzo istot-
na i bardzo wazna, bo choéby z tych gtosdw, ktore tutaj na sali padty, wynika, ze dzigki
tej dziatalnosci, juz nie mowig o tej drugiej ,,nodze”, tatwiej bedzie przeprowadzi¢ pro-
ces restrukturyzacji, ktory zachodzi w spétce. Tylko prosze pamietac¢, prosze panstwa,
ze na wszystko sa potrzebne pieniadze. Teraz mamy wicksza kwote, przed rokiem
mielismy, ale na poczatku takich pieniedzy nie byto. Przed zarzadem stoi jeszcze bar-
dzo wazne zadanie, bo mozna si¢ zdecydowac¢ na kazda inwestycje, ale pozniej trzeba
za nig odpowiadac. A wszyscy, ktérzy nam podpowiadaja, nie odpowiadaja za te decy-
zje. Odpowiada ten, ktory je podejmuje. I w zwiazku z tym pamigtajcie panstwo, ze na
zarzadzie spotki spoczywa, oprécz odpowiedzialnosci moralnej, ktora jest bardzo waz-
na, rowniez odpowiedzialnos¢ kodeksowa. Chciatbym tutaj zagwarantowaé, ze tego
przestrzegamy.

| jeszcze jedna rzecz, cos w rodzaju takiego mojego oswiadczenia. Prosze pan-
stwa, bytem przy decyzjach o zamknigciu cukrowni na kampani¢ 2004-2005. Bytem
przy decyzjach o zamknieciu cukrowni na kampani¢ 2005-2006. | chce powiedzie¢
jednoznacznie, i wszedzie to moge powtorzyc¢, ze przy wyborze tych cukrowni nie kie-
rowatem sie¢ zadnymi naciskami. Szczegdlnie tutaj, w kontekscie tych nazwisk, ktore
padty, chce powiedzie¢, ze zadna osoba nigdy nie naciskata na mnie, zeby ta albo inna
cukrownia istniata. Dzigkuje bardzo. | teraz prosze kolegow o zabranie gtosu.

Zastepca Przewodniczacego Michat Wojtczak:

Dzigkuje¢ panu prezesowi.
Bardzo prosze, ktory z pandw teraz zabierze gtos?
Prosze uprzejmie.

Cztonek Zarzadu Krajowej Spotki Cukrowej Tomasz Olenderek:

Dzigkuje bardzo.

Panie Przewodniczacy! Szanowni Panstwo!

Tomasz Olenderek, w zarzadzie Krajowej Spotki Cukrowej reprezentuje pra-
cownikow. Jestem w tym zarzadzie z wyboru pracownikéw. Podkreslam to w tym
momencie bardzo wyraznie.
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Chciatbym si¢ odnies¢ do paru kwestii. Przede wszystkim, chciatbym powie-
dzie¢, ze nigdy nie zajmowatem si¢ polityka, ale uwazam, ze sa pewne granice takich
zachowan politycznych. Ja nie do konca je rozumiem, po prostu jest mi przykro, ze
w niektorych wypadkach gry polityczne, w ktérych wykorzystuje sie atmosfere panu-
jaca wsrod pracownikdéw wygaszonych cukrowni, przybieraja taka forme. Nie chcial-
bym jednak o tym mowi¢, chciatbym sie odnies¢ generalnie do zagospodarowania wy-
gaszonych cukrowni, do alternatywnych propozycji, ktore Krajowa Spétka Cukrowa
ma dla cukrowni, ktére wytaczylismy i wytaczamy.

Jest mi troche przykro, ze nie ma na sali takich cukrowni, jak Mata Wies, nie ma
cukrowni Opole Lubelskie, Janikowo czy Borowiczki. Sa to cukrownie, w ktérych albo
juz nam si¢ udato osiagna¢ zamierzone cele i wprowadzi¢ produkcje alternatywna czy
inna dziatalnos¢ lub jestesmy na etapie tworzenia podwalin pod to. Najblizsze sa mi
Borowiczki i Mata Wies, poniewaz w tamtych cukrowniach pracowatem, przezytem
ich wygaszenie. Cukrownia w Borwiczkach byfa jedna z najlepszych, wniosta do Kra-
jowej Spétki Cukrowej najwieksze srodki albo jedne z najwiekszych. Jej restrukturyza-
cje udato sie doprowadzi¢ do konca. Tam zostali ludzie, ktdérzy maja jeden cel: praco-
waé | zarabia¢ pieniadze. Obroty tej jednostki organizacyjnej wynosza ponad
100 miliondéw zt.

Nastepna sprawa — Mata Wies. Nie ma tu tych ludzi, nie ma ich, dlatego ze oni
troche inaczej odczytali t¢ uchwate. Oni wiedzieli, ze to sie¢ stanie. Od roku prowadzili
dziatania na réznych polach i wykorzystywali szanse po to, zeby tworzy¢ alternatywne
miejsca pracy. Smiem twierdzi¢, ze w tym momencie, nawet jesli decyzja zarzadu
Krajowej Spotki Cukrowej bedzie inna, to oni, stosujac polityke faktow dokonanych,
osiagna swoje cele i beda produkowac¢ tam te biopaliwa.

Kolejna sprawa — Opole Lubelskie. Ja rozmawiatem z tymi ludzmi przedwczoraj
i jestem pod wrazeniem entuzjazmu, z jakim oni wchodza w to przedsiewzigcie. Kra-
jowa Spétka Cukrowa przeznaczyta 6 miliondw zt na produkcje cukiernicza w Opolu
Lubelskim. Przeznaczyta 5 milionéw 500 tysiecy zt na produkcje alternatywna w Cu-
krowni Janikowo. Wiadomo, ze nie wszystko mozna zrobi¢ od razu, ale te projekty
zostaty uruchomione i jestem przekonany, ze zostana zakonczone sukcesem. | dlatego
jeszcze raz uczulam swoich kolegdéw, ktorzy z takim aplauzem odnosili si¢ do wypo-
wiedzi niektorych z panstwa. Pamigtajcie, ze tak naprawde koszty tej restrukturyzacji
ponosicie tylko wy i w znacznie mniejszej czesci, moim zdaniem, plantatorzy.

(Poruszenie na sali)

Tak jest, mam tego petna $wiadomosé. | dlatego prébujcie wziaé te sprawy
w swoje rece. Nie badzcie podatni na réznego rodzaju manipulacje. Moze na tym eta-
pie dzigkuje bardzo.

Zastepca Przewodniczacego Michat Wojtczak:

Dziekuje bardzo.
(Rozmowy na sali)

Czlonek Zarzadu Krajowej Spotki Cukrowej Tomasz Olenderek:

Przepraszam bardzo, chciatbym jeszcze powiedzie¢, ze akurat z panem miatem
przyjemnos¢ spotkaé si¢ przynajmniej trzykrotnie w ostatnim czasie i byty to bardzo
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rzeczowe rozmowy. Nie chciatbym przytacza¢ tematdéw tych rozméw, bo mysle, ze
panstwo, ktérzy sa tym zainteresowani, wiedza, o czym mowie. Zawsze bytem przeko-
nany o pana powaznym podejsciu do tematu. To pan rozmawiat z inwestorami i dzigki
pana wsparciu ci inwestorzy sztucznie rozmawiaja z nami na temat inwestycji. | dlate-
go nie do konca rozumiem...

Zastepca Przewodniczacego Michat Wojtczak:

Bardzo przepraszam, Panowie, przepraszam bardzo, nie chciatbym, zebysmy
prowadzili migdzy soba taka polemike. Padta ze strony panstwa seria bardzo powaz-
nych wypowiedzi. Chcemy teraz ustysze¢ odpowiedzi na te gtosy.

Bardzo prosze, jeszcze przedstawiciel zarzadu spotki.

Cztonek Zarzadu Krajowej Spotki Cukrowej Jarostaw Poniatowicz:

Panie Przewodniczacy! Szanowni Panstwo!

Krajowa Spétka Cukrowa, Jarostaw Poniatowicz, cztonek zarzadu.

Dyskusja na tej sali rzeczywiscie jest wartka i skupia si¢ nie tylko na proble-
mach restrukturyzacji Krajowej Spotki Cukrowej, na problemie alternatywnej produk-
cji, lecz takze przy tej okazji rozmawiamy oczywiscie o biopaliwach. | ten element tez
jest bardzo, bardzo istotny. Padaja tez stwierdzenia, co mozna zrobié, zeby utrzymacé
produkcje cukru na tym poziomie czy moze, na jakim poziomie ja utrzymac, co zrobi¢,
zeby krajowa spotka mogta produkowac wiecej cukru. Pani Barys zadawata pytania na
temat zakupienia limitu produkcji, ktéry przypada dla krajowej spétki, o udziat krajo-
wej spotki w rynku. Ten udziat wynosi okoto 40%, a wiec na 100 tysiecy mamy moz-
liwos¢ odkupic¢ 40 tysiecy. Takie byte gtdwne watki tej dyskusji.

Oczywiscie padato jeszcze wiele innych, drobnych kwestii, chociaz dla osob,
ktore je podnosity, bardzo waznych. Waga tego materiatu byta bardzo r6zna. Byty py-
tania szczegotowe, na przyklad, dlaczego sa zamykane terenowe punkty odbioru, dla-
czego jest zakupiony samochod dla spotki. Traktuje to jako elementy, ktdre sa istotne,
ale moze nie w dniu dzisiejszym. Mogeg oczywiscie opowiada¢ i 0 najdrobniejszych
rzeczach. Jezeli jest dyskusja na temat terenowych punktéw odbioru, to odpowiadam,
ze taki jest kierunek i w Polsce, i w catej Unii Europejskiej. Buraki dostarczamy
w systemie pole — cukrownia i taki kierunek zostat przyjety w krajowej spotce. A po to,
zeby by¢ efektywnym i zeby rzeczywiscie sprosta¢ konkurencji, terenowe punkty od-
bioru musza by¢ wygaszane. | w tych cukrowniach, ktore leza na wschod od Wisty
i w tych, ktore leza na zachdd od niej, jest jakas tam linia. | w tych cukrowniach, ktore
sa na zachodzie, we wszystkich, terenowe punkty odbioru sa wygaszone. W cukrow-
niach wschodnich ten proces zachodzi, on postepuje systematycznie. Jego podstawa
jest rozdrobnienie gospodarstw i przyzwyczajenie plantatorow do innego sposobu od-
bioru. Ale to jest proces, i ten proces postepuje. Jezeli ktos zadaje pytanie, dlaczego
terenowe punkty odbioru sa wytaczane, odpowiadamy: kierunek pole — cukrownia jest
najbardziej efektywny, sprawdzony, on najlepiej funkcjonuje.

Padty pytania szczegotowe na temat samochodow, dlaczego sa zakupione. Ano
sa zakupione, bo stare, ktore sa w Krajowej Spotce Cukrowej, sa zuzyte. | nie sa to
zadne wersje ekskluzywne. Cz¢s¢ tych samochodow jest w centrali, czes¢ w Krajowej
Spotce Cukrowej. Rozmawiamy tutaj o samochodach, byta tez mowa o dyfuzorze, kto6-
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ry stoi od pieciu lat i czeka na swdj dobry czas. | jesli gdzies tam w dyskusji podnie-
siono, ze przyjechat inwestor zachodni, ktory stwierdzit, ze cukrownia jest rozwojowa,
jest najlepsza, to trzeba przypomnie¢, ze jednoczesnie sprzedat ten dyfuzor za duze
pieniadze i w tej chwili stoi on w cukrowni.

Jest wiele bardzo réznych watkéw. Wrdémy do tej podstawowej sprawy dzisiej-
szego spotkania — restrukturyzacji Krajowej Spotki Cukrowej.

Szanowni Panstwo! Sa tutaj przedstawiciele picciu wytaczanych cukrowni. Jesli
dobrze wstucha¢ sie w gtos tej dyskusji, to okaze si¢, ze krajowa spotka robi same bie-
dy. To znaczy, z tej dyskusji to wynika. Kazdy zaktad ma cos na swoja obrong, kazdy
ma swoje argumenty i tak na dobra sprawe, nie stuchajac drugiej strony, mozna by po-
wiedzie¢, ze nie nalezy podchodzi¢ do koncentracji produkcji. Z drugiej strony, od
Krajowej Spotki Cukrowej oczekuje si¢ wynikow finansowych, zada sie, zeby one byty
jak najlepsze, zeby spotka osiagata jak najwickszy zysk i oczywiscie, zeby czes¢ tego
zysku albo caty skierowac¢ na alternatywna produkcje albo modernizacje zaktadow.
Wiele jest sprzecznosci. Jezeli nie bedziemy restrukturyzowali spotki i koncentrowali
jej produkcji, nie uzyskamy efektow.

Szanowni Panstwo, doskonale panstwo wiecie, ze przy restrukturyzacji te efekty
nie pojawiaja si¢ od razu, lecz dopiero pozniej. | ten efekt skali, o ktorym rozmawiamy,
powinien si¢ pojawi¢. Mozemy si¢ zastanawiac, czy tempo restrukturyzacji prowadzo-
nej przez krajowa spotke, w swietle nowych uwarunkowan zwiazanych z reforma ryn-
ku cukru, jest na tyle duze, zeby krajowa spotka szybko sie zmienita i sprostata prze-
obrazeniom na rynku i zeby w perspektywie, tak jak ktos$ powiedziat, trzech, pieciu czy
osmiu lat widzie¢ ten podmiot jako podmiot zyskownie i rentownie produkujacy cu-
kier. Odpowiedz na to jest taka: musimy sie restrukturyzowac¢ we wszystkich dziedzi-
nach, w ktorych jest to potrzebne. | koncentracja produkcji jest jednym z elementow tej
restrukturyzacji. Oczywiscie jest bardzo waznym elementem w cukrownictwie i my
musimy sprosta¢ temu wyzwaniu. Mowimy o tych zakladach, ktdre sa wykaczone i kté-
re beda wytaczone. Bo musimy wiedzie¢, Szanowni Panstwo, ze koncentracja produk-
cji nie konczy sie na tych zaktadach, ktére w tym roku sa przeznaczone do wytaczenia,
koncentracja na tym si¢ nie konczy i my mamy swiadomos¢, ze ona powinna pojsé¢
dalej. Wiemy tez, ze drobna rzecza, ktéra w jakis sposb moze nam poprawi¢ bilans
limitow, jest zakup limitu. | oczywiscie tej mozliwosci Krajowa Spotka Cukrowa sobie
nie odpusci, musi z niej skorzysta¢. Potrzebne sa jednak srodki finansowe. I my mamy
swiadomos¢, ze jezeli instytucje, ktére moga nam pomdc sfinansowac to przedsiewzig-
cie, dobrze ocenig nasza kondycje, my to przeprowadzimy. Jezeli pojawia si¢ jednak
po drodze elementy, ktore w jakims stopniu wptyna na negatywna oceng procesow re-
strukturyzacyjnych w Krajowej Spétce Cukrowej, mozemy nie doprowadzi¢ do tego
wzmocnienia. Tak wigc koncentracja i restrukturyzacja sa potrzebne w wielu aspek-
tach.

Jezeli mowimy o kryteriach, Szanowni Panstwo, doskonale wiecie, jakie sa
kryteria przy wytaczaniu cukrowni. Te, ktére sa w tej chwili wylaczane, maja naj-
mniejszy potencjat w grupach, ktore reprezentuja. Réwniez czynniki techniczne wpty-
waja na decyzje o koncentracji produkcji. W niektorych przypadkach i w niektorych
grupach rzeczywiscie te decyzje sa jasne, klarowne i w zaden sposob nie podlegaja
dyskusji.
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Jest tutaj reprezentowana grupa bydgoska, centralna, gdzie rzeczywiscie cu-
krownie sa bardzo poréwnywalne. | w tym wypadku wytypowanie zaktaddw, ktore
podlegatyby koncentracji, jest najbardziej problematyczne. Takie decyzje sa jednak
podejmowane i sa oparte na racjonalnych przestankach.

Szanowni Panstwo, ja bardzo dobrze wiem, ze jezeli dochodzi do wytaczenia
zaktaddw, powstaja problemy spoteczne. Prezes juz podkreslatl, ze jako krajowa spotka
jestesmy podmiotem, ktéry bardzo duzo robi w tej kwestii, pomimo ze nasz potencjat
finansowy jest catkowicie inny niz naszej konkurencji i wskazuje na zupetnie inne
dziatania. Jezeli méwimy o biopaliwach, pokazujemy jako wzér, w jaki sposob pod-
chodza do tego koncerny zachodnie. Jest to jeden element. Jezeli zas méwimy o re-
strukturyzacji, pomijamy to, co sie dzieje w innych spétkach cukrowych. | sa takie
sprzecznosci. Oczywiscie, dyskusja jest po to, zeby wybra¢ i omowié najlepsze roz-
wiazania i najlepsze drogi. Apelowatbym jednak o obiektywizm w tej dyskusji, bo
przed Krajowa Spotka Cukrowa stoja naprawde wielkie wyzwania i jezeli w jakis spo-
sOb zboczymy z kierunku, ktéry jest obrany, wizja Krajowej Spotki Cukrowej zrobi si¢
bardziej mglista. A trudnosci mamy bardzo duzo. Przypomne, ze W pierwszej wersji
miata by¢ inna kwota dokapitalizowania krajowej spotki na restrukturyzacje. Otrzyma-
lismy jednak zastrzyk finansowy. Procesy restrukturyzacyjne sa naprawde bardzo bole-
sne. Sami panstwo wiecie, jakie trudnosci sa przy wytaczeniu jednego zaktadu, a my
si¢ podejmujemy ogromnego zadania wytaczenia duzej grupy podmiotdw. | naprawde
sa trudnosci. Staramy sie podejmowacé decyzje w sposob obiektywny, wywazony, takie
decyzje, ktdre daja przysztos¢ Krajowej Spotce Cukrowej. Dziekuje.

Zastepca Przewodniczacego Michat Wojtczak:

Dziekuje bardzo.

Prosze¢ panstwa, nie chciatbym rozpoczyna¢ kolejnej fali dyskus;ji.

(Gtos z sali: Dwa stowa.)

Prosze panstwa, przepraszam bardzo, teraz dwa stowa, potem na te dwa stowa
trzeba bedzie odpowiedzie¢, ktos sktoni kogos do zadania kolejnych pytan.

Jeszcze pan senator Waszkowiak ma prawo zabra¢ gtos jako cztonek komisji.

Bardzo proszg, Panie Senatorze.

Senator Marek Waszkowiak:

Panie Przewodniczacy! Szanowni Panstwo!

Wigkszos¢ wypowiedzi jest dla mnie jasna. Zaciekawita mnie jedna sprawa,
o0 ktdérej powiedziat cztonek zarzadu, czyli te zmiany w Borowiczkach, Nowej WSsi
I Opolu Lubelskim. Jezeli mozna, chciatbym prosi¢, zebyscie przedstawili to panstwo
naszej komisji rolnictwa oraz Komisji Gospodarki Narodowej, ktorej szefuje, bo to
moze by¢ ciekawy problem.

Prosze¢ panstwa, ja bym chciat powiedzie¢, ze kazda ze stron ma swoje racje,
musicie si¢ scieraé. By¢ moze w tym, co pan powiedziat, cos jest. Ja bratem udziat
w wielu restrukturyzacjach. Byly restrukturyzacje madre, byty restrukturyzacje cwane
I pozorne. Jezeli ta bedzie dobra, to moze si¢ to przetozy¢ gdzie indziej. Dziekuje bar-
dzo.
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Zastepca Przewodniczacego Michat Wojtczak:

Dziekuje bardzo, Panie Senatorze.

Prosze panstwa, to spotkanie oczywiscie nie miato na celu doprowadzi¢ do ja-
kichs konkretnych wnioskéw czy tym bardziej decyzji, jak na wstepie zaznaczyt pan
przewodniczacy, ktérego ponownie witam. Chcielismy da¢ szanse i mozliwos¢ spotka-
nia si¢ przedstawicieli cukrowni, plantatorow, oséb zainteresowanych losem koncernu
,»Polski Cukier” z przedstawicielami rzadu i zarzadu spotki. To byto pierwsze tego ro-
dzaju spotkanie i ja rozumiem, ze mégt powsta¢ pewien niedosyt po obu stronach. Nie
brakowato emocji, ale przeciez trudno sobie wyobrazié, zeby zupetnie na zimno dys-
kutowac¢ o sprawach, ktore sa zywotnymi sprawami panstwa, pracownikow, ale takze
zarzadu. Zeby jednak nie wyjsé tak catkiem z niczym, mysle, ze warto umowi¢ sie na
kolejne spotkanie, moze nie wskazujac konkretnego terminu, bo nie wiem, jaki bedzie
realny, aby strona rzadowa i zarzad spotki mogli sie przygotowaé. Mnie tez intereso-
watoby to, o czym na koncu powiedziat pan senator Waszkowiak, mianowicie infor-
macja, 0 czym panstwo tez wczesniej mowiliscie, na temat docelowego ksztattu spotki.
Mowiliscie, Panowie, ze koncentracja planowana na najblizszy rok to nie jest zakon-
czenie procesu restrukturyzacji. Mysle, ze pracownicy spotek i my réwniez mamy
prawo wiedzie¢, jaki jest docelowy model, do ktérego zarzad i whasciciel spotki zmie-
rza. To bylaby pierwsza sprawa.

Druga sprawa. Jezeli panstwo méwicie, z braku czasu bardzo powierzchownie,
0 pozytywnych skutkach przesuwania pracownikéw do tej alternatywnej dziatalnosci
gospodarczej, to mysle, ze bytoby dobrze, aby w tej informacji znalazty sie przyklady
przesunie¢ nie tylko tych zakonczonych pozytywnie, lecz takze trwajacych, takze tych
cukrowni, ktorych przedstawiciele sa tu dzisiaj, i jakie sa przewidywane skutki tych
przesunie¢. Chodzi o przewidywania oparte na podstawie nie jakichs tam wyobrazen
i dobrej woli, lecz lokalnych badan rynku, dotyczacych zapotrzebowania na rece do
pracy, na produkty, ktére ewentualnie miatyby by¢ jej efektem.

No i wreszcie poddawano tu w watpliwos¢ sposob realizacji pakietow socjal-
nych, ktore zostaty zawarte. Ze strony zarzadu byto zapewnienie, ze z dobra wola pan-
stwo je realizujecie. Tak wiec z takiej informacji chcielibysmy tez blizej dowiedzie¢
sig, jak te pakiety socjalne sa czy beda realizowane. | to w zasadzie sa te najwazniejsze
sprawy, na ktorych temat w stosunkowo krétkim, ale realnym dla panstwa czasie
chcielibysmy otrzymac¢ informacje¢. Nie chcielibysmy wyznaczac¢ teraz zadnego termi-
nu. Jesli bedzie taka informacja, spotkamy sie po raz wtory.

Prosze bardzo, jeszcze raz udzielam pani gtosu.

Przedstawiciel Komitetu Protestacyjnego przy Cukrowni Ostrowy
Elzbieta Miziotek:

Przepraszam, Panie Przewodniczacy, ze usilnie prosze o gtos, ale chciatabym,
zeby po tym dzisiejszym spotkaniu jako partner do takich rozméw byt brany pod uwa-
ge rowniez plantator. Ja przepraszam, ale przy kazdej okazji méwi sig: pracownicy,
pracownicy, pracownicy. Plantatorzy stanowia przeciez znaczna wigkszos¢. | nie jest
tak, ze oni nie odczuwaja skutkbw. Rozumiem, ze teraz nie ma czasu na to, zeby
przedstawic¢ wszystkie racje, ktore za tym przemawiaja, zrobie to przy najblizszej oka-
zji, udowodnig, ze plantatorzy sa strona.
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| jeszcze jedno mam do dodania, Panie Przewodniczacy. Do tego stanowiska,
ktore przedstawitam w imieniu mojego komitetu, zapomniatam dopowiedzie¢, ze na
rozmowy, merytoryczne rozmowy, czekamy do konca maja, do 31 maja. Po tej dacie
komitet si¢ spotka, i, niestety, nie moge twierdzaco odpowiedzie¢, czy da si¢ uniknaé
niepokojow spotecznych. Nie moge, przykro mi.

Zastepca Przewodniczacego Michat Wojtczak:

Dzigkuje bardzo.
Oddaje gtos przewodniczacemu komisji.
(Przewodnictwo obrad obejmuje przewodniczqcy Jerzy Chroscikowski)

Przewodniczacy Jerzy Chradscikowski:

Prosze panstwa, nie byto mnie tutaj, ale bedzie stenogram z tego posiedzenia,
bede wiec dokiadnie znat jego tres¢. Przeanalizujemy to wszystko, co zostato tu po-
wiedziane. Teraz powiem tak: wczoraj rozmawiatem z ministrem skarbu, tutaj rozma-
wiatem z przewodniczacym komisji gospodarki i zarazem cztonkiem naszej komisji
panem Waszkowiakiem. Jestesmy jakby politycznie umoOwieni, ze pewne dziatania
musza by¢ szybko podjete. Nie moze by¢ tak, ze to bedzie bardzo odwlekane, w nie-
skonczonos¢. Program restrukturyzacyjny musi by¢ realizowany. Jesli chodzi o formy,
0 to: jak, co itd., rozumiem, ze bedzie to etapem negocjacji, ktory bedzie w niedtugim
czasie. Spodziewam sie, ze najdalej za dwa tygodnie bedziemy mieli jakas odpowiedz
w tej sprawie od pana ministra. Mysle, ze dzisiaj, po tej duzej wymianie stow, pan mi-
nister Piotrowski jest juz wystarczajaco ,,napompowany” wiedza, ktéra mu postuzy
I pomoze w podejmowaniu decyzji. Pan prezes Kowal juz zna te tematy, ale mysle, ze
dzisiaj w tej dyskusji pewne argumenty dotarty do niego jeszcze dobitniej, a jesli byty
znane, zostaty potwierdzone.

Powiem tak: oczekujemy naprawde szybkich i skutecznych dziatan. W przypad-
ku, gdy nie bedzie skutecznych i szybkich dziatan ze strony negocjatorow, bedziemy
musieli jako komisja zaja¢ ostrzejsze stanowisko. Nie mowig, ze za dwa tygodnie, ale
jak najszybciej doprowadzimy do nastepnego spotkania. A teraz dzigkuje panstwu za
dzisiejsze przybycie.

Ja rozumiem, ze plantatorzy sa bardzo powazna grupa i nie mozna ich lekcewa-
zy¢. Co prawda, nie byli dzisiaj zaproszeni, ale my senatorowie tez mamy znajomos¢
plantatorska. Styszeliscie zreszta, ze jeden z senatorow uprawia buraki i wie jak ten
problem wyglada. Chcemy po prostu szybkich decyzji, uwzgledniajacych rowniez ten
ostatni gtos, plantatora, bo pani Miziotek jest plantatorem.

Dziekuje bardzo wszystkim za przybycie, rzadowi za krétkie i dobre przedsta-
wienie tematu.

Zamykam posiedzenie Komisji Rolnictwa i Ochrony Srodowiska.

(Koniec posiedzenia o godzinie 16 minut 12)
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