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(Poczqtek posiedzenia o godzinie 14 minut 01)

(Posiedzeniu przewodniczy przewodniczqcy Franciszek Adamczyk)

Przewodniczacy Franciszek Adamczyk:

Otwieram posiedzenie Komisji Obrony Narodowej.

W porzadku obrad sa dwa punkty: informacja ministra obrony narodowej na te-
mat programu reformy wyzszego szkolnictwa wojskowego oraz informacja ministra
obrony narodowej na temat systemu szkolenia pilotdw.

Witam serdecznie pana ministra Jacka Kotasa. Witam pana generata brygady
Bogustawa Smolskiego. Witam pana generata Szymonika. Witam pana generata Btasi-
ka. Witam pana generata Bielewicza.

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Nie ma? Jest. Generat dywizji, i tu jest podpisany. Aha, ktos w zastepstwie?

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Witam pana generata Janusza Krecikija, komendanta Akademii Obrony Narodo-
wej. Witam pana generata Kazimierza Jaklewicza, komendanta wyzszej szkoty we Wro-
ctawiu. Witam pana putkownika Mierczyka, zastepce komendanta akademii wojskowej.
Witam pana putkownika pilota doktora Marka Bylinke. Witam pana putkownika Grze-
gorzewskiego. Witam pana putkownika Wozniaka, przepraszam, Jozwiaka — przepra-
szam, Panie Putkowniku. Witam pana Wiadystawa Skorskiego z EADS i pana putkow-
nika Sokotowskiego z Departamentu Prawnego MON. Witam pandw senatorow.

(Rozmowy na sali)

Czy kogos pominatem?

(Gtos z sali: Marynarka Wojenna zostata pominigta.)

Niemozliwe.

(Glos z sali: Panie Przewodniczacy, kontradmirat Czestaw Dyrcz, komendant
i rektor Akademii Marynarki Wojennej.)

(Gtos z sali: Siédma pozycja.)

Siodma pozycja, tak? Czestaw Dyrcz.

(Gtos z sali: Tak jest.)

Przepraszam i witam, Panie Komandorze. Lista byta dosy¢ dtuga.

Spotkanie poswiecone reformie szkolnictwa wyzszego jest juz trzecim posie-
dzeniem od ubiegtego roku i jest nasza intencja, zeby ta reforma, ktora jest, nie ukry-
wamy, trudnym przedsiewzigciem, udata si¢ i zeby wszyscy byli z niej w miarg zado-
woleni, to znaczy, zeby szkoty w takim czy innym uktadzie mogty prosperowac i zeby
nikt nie czut si¢ wyautowany z biznesu, tak to bym okreslit. Oczywiscie zawsze przy
tego typu przedsiewzieciach sa dwa wyjscia: albo osiaggamy cos matymi krokami, czyli




44. posiedzenie Komisji Obrony Narodowej

reformujemy po trochu i wszyscy wiedza, 0 co chodzi, albo jest to, czego jestesmy
swiadkami, ze byta préba przeforsowania radykalnej reformy i teraz znowu jestesmy
na poczatku nowej reformy, czyli w ciagu niespetna roku mamy juz druga reforme. Ja
bym juz dzisiaj prosit pana ministra, zebysmy sie¢ spotkali w momencie, kiedy bedzie
blizej decyzji, po to, zebysmy mieli petna jasnos¢, bo poprzednio byto tak, ze mieli-
smy spotkanie w Akademii Obrony Narodowej, po czym ministrowie si¢ zmienili,
i od szkolnictwa, i ten gtowny, ze tak powiem, i wyszto na to, ze po prezentacji sied-
miu réznych koncepcji, z ktérymi wszyscy komendanci si¢ zapoznali, kazdy wniost
uwagi i mielismy si¢ spotka¢ w momencie, kiedy one beda doprecyzowane, zeby to
doszlifowac, nagle si¢ okazato, z prasy si¢ dowiedzielismy, ze jest reforma. Mysle, ze
wszyscy poczulismy pewien dyskomfort, i komendanci, i my jako komisja, poniewaz
byto to jednak pewne zobowiazanie, z ktorego ministerstwo si¢ nie wywiazato. Uwa-
zam tez, ze takie formy pracy jak na komisji senackiej, wigc w pewnym sensie na
neutralnym gruncie... Bo inaczej sie¢ dyskutuje, jak minister wezwie komendantéw
do siebie, a inaczej, jezeli to si¢ odbywa w Senacie, gdzie mozna swobodniej si¢ wy-
powiedzie¢. A cel jest taki, zeby jak najlepiej reforma si¢ udata, czego jako komisja
zyczymy ministerstwu, a przede wszystkim komendantom i szkotom, z ktérych kazda
ma niewatpliwe zastugi, bo pracuja tam przeciez naukowcy. Chodzi o to, zeby wszy-
scy czuli, ze maja udziat w reformie i pozniej wiaczyli si¢ w jej realizacje, a nie
w blokowanie, czy robienie takiej czy innej kreciej roboty i szukanie sposobu, jak
wszystko odwréci¢. Przepraszam, ze pozwolitem sobie na poczatku na przydtugi
wstep, ale jak mowig, zalezy nam na tym, zeby mozliwie wszyscy byli uczestnikami
tej reformy i zeby wszyscy poczuli, ze maja wkiad zaréwno w to, jak i w przyszia
realizacje programu.

Oddaje gtos przedstawicielowi Ministerstwa Obrony Narodowej, temu, kogo
pan minister wyznaczy do prezentowania, prosze bardzo.

Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Obrony Narodowej
Jacek Kotas:

Bardzo dziekuje.

Panie Przewodniczacy! Wysoka Komisjo!

Ja osobiscie drugi raz mam okazje przed senacka Komisja Obrony Narodowej
przedstawia¢ program reformy wyzszego szkolnictwa wojskowego i catkowicie po-
dzielam poglad pana przewodniczacego, ze przy tak delikatnej i niezwykle istotnej
materii nalezy wiecej czasu poswigci¢ na pogicbione analizy idyskusje, przede
wszystkim z komendantami, bo oprocz dowddcdw, dla ktérych sa przygotowywane
kadry, takze ci, ktérzy beda te kadry przygotowywaé¢ musza by¢ w petni przekonani, ze
proponowana reforma bedzie mogta zosta¢ przeprowadzona, a wypracowana w jej wy-
niku forma ksztatcenia kadr na potrzeby sit zbrojnych bedzie trwalsza niz jedna kaden-
cja tego czy innego ministra.

Spotykamy si¢ po raz drugi i wkasciwie w takim momencie, kiedy jestesmy bli-
sko wypracowania decyzji. 24 maja odbyto si¢ posiedzenie kierownictwa resortu obro-
ny narodowej, na ktérym zostata przedstawiona koncepcja reformy wyzszego szkol-
nictwa wojskowego. W wyniku odbytej tam dyskusji i zgtoszonych uwag pan minister
Aleksander Szczygto powziat decyzje, aby do 15 czerwca, a wiec do konca tego tygo-
dnia, uwagi, ktore padty na posiedzeniu Kierownictwa resortu, jak rowniez inne, mig-
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dzy innymi uwagi komendantow instytucji resortowych, ktére zostaty przestane, prze-
dyskutowac i ocenic¢ i albo zaproponowaé¢ mozliwosci ich przyjecia i wprowadzenia do
tej koncepcji, albo odpowiednio argumentujac, ich nie uznaé, bo przeciez moze tak sie
zdarzyc¢.

W tym samym czasie skierowano do uzgodnien wewnatrzresortowych decyzje
ministra, ktora miataby reforme szkolnictwa wprowadza¢. Podkreslam, ze mowimy
o roku akademickim 2008/2009, ale zdajemy sobie sprawe, ze chociaz dzis si¢ wydaje,
iz mamy sporo czasu, to przy ogtaszaniu naboru i podawaniu warunkdéw ten czas jest
skrécony co najmniej o pét roku, przepraszam, nawet wiecej, bo catos¢ powinna by¢
zakonczona z koncem tego roku. To jest absolutnie konieczne. Nam pan minister tyle
czasu nie dat. Do konca czerwca poprawiona wersja ma trafi¢c do ministra i ma on po-
wzia¢ ostateczna decyzje o zaakceptowaniu tego programu lub nie. W zwiazku z tym
dzisiaj zaprezentujemy to, co byto na posiedzeniu kierownictwa resortu obrony naro-
dowej. Przedstawi to pan profesor Bogustaw Smolski, petnomocnik ministra obrony
narodowej do spraw reformy wyzszego szkolnictwa wojskowego. Pan profesor posiada
tez wiedze dotyczaca uwag, ktdre sptywaja, i bedzie mogt na biezaco przedstawi¢ Wy-
sokiej Komisji, jakiego rodzaju i typu sa to uwagi. Oczywiscie teraz takze przedstawi-
ciele uczelni wojskowych, dowddztwa poszczegolnych rodzajow sit zbrojnych, Sztabu
Generalnego, moga uwagi zgtaszaé¢. To juz troche trwa, jak wspomniatem, od 24 maja,
wigec nie jest tak, ze uwagi tylko przez dwa dni mozna zgtaszac.

Mamy zatem nadzieje, ze koncowy efekt pracy, a wiec juz nie koncepcja refor-
my, tylko program funkcjonalno-organizacyjny wyzszego szkolnictwa wojskowego
zostanie przedstawiony i wdrozony, i ze system ten zaréwno z punktu widzenia potrzeb
sit zbrojnych, jak i oczekiwan spetni poktadane w nim nadzieje.

Bardzo prosze pana profesora Smolskiego o przedstawienie koncepcji programu
reformy wyzszego szkolnictwa wojskowego.

(Petnomocnik Ministra Obrony Narodowej do spraw Reformy Wyzszego Szkol-
nictwa Wojskowego Bogustaw Smolski: Mozna, Panie Przewodniczacy?)

Przewodniczacy Franciszek Adamczyk:

Prosze bardzo, Panie Generale.

Petnomocnik Ministra Obrony Narodowej
do spraw Reformy Wyzszego Szkolnictwa Wojskowego
Bogustaw Smdlski:

Panie Przewodniczacy! Panie Ministrze! Drodzy Panstwo!

Jezeli pan przewodniczacy pozwoli, bede siedziat, zeby by¢ blizej mikrofonu,
dobrze?

(Przewodniczqcy Franciszek Adamczyk: Tak, oczywiscie.)

Zgodnie z zapowiedzia przedstawie to, co byto przedmiotem prezentacji na po-
siedzeniu zespotu 24 maja. Bardzo proszg.

Otdz, jak wszyscy panstwo wiecie, wyzsze szkolnictwo wojskowe jest dzisiaj
skupione w pieciu jednostkach organizacyjnych, trzech Akademiach Obrony Narodo-
wej, Akademii Technicznej i Akademii Marynarki Wojennej oraz dwoch szkotach ofi-
cerskich. Bardzo proszg.
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Rézna jest podstawa prawna powotywania tych uczelni. Wyzsze szkoty oficer-
skie sa powolywane na drodze rozporzadzen prezesa Rady Ministrow, natomiast
uczelnie wyzsze, akademie na podstawie ustaw.

Jezeli chodzi o potencjat kadrowy, moga by¢ pewne roznice, poniewaz to sa da-
ne z listopada zesztego roku, a tu ciagle trwa ruch, ale mniej wiecej tak to wyglada.
Lacznie te uczelnie zatrudniaja dwustu osiemdziesieciu trzech samodzielnych pracow-
nikdw nauki, pozostate liczby sa widoczne na tablicy, okoto siedmiuset doktorow.
Summa summarum jest to bardzo duzy potencjat dydaktyczny i naukowy i, co najwaz-
niejsze, zdolny do zabezpieczenia okoto 90% zar6éwno obecnych, jak i przewidywa-
nych w najblizszym okresie potrzeb Ministerstwa Obrony Narodowej w zakresie
ksztatcenia na poziomie wyzszym. Bardzo proszg.

Jezeli chodzi o uprawnienia naukowe uczelni, to tutaj nie podano wielokrotno-
sci, na przyktad w przypadku Akademii Obrony Narodowej to sa trzy uprawnienia.
Tutaj to z gwiazdka oznacza, ze zostato to ograniczone do liczby dyscyplin nauko-
wych, w ktérych te uprawnienia sa. Bardzo prosze o kolejny slajd.

Dzisiejszy stan ksztatcenia wyglada niekorzystnie, jesli chodzi o liczbe studen-
tow wojskowych, przy czym od razu zaznaczam, ze nie jest to wynik dziatania uczelni
czy ich niecheci do ksztatcenia podchorazych i kandydatow na zotnierzy zawodowych,
a po prostu pokiosie decyzji podejmowanych w minionym czasie przez Ministerstwo
Obrony Narodowej, ktore szukajac docelowego modelu ksztatcenia, miato pewne pro-
blemy z okresleniem docelowych potrzeb i podejmowato co roku takie a nie inne decy-
zje 0 naborach, i efekt tego widzimy dzisiaj. acznie w poszczegolnych uczelniach —
czerwonym kolorem sg oznaczeni studenci cywilni, niebieskim czy czarnym studenci
wojskowi — mamy, ale tutaj jest pomyika, szesciuset czterdziestu osmiu studentow
wojskowych i pieé¢ tysiecy czterystu studentéw cywilnych. Bardzo prosze o kolejny
slajd.

Oto gtowne cele, jakie postawilismy sobie przed reforma: po pierwsze, przysto-
sowanie szkolnictwa do petnienia funkcji kluczowego elementu zaplecza intelektual-
nego sit zbrojnych, nadto wypetnienie wszystkich uwarunkowan, czyli zapisow wyni-
kajacych z ustawy — Prawo o szkolnictwie wyzszym, dalej, stworzy¢ system ksztatce-
nia i doskonalenia zawodowego, jako ze to jest bardzo istotny element, w ktorym row-
niez bierze czynny udziat szkolnictwo wyzsze, tak azeby najlepiej przygotowa¢ kadry
na dzis i na jutro, wreszcie element, ktory méwi o racjonalizacji organizacji ekono-
micznej systemu edukacyjnego, oraz to, o czym byli taskawi mowi¢ pan przewodni-
czacy i pan minister, a mianowicie, w koncu ustabilizowac¢ sytuacje i skonczy¢ z dwo-
ma wersjami kolejnych zmian w szkolnictwie, ktore trwaja od wielu lat niestety, bo
praktycznie rzecz biorac, chyba przez ostatnich dziesig¢ lat permanentnie restruktury-
zujemy szkolnictwo. Prosze o nastepny slajd.

Strony silne — krotka analiza, jesli wolno. Otz szkolnictwo to ma duzy poten-
cjat kadrowy. Jak juz mowitem przed chwila, jest w stanie zabezpieczy¢ w 90% dzi-
siejsze potrzeby sit zbrojnych w zakresie ksztatcenia i doskonalenia zawodowego. Po-
siada uprawnienia do ksztatcenia na poziomie drugiego stopnia, szczegolnie jezeli cho-
dzi o akademie. W peini zabezpiecza system doskonalenia zawodowego, poza pewny-
mi egzotycznymi, bardzo waskimi, wystepujacymi w wojsku specjalnosciami. Posiada
rowniez uprawnienia do habilitowania, a to oznacza, ze posiada réwniez zdolnos¢ do
odtwarzania kadry naukowej. Ma relatywnie duzy potencjat naukowy w zakresie tech-
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niki wojskowej, a scislej méwiac, technologii wojskowych i bezpieczenstwa narodo-
wego — to sa bardzo wazne atrybuty. Posiada rowniez duzy potencjat materialny, jesli
idzie o infrastrukture i wyposazenie. Wreszcie ma mozliwosé, co jest niestychanie
wazne, pozyskiwania srodkdéw na utrzymanie uczelni spoza resortu obrony narodowej.
Mysle tu gtownie o kontraktach, ministerstwie nauki i uczestnictwie w programach
europejskich. Prosze o kolejny slajd.

Strony stabe, to skutki wczesniejszej izolacji wyzszego szkolnictwa wojskowe-
go. Izolacja pewno powinna by¢ tutaj w cudzystowie. ldzie o to, ze mieliSmy do czy-
nienia z dwoma ustawami: o szkolnictwie wyzszym wojskowym i szkolnictwie wyz-
szym, co w momencie, kiedy si¢ pojawito jednolite prawo, spowodowato pewne per-
turbacje w tym zakresie, gtdwnie jezeli chodzi o kierunki, ktore byty li tylko i wytacz-
nie wiasciwe dla szkolnictwa wojskowego. Nadto staba strona jest fiasko obecnego
programu pozyskiwania oficerow sposréd absolwentow uczelni cywilnych. To, co sie
wydawato jeszcze trzy lata temu przy konstruowaniu nowej ustawy pragmatycznej: ze
bedziemy mieli wielu kandydatéw i bedziemy mogli pozyskiwaé¢ dowolna liczbe kan-
dydatow po uczelniach cywilnych, okazato si¢ jednak zalozeniem zbyt optymistycz-
nym; jako forma uzupetniajaca tak, ale jako podstawowa forma na pewno nie. Stabym
elementem jest réwniez to, ze nie dla wszystkich zatrudnionych w tym szkolnictwie
samodzielnych pracownikow naukowych jest to podstawowe miejsce pracy, i jedyne.
Bardzo prosze o kolejny slajd.

Bardzo wazne jest, ze tak naprawde ciagle jesteSmy na etapie wypracowywania
koncepcji wykorzystania potencjatu naukowego uczelni wojskowych, ich wspotudziatu
w realizacji programéw modernizacyjnych, programdéw rozwoju i wyposazenia sit
zbrojnych. Na pewno ten program powinien by¢ lepiej zdefiniowany. Brakuje znacza-
cych inwestycji w zakresie dydaktycznej bazy uczelni. Wreszcie, system doskonalenia
zawodowego, ktory mamy dzisiaj, o czym jeszcze bede za chwile mowit, jest zbyt roz-
budowany, w ciagu ostatnich dwoch lat uzytkowania nie do konca sie sprawdzit i wy-
maga gtcbokiej reformy.

Dalej, system przygotowywania kadr oficerskich w zbyt matym stopniu wyko-
rzystuje kadre¢ majaca doswiadczenie nabyte w misjach zagranicznych, jak rowniez
niedostatecznie uwzglednia przygotowania do dziatan potaczonych. Tu idzie gtdwnie
o0 to, aby wykorzystywac tych wszystkich, ktérzy wracaja z misji i moga Si¢ swoim
doswiadczeniem dzieli¢ z mtodymi ludzmi, ktérzy studiuja na tych uczelniach.

Brakuje petnej koordynacji programu ksztatcenia w poszczegolnych uczelniach,
ale o tym jeszcze za chwile bede méwit.

Szanse: posiadany potencjat daje petna mozliwo$¢ odtworzenia ksztatcenia pod-
chorazych, co w zestawieniu z liczbami, o ktérych méwitem, szesciuset czterdziestu
o$miu podchorazych, ktérzy juz dzisiaj sa na wszystkich latach studiow we wszystkich
uczelniach, pozwoli nowemu modelowi pogodzi¢ wymog posiadania wyzszego wy-
ksztatcenia zgodnego, co wazne, ze standardami obowiazujacymi w catym szkolnic-
twie wyzszym z profesjonalnym przygotowaniem wojskowym — musimy znalez¢ kon-
sensus pomiedzy tymi dwoma wymaganiami; jasne okreslenie zadan uczelni wojsko-
wych i centréw szkolenia, z ktorych niektore wystepuja w strukturze tych szkét, po to,
azeby dostosowac system zaréwno do ksztatcenia na poziomie wyzszym, jak i do sys-
temu doskonalenia zawodowego, jak réwniez dostosowanie systemu doskonalenia do
potrzeb; zdefiniowanie i dobre wykorzystanie zaplecza kadrowego, zeby ono nie szu-
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kato sobie pracy gdzies na rynku, podczas gdy sa niezaspokojone potrzeby ministra
obrony narodowej, trzeba efektywniej i jak najlepiej wykorzysta¢ to zaplecze, i wresz-
cie to, ze w Panstwowej Komisji Akredytacyjnej zostat w koncu powotany Zespot Kie-
runkéw Studiéw Wojskowych, ze odbywa sie¢ proces akredytacji tych kierunkdw i zo-
stato to wpisane w norme obowiazujaca w szkolnictwie wyzszym. Bardzo prosze.

Zagrozenia. Zagrozenie jest jedno podstawowe, a mianowicie, jezeli nie zostana
podjete decyzje w zakresie porzadkujacym te sfere, doprowadzi to do brakéw kadro-
wych, ktdre juz dzisiaj obserwujemy, szczeg6lnie wsrod miodej kadry. Czas skonczyé
z prowizorka i nieustannymi, kolejnymi reorganizacjami, bo to destabilizuje kadrg na-
uczajaca, nie wszyscy bowiem chca pracowa¢ w warunkach ciagtego zagrozenia i tak
naprawde niewiedzy o tym, co bedzie jutro. Wreszcie nie idzie o to, aby sprowadzi¢ to
tylko do zmian organizacyjnych, trzeba tak dostosowac strukture szkolnictwa, aby najle-
piej wykorzysta¢ wszystkie jego atrybuty dzisiaj posiadane. No i oczywiscie, jezeli nie
podejmie si¢ zdecydowanych dziatan, aby dostosowaé programy i to wszystko co si¢
dzieje w szkolnictwie wyzszym do wymogdéw prawa o szkolnictwie wyzszym, bedzie to
powodowato kolejne perturbacje, czy po akredytacji kierunkdw, czy w innym czasie.

No i wreszcie jest zatozenie podstawowe, ktore méwi, aby wykorzysta¢ opty-
malnie wszystko, co wartosciowe w tym szkolnictwie, nie burzy¢, tylko jak najlepiej
wykorzystac to, co jest dostepne dzisiaj, po to, aby zabezpieczy¢ wysoki poziom profe-
sjonalnego ksztatcenia kadr, i jednoczesnie przyja¢ zasade, ze wymogiem uzyskania
awansu na pierwszy stopien oficerski jest ukonczenie studiéw pierwszego stopnia.
Bardzo prosze.

Zatozenia reformy. Podstawowa forma pozyskiwania kadr oficerskich bedzie
ksztatcenie kandydatow na zotnierzy zawodowych w uczelniach wojskowych. To waz-
ne, szczegblnie w odniesieniu do tego, co miato miejsce przy okazji budowy ostatniej
wersji ustawy pragmatycznej, kiedy sktanialismy sie ku studium wojskowemu i pozy-
skiwaniu absolwentoéw uczelni cywilnych. Pozyskiwanie kadr przez studium oficerskie
sposrod absolwentdéw uczelni cywilnych bedzie stanowi¢ li tylko i wytacznie podsys-
tem uzupetniajacy. Zostanie wprowadzony wymaog posiadania wyksztatcenia drugie-
go stopnia przy wyznaczaniu na stanowiska odpowiadajace stanowiskom przewidzia-
nym dla starszych oficerow. Zostanie zdecydowanie przebudowany system doskonale-
nia zawodowego oficerow. Akademia Obrony Narodowej zostanie przeksztatcona
w nowoczesny osrodek badawczo-edukacyjny o charakterze ponadresortowym,
w cudzystowie nazwalismy to Akademia Bezpieczenstwa Narodowego, potem jeszcze
do tego wrdce, ktdra w nieodleglej przysztosci osiagnie potencjat zdolny do prowadze-
nia diugofalowych badan w dziedzinie zintegrowanego bezpieczenstwa, biezacych
analiz, studiow strategicznych na rzecz urzedu prezydenta, premiera, ministra obrony
narodowej, a takze innych organow wiadzy publicznej. WAT bedzie miejscem, w kto-
rym nastapi nie tylko wzmocnienie potencjatu, ale réwniez gtdbwnym osrodkiem, ktory
bedzie baza dla integrowania zaplecza badawczego, dzisiaj pozostajacego poza ta
struktura. Nastapi organizacyjne rozdzielenie dotychczasowej funkcji wyzszych szkot
oficerskich jako uczelni wyzszych i centrow szkolenia. Dzisiaj w wielu miejscach jest
to bardzo trudne do rozplatania. Zostanie utworzony Zwiazek Szkot Wyzszych Ro-
dzajow Sit Zbrojnych, ktory bedzie grupowat Wyzsza Szkote Oficerska Wojsk Lado-
wych, Wyzsza Szkote Oficerska Sit Powietrznych, Akademi¢ Marynarki Wojennej, ale
do tego jeszcze za chwile wroce.
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Ten schemat pojawit si¢ juz na poprzednim posiedzeniu, na ktérym rzecz byla
omawiana. Co jest wazne? Ot0z linia rozgraniczajaca jest ta linia przerywana. Ona poka-
zuje sposoby pozyskiwania przysztych oficerow zaréwno w szkolnictwie wojskowym, to
jest ten obszar, jak i w szkolnictwie cywilnym, to jest ten obszar. Podstawowe jest
ksztatcenie na poziomie studidw pierwszego stopnia w uczelniach wojskowych
i obejmowanie przez miodych podporucznikéw pierwszych stanowisk stuzbowych. Po-
niewaz to szkolnictwo prowadzi studia cywilne pierwszego stopnia, mozliwa droga jest
po skonczeniu studiéw cywilnych pierwszego stopnia przejscie przez studia drugie-
go stopnia, wojskowe, juz profilujace, i wéwczas wejscie do stuzby w wojsku. Wszyst-
kie mozliwe drogi pozyskiwania oficerow, czy po pierwszym stopniu, czy po pierwszym
i drugim stopniu, czy wreszcie dla takich kierunkow, jak na przyktad medycyna, gdzie
nie ma rozbicia na pierwszy i drugi stopien, zostaty tutaj pokazane. Wydaje sig, ze nie
nalezy si¢ ogranicza¢ tylko do jednego wybranego sposobu, ale trzeba korzysta¢ ze
wszystkich mozliwych drog pozyskiwania oficerow. Tak pokazuje praktyka: skupianie
si¢ na jednym jest niedobrym rozwiazaniem. Jezeli jednak beda to absolwenci uczelni
cywilnych, to jako bedacy w nurcie uzupetniajacym musza oczywiscie przej$¢ przez
kurs oficerski po to, zeby méc obejmowac stanowiska. Bardzo prosze.

Ta tabela z kolei pokazuje grupy osobowe w poszczegolnych korpusach. Tu sa
korpusy: ogdlnowojskowe, tacznosci, informatyki, a tu grupy osobowe. Tabela poka-
zuje, po wstepnej dyskusji, bo nie ma ostatecznych decyzji w tym zakresie, ktora — za-
znaczona jasnym kolorem — bytaby to sciezka pierwsza, czyli podstawowa, realizowa-
na gtownie w wyzszych szkotach oficerskich. Pozostate kolory odpowiadaja kolejnym
sciezkom zaprezentowanym na poprzednim schemacie. Powtarzam, rzecz jest do dys-
kusji. Chce tylko powiedzie¢, ze jest ponad piecdziesiat grup osobowych, ktére wyste-
puja dzisiaj w wojsku, tacznie z farmaceutami, psychologami, fizykochemikami itp.,
itp. Bardzo prosze.

W bardzo skrotowy sposéb opisano tutaj cechy, ktore powinien wynies¢ absol-
went studiow pierwszego stopnia. Co wazne — czerwony kolor to podkresla — chcemy,
aby absolwent studiow pierwszego stopnia byt, umownie nazywamy to, aktywny tak-
tycznie. On jeszcze nie osiagnat wiedzy, ktora pozwalataby mu swobodnie funkcjono-
waé w otoczeniu operacyjnym. Prosze o kolejny slajd.

Ukonczenie studiéw drugiego stopnia powinno mu da¢ wiedze, ktora pozwala
w tym srodowisku by¢ aktywnym. Bardzo prosze.

Tak by to wygladato w wariancie docelowym, mianowicie Akademia Bezpie-
czenstwa Narodowego, znowu w cudzystowie — za chwile powiem o tym bardziej
szczegotowo — Wojskowa Akademia Techniczna oraz Zwiazek Wyzszych Szkot Woj-
skowych. Moze si¢ zatrzymam nad zwiazkiem, bo chce powiedzie¢ rzecz nastepujaca.
Jest to jedyna formuta wystepujaca w prawie o szkolnictwie wyzszym, ktora daje pew-
ne mozliwosci harmonizowania przedsigwzigé¢ w ramach kilku uczelni. Dzisiaj migdzy
innymi odbylem rozmowe i spotkanie z panem ministrem Jurga, a jak panstwo zapew-
ne wiecie, Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego przygotowuje nowelizacje
ustawy — Prawo o szkolnictwie wyzszym, ktora, wedle tego, co ustyszatem, powinna
gdzies do konca czerwca, najpozniej na poczatku lipca by¢ ukonczona, i tam nastepuje
rozluznienie formuty zwiazku, inaczej méwiac, zwiazek nie bytyby powotywany na
drodze ustawy. Takie przynajmniej wstepne zatozenia tej formuty sa przyjete. Co by to
oznaczato? To oznaczatoby, ze jezeli dzisiaj zgodnie z ustawa — Prawo o szkolnictwie
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wyzszym, aby powotaé zwiazek, trzeba do tego nowej ustawy — Akademia Marynarki
Wojennej jest podmiotem, ktéry byt powotywany na bazie ustawy — o tyle w nowym
jej wydaniu, po nowelizacji, drogi ustawowej nie trzeba by juz byto stosowac, a bytby
to uktad federacyjny z zachowaniem autonomii podmiotéw. Takie przewiduje si¢ roz-
wiazania w tej materii jako nowe. Bardzo proszg.

Co by byto w takim zwiazku? Ja miatem przyjemnos¢ spotkac si¢ z komendan-
tami, rektorami i rozmawialismy o tym. Nawet poprositem ich, aby oni sami przedsta-
wili pewna wersje podziatu kompetencji czy zapisania jakichs bardzo ogolnych zadan,
ktore mogtyby organy zwiazku realizowa¢. Tymi organami bytby konwent, w ktérego
skiad, z grubsza biorac, weszliby zastepcy dowodcow rodzajow sit zbrojnych do spraw
szkolenia, ci, ktoérzy odpowiadaja za sprawy szkolenia, po to, zeby umozliwi¢ wptyw
rodzajow sit zbrojnych na to, co si¢ dzieje w poszczegdlnych uczelniach, ale jednocze-
$nie nie zabiera¢ kompetencji ministrowi obrony narodowej, ktéry na mocy ustawy
nadzoruje to szkolnictwo, a wiec zeby znalez¢ rozsadny kompromis pomigdzy tymi
dwoma obszarami. Czyli dwa elementy, ktore by si¢ pojawity, to bytyby konwent —
wiasnie to — i rada rektorow, sktadajaca si¢ z rektoréw uczelni wchodzacych w skiad
Zwiazku.

Nadto pokazujemy tu symbolicznie, ze poza tym szkolnictwem jako odrebne
jednostki organizacyjne istniatyby: Centrum Szkolenia Wojsk Ladowych, ono bedzie
w paru wydaniach, nie bedzie to jedno centrum, skrzydto lotnictwa szkolnego, to nowy
twor, ktory pan generat, dowddca sit powietrznych, planuje utworzy¢, i wreszcie ist-
niejace Centrum Szkolenia Marynarki Wojennej, bo rozdziat miedzy Akademia Mary-
narki Wojennej i centrum juz dzisiaj ma miejsce. Prosze o kolejny slajd.

Glowne zadania zwiazku w zasadzie oméwitem. Chodzi o pewna koordynacje,
harmonizacje programu w zakresie ksztatcenia podchorazych, ale oczywiscie w tej
czesci, ktora da si¢ zdefiniowaé jako wspolna, nikt nie mysli tutaj o catym procesie
szkolenia. Wydaje si¢ jednak, ze skoro obowiazuja standardy w zakresie ksztatcenia
akademickiego, rowniez tu mozna by byto pewne rzeczy unormowac, probujac zapisac
minimalna ilos¢ informacji czy wiedzy, ktra powinien posia$¢ podchorazy niezaleznie
od tego, czy bedzie w przysztosci oficerem marynarki, lotnictwa czy wojsk ladowych,
bo pewno taki zbidr podstawowej wiedzy wojskowej jest wspdlny dla wszystkich pod-
chorazych.

Wydaje sig, ze nic nie stoi na przeszkodzie, pomimo odlegtosci pomigdzy szko-
tami, bo dzisiaj nie jest problemem przemieszczenie sie¢ z Wroctawia do De¢blina czy
z Wroctawia do Gdyni, zeby docelowo, w jakim$ procesie ewolucji, mozna byto row-
niez wykorzysta¢ to, co jest ogromna wartoscia w otwartym szkolnictwie,
a mianowicie element mobilnosci, czyli wykorzystywania dostgpnej bazy tam, gdzie
ona jest najlepsza, zwiaszcza ze, prosze zwazy¢, mowimy dzisiaj o potrzebach sit
zbrojnych, w ktérych catosé, te pieédziesiat jeden grup osobowych, obejmuje liczbe nie
wigksza jak szesciuset, siedmiuset podchorazych, wedtug réznych szacunkoéw, czyli
mowimy jednak o bardzo ograniczonej liczbie ludzi. Bardzo prosze o kolejny slajd.

Jezeli chodzi o Akademie Bezpieczenstwa Narodowego, to jest umowna nazwa
Akademii Obrony Narodowej na potrzeby tej prezentacji, to w proponowanej wersji
wystepowataby ona w nastepujacym skiadzie. Nowa jednostka, ktdra chcemy powotaé
w akademii, co, jak si¢ wydaje, jest rzecza niezwykle wazna, jest Instytut Badan Stra-
tegicznych. Wydaje si¢ — jestesmy po wielu rozmowach, miedzy innymi z nowym
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rektorem akademii, panem generatem Krecikijem — ze panstwu polskiemu jest po-
trzebna bardzo dobra, bardzo profesjonalna instytucja tego typu, taki swoisty think tank
pracujacy na rzecz urzedu prezydenta, premiera, zasilajacy ekspertyzami wszystkie
organy panstwa, ktére tego potrzebuja, ale jednoczesnie przez swoj profesjonalizm in-
tegrujaca srodowiska, ktdre dzisiaj wystepuja i bardziej komentuja rzeczywistos¢, niz
probuja przygotowywac analizy, ktdre by mogty ja wspotkreowaé. Mysle, ze rowniez
Senatowi moga one by¢ bardzo potrzebne. Tu by gtownie byli skupieni analitycy, kto-
rzy by si¢ réznymi problemami zajmowali. Nadto akademia posiadataby dwa wydzia-
ty: bezpieczenstwa narodowego oraz zarzadzania i dowodzenia. Prowadzitaby studia
na dwoch kierunkach: bezpieczenstwo narodowe — jest taki kierunek w nowym zbiorze
kierunkow studiow — i zarzadzanie, ktorego standard zostat tak skonstruowany, ze
uwzglednia rowniez elementy dowodzenia, a zatem daje taka mozliwosé, tacznie
z prowadzeniem studiow trzeciego stopnia. Takim potencjatem dzisiaj dysponuje aka-
demia. Mowimy tutaj rowniez o kolejnym kierunku studiéw, a mianowicie o logistyce,
przy czym umowilismy sie z rektorami, ze bedziemy probowali doprowadzi¢ do
wspolnego wykorzystania zasobéw dydaktycznych, ktére dzisiaj wystepuja zaréwno
w Wojskowej Akademii Technicznej, jak i Akademii Obrony Narodowej. Wydaje sig,
ze potaczenie tych dwdch nurtow czy dwaoch zespotow, z ktorych jeden jest blizej eks-
ploatacyjnych elementéw logistyki, a drugi operacyjnych, datby nowa wartos¢ i na
pewno bytby bogatszy, ciekawszy i lepiej przygotowany ten kierunek, a rozumiem, ze
nad tym teraz pracujemy. Nadto w strukturze akademii wystepowatyby Centrum Do-
skonalenia Kursowego, gdzie znalaztby si¢ caty system kursowy, ktéry byt dotychczas
realizowany w studium podyplomowym w Akademii Obrony Narodowej, oraz bardzo
wazny element, Centrum Symulacji i Komputerowych Gier Wojennych, ktore jest
rozwijane i gdzie zapewne panstwo mieliscie okazje by¢. Zatem struktura zadan, jezeli
idzie o rozwoj kadry, bytaby realizowana przez te jednostki organizacyjne mniej wiecej
w takim z grubsza uktadzie.

Pozostat jeszcze element, o ktérym dzisiaj mowi¢ nie bede, a mianowicie roz-
wijanie i ksztatcenie przysztych lekarzy wojskowych, jako ze zgodnie z decyzja mini-
stra obrony narodowej ostateczne rozstrzygniecia dotyczace sposobu ksztatcenia stu-
dentéw wojskowych, przysztych lekarzy, sa w tej chwili opracowywane i decyzja jest
taka, aby najwczesniej zaczeto si¢ to w przysztym roku. Rok dalismy sobie na to, aby
opracowac¢ system. Bardzo prosze o kolejny slajd.

Bardzo waznym elementem realizowanym przez szkolnictwo wyzsze jest sys-
tem doskonalenia zawodowego, caty system kursow. Ja chciatbym tu podkresli¢ tylko
jedna rzecz. Ot6z dzisiaj w nomenklaturze kursowej w Ministerstwie Obrony Narodo-
wej wystepuje ponad dwiescie kursow. Praktyka pokazata, ze w ciagu ostatnich trzech
lat uzyto z tego zbioru zaledwie okoto dziewiecdziesieciu kursow, a ponad sto byto
zupetnie martwych, nieuzywanych. Okazato si¢ tez, ze miaty one pewna wadg, bo, jak
si¢ wydaje, nie mozna ogranicza¢ przygotowania na kolejnym etapie li tylko i wytacz-
nie do objecia pierwszego stanowiska, i to pokazujemy na przykadzie dowddcy pluto-
nu. System musi by¢ budowany w taki sposob, ze przygotowujemy do objecia kolejne-
go najblizszego stanowiska, ale jednoczesnie zapoznajemy z nastegpnym — taka musi
by¢ zasada. Bardzo prosze.

Ten z kolei schemat pokazuje, jak zmienia sie gtdwny obszar ksztatcenia dla ko-
lejnych stopni wojskowych. Oczywiscie liczba stanowisk dowodczych maleje, rosnie zas
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liczba stanowisk sztabowych, nie méwiac juz o stanowiskach specjalistycznych, ktére
pokazuja, jak te obszary wzajemnie si¢ zazebiaja. Bardzo prosze o kolejny slajd.

Kolejny slajd pokazuje rzecz nastgpujaca. Dotychczas w nomenklaturze wyste-
puja trzy obszary stanowisk: dowodcze, sztabowe i specjalistyczne. Ot6z chcemy
wprowadzi¢ czwarty obszar — stanowisk technicznych. Czym by on si¢ charakteryzo-
wal? Ot6z wedle dzisiejszych wymogow absolwent, na przyktad kierunku kryptologia,
musi obja¢ po ukonczeniu studidw jako pierwsze stanowisko dowddcy plutonu. Ozna-
cza to, ze mtody, doskonale wyksztatcony cztowiek, zdolny do tego, aby stuzy¢ swoja
wiedza natychmiast, jest wysytany na trzy lata na stanowisko dowddcy plutonu i on si¢
tam troche meczy, bo nie do konca jest przygotowany do tego, aby to robi¢, i wojsko
sie troche meczy, a najgorsze jest to, ze on traci wyuczony potencjat, ktory wyniost
z uczelni po trzech latach studiow. Wydaje sieg, ze w interesie wojska jest to, aby spe-
cjalisci, ktérych ono przygotowuje w paru wybranych dziedzinach, mogli bez praktyki
dowddczej na stanowisku dowodcy plutonu by¢ kierowani do miejsc, w ktorych bedzie
mozna ich wiedze wykorzysta¢. Oczywiscie z zobowiazaniem, iz w ciagu, na przykiad,
pierwszych pieciu lat odbeda staze w jednostkach wojskowych, dlatego ze ich wiedza
na temat wojska jest niezbedna, ale niekoniecznie musi ja dawac trzyletnia praktyka po
ukonczeniu studiow. Czyli nieco inne zasady obowiazywatby w obszarze stanowisk
wysoce specjalistycznych. Przy czym one obowiazywathy, jesli wolno si¢ jeszcze cof-
na¢ wstecz — da si¢? — tak naprawde do stopnia majora, bo potem juz to wyglada ina-
czej. Bardzo prosze o kolejny slajd.

Tak dzisiaj wyglada system doskonalenia. Na co chciatbym zwréci¢ uwage? Na
taczny minimalny czas przebywania oficera na réznych kursach podyplomowych — od
podporucznika do kandydata na stopien generalski jest to trzydziesci siedem i pot mie-
sigca. Tyle wedle aktualnie obowiazujacej ustawy musi taki oficer przebywa¢ na kur-
sach. Bardzo prosze o kolejny slajd.

W wielu przypadkach — bardzo prosze o kolejny slajd — wydaje sig, ze nie jest
konieczne, aby to trwato az tak dtugo. W zwiazku z tym proponujemy zmieni¢ nieco
nomenklature i urealni¢ potrzeby w tym zakresie: skréci¢ pewne kursy, ktére dotych-
czas obowiazuja, a takze, poniewaz wydaje si¢, ze kursy powinni réwniez odbywac
generatowie pomigdzy awansami na kolejne stopnie generalskie, bowiem zakresy wie-
dzy i obowiazkow generata petnego i generata brygady nieco si¢ roznia, przypisa¢ do-
skonalenie zawodowe roéwniez temu obszarowi stanowisk. Prosze o kolejny slajd.

Zatozeniem reformy jest rowniez to, aby uszanowa¢ wszystkie podjete zobo-
wiazania, szczegllnie w odniesieniu do studentdéw, ktorzy dzisiaj studiuja zaréwno
w szkotach oficerskich, jak i akademiach, tak wiec wszystkie zobowiazania, ktore
podjeliSmy wobec studiujacych, beda uszanowane i wszyscy, ktorzy zaczeli studia
w akademiach, skoncza je na kierunkach, na ktorych je podjeli.

Wreszcie jest tu pewna prognoza, bardzo szacunkowa, pokazujaca tylko tyle, ze
koszty nie wzrosna istotnie, a moga nawet zmale¢ po reorganizacji i wydzieleniu ze
struktury centréw szkolenia. Powtarzam, sa to dzisiaj tylko i wytacznie szacunkowe
koszty. Bardzo prosze.

| wreszcie og6lny harmonogram. Zaktadamy, ze zakonczylibysmy podstawowe
prace na koniec trzeciego kwartatu 2008 r. To jest w takim bardzo og6lnym zarysie.

Moze jeszcze poprosze, zeby cofnaé slajdy nieco wstecz. Na ostatnim slajdzie
jest takze pokazany obszar jednostek badawczo-rozwojowych, o ktorych mowitem, ze
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w dobie, kiedy bardzo konsoliduja si¢ srodowiska badawcze w Polsce: nastepuje kon-
solidacja instytutow PAN, o czym zapewne panstwo wiecie, z siedemdziesieciu o$miu
powstanie siedemnascie, pojawia si¢ nowa ustawa o panstwowych instytutach nauko-
wych, bedzie zdecydowana reorganizacja jednostek badawczo-rozwojowych — proces
ten dotknie rowniez takich jednostek w wojsku. Dyskutowane sa w tej chwili warianty,
ktore pozwola zrobi¢ to sensownie. Nade wszystko chodzi 0 wygenerowanie zadan,
ktore jednostki badawczo-rozwojowe beda mogtly, i powinny, realizowaé. Dziekuje
bardzo.

Przewodniczacy Franciszek Adamczyk:

Dzigkuje bardzo.

Czy ktos z MON chciatby jeszcze w tej sprawie cos dodac? Nie.

To mysle, ze panom komendantom, rektorom oddatbym gtos, jezeliby si¢ chcieli
do tego ustosunkowac¢ albo cos dodac. Prosze bardzo, moze tak jak byto, od goéry, naj-
pierw akademia obrony, potem WAT, na czele zwiazku chyba jeszcze nikt nie stoli,
wiec pozniej juz kolejno komendanci poszczegolnych szkot.

Komendant — Rektor Akademii Obrony Narodowej
Janusz Krecikij:

Drodzy Panstwo...

(Przewodniczqcy Franciszek Adamczyk: Mikrofon.)

...Jezeli chodzi o Akademi¢ Obrony Narodowej, czy, w cudzystowie, Akademie
Bezpieczenstwa Narodowego, to te problemy juz byty wczesniej dyskutowane na roz-
nego rodzaju spotkaniach. Ja chciatbym podkresli¢c w tej chwili tylko jeden problem,
ktory oczywiscie jest do rozwiazania, ale istnieje w rzeczywistosci. Odpowiednio za-
planowane zmiany strukturalne moga by¢ wprowadzone to nie jest tragedia, to zrobi-
my, ale pewnym problemem, o ktérym kierownictwo resortu wie i z ktérym bedziemy
musieli sie¢ zmierzy¢, | zmierzymy sig, jest roczny okres przejsciowy, ktory bedzie
trwat tak naprawde troszke diuzej niz jeden rok, bo rozpoczniemy rok akademicki
2008/2009 w nowej strukturze, ale musimy roéwniez rozliczy¢ sie z zobowiazan, ktore
uczelnia na siebie wzieta. Chodzi o te kierunki studiow, ktore sa, jak powiedzielismy,
nieperspektywiczne i niezwiazane z trzema gtownymi kierunkami: zarzadzanie, bez-
pieczenstwo narodowe i logistyka, a jest kilka takich kierunkéw w akademii, i beda
w ciagu najblizszych dwdch, trzech lat, jest takie nietadne okreslenie, wygaszane. Pro-
blemem, z ktorym sie zmierzymy i, jak sadze, zwyciesko z tego wyjdziemy, jest jedno-
czesne dokonanie zmian strukturalnych i konczenie tych kierunkow studiow, zacho-
wujac niezbedne uprawnienia do ich prowadzenia, a w tym zakresie Ministerstwo Na-
uki i Szkolnictwa Wyzszego jest, co tu duzo méwic¢, bardzo pryncypialne i bezwzgled-
ne, po prostu jest w stanie wrecz z dnia na dzien odebraé¢ uprawnienia, jezeli potencjat
naukowo-dydaktyczny sie gdzies rozejdzie. Ale jak powiedziatem, jest to problem, kto-
ry bedziemy w stanie rozwiazaé¢. Aczkolwiek ta przejsciowos¢ bedzie u nas z tego po-
wodu troszke dtuzsza, co jednak nie znaczy, ze od 1 pazdziernika przysztego roku nie
bedziemy dziata¢ juz w nowej strukturze.

Pan profesor Smolski wspomniat tez 0 nazwie uczelni. Z tego co wiem, osta-
teczne decyzje w tej sprawie jeszcze nie zapadty. No, nie tylko na zasadzie lokalnego
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patriotyzmu jako komendant uczelni, ale rowniez na zasadzie podtrzymania pewnej juz
istniejacej tradycji ja osobiscie bede glosowat za pozostawieniem dotychczasowej na-
zwy — Akademia Obrony Narodowej.

Jezeli chodzi o inne sprawy, sa to juz aspekty, powiedziatbym, techniczno-
organizacyjne, ktore beda wymagaty pochylenia sie nad nimi, ale nie dostrzegam tu
jakichs$ niebezpieczenstw.

My spodziewalismy si¢ pewnych problemoéw, chocby takich jak to, co bedzie
miato miejsce jutro, ze mtodziez wihasnie z kierunkow studiow, ktdre nie beda konty-
nuowane, europeistyki i historii, bedzie demonstrowa¢, pokojowo oczywiscie, przed
Ministerstwem Obrony Narodowej, protestujac przeciwko wstrzymaniu naboru na te
kierunki. Demokracja ma jednak swoje prawa, no i cOz, jezeli jest to legalne posunie-
cie, nie mozna im przeciez tego zabroni¢. Dziekuje za uwage.

Przewodniczacy Franciszek Adamczyk:

Dziekuje. Ja mam pytanie. Bez wzgledu na to, czy si¢ zmieni nazwa, czy nie, je-
sli nawet porzadkujemy i chcemy zmniejszy¢ liczbe Kierunkow, ale jest potencjat i sa
chetni do studiowania cywile, to co stoi na przeszkodzie, zeby okres przejsciowy byt
dtuzszy? Skad idea, zeby tego juz nie robi¢, jezeli przychodza, ptaca, studiuja i jest
potencjat? Co przeszkadza reforma w spetnieniu takiego rynkowego zadania ludzi, ze
chca tam studiowac?

Komendant — Rektor Akademii Obrony Narodowej
Janusz Krecikij:

Nie, nie, Panie Przewodniczacy, by¢ moze nieprecyzyjnie si¢ wyrazitem. Stu-
denci cywilni, bo przeciez mamy ich w akademii kilkuset, ktorzy studiuja na Kierun-
kach, przepraszam za wyrazenie, nieprzysztosciowych dla Akademii Obrony Narodo-
wej, a wigc wiasnie na europeistyce, wlasnie na historii, wkasnie na ekonomii, skoncza
studia.

(Przewodniczqcy Franciszek Adamczyk: Tylko nastepni nie beda przyjmowani.)

Ale nie beda przyjmowani nastepni. No i teraz moze by¢ pytanie: dlaczego
w tym roku, a nie w nastgpnym ma by¢ to zatrzymanie? No wiasnie, bo to jest
0 jeszcze jeden, kolejny rok wydtuzenie okresu przejsciowego. Pozwole sobie da¢
przyktad. Czes¢ uprawnien jest nadawana tak zwanym podstawowym jednostkom or-
ganizacyjnym uczelni. W przypadku akademii taka jednostka jest Instytut Nauk Hu-
manistycznych, ktory prowadzi studia wiasnie na kierunku historia. W nowej struktu-
rze uczelni tej jednostki juz nie bedzie, bedzie inaczej to rozwiazane organizacyjnie.
Jednak ten instytut zdobyt uprawnienia do prowadzenia studiéw na kierunku historia
i teraz musimy te studia zakonczy¢ w ciagu najblizszych dwdch lat, ale musimy row-
noczesnie zmieni¢ strukture, a wiec przekonac¢ wiasciwe wiadze w Ministerstwie Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego, ze owszem zmiany w strukturze nastepuja, ale potencjat, kto-
ry wywalczyt sobie prawo do prowadzenia tego kierunku studidw, jest w stanie go do-
konczy¢, mimo zmian strukturalnych, i to zrobimy.

Na kierunkach docelowych natomiast, a wiec zarzadzanie, logistyka, bezpie-
czenstwo narodowe, nabor w niezbednym zakresie, w takim, na jaki mozemy sobie
pozwoli¢, jest kontynuowany, bo zdajemy sobie réwniez sprawe, ze kazdy student cy-

12 789/VI1



w dniu 12 czerwca 2007 r.

wilny to okreslona suma pieniedzy z Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, kto-
ra pozwala te studia w jakis sposob zabezpieczy¢ czy kontynuowac, ale tak jak powie-
dziatem, na tych trzech kierunkach docelowych czy tez ostatecznych, na ktorych be-
dzie akademia obrony prowadzi¢ studia.

Przewodniczacy Franciszek Adamczyk:

Pan si¢ precyzyjnie wyrazit i rozumiem tez to, co pan w tej chwili uzupenit, ale
mi chodzito o to, ze uczelnia chce by¢ czysto wojskowo-obronna w przysztosci i nie
mie¢ balastu cywilnego, europeistyki itd. Moje pytanie zmierzato w takim kierunku: je-
zeli akademia sie zmieni — bez wzgledu na to, czy szyld si¢ zmieni, czy nie, i ze jak mo-
wimy, potrzebujemy dla wojska tych dwdch kierunkdw plus Centrum Doskonalenia
Kursowego plus centrum symulacyjne plus Instytut Badan Strategicznych — skoro jest
potencjat na kierunki cywilne, co by szkodzito, zeby one byty w nowej akademii konty-
nuowane, dokad beda chetni, dlatego ze ja zauwazam taki paradoks, ze tworzy si¢ howe
uczelnie cywilne, panstwo wyktada na to pieniadze — jak byty jeszcze szkoty zawodowe
— a sa chetni do uczelni wojskowych czy innych. Czy nie mozna by ich tam szkoli¢?
Przeciez i tak bedzie zmniejszenie liczby chetnych w przysztosci i by¢ moze za dwa, trzy
lata albo za pigc¢ lat w ogdle nie bedzie juz tego tematu, bo nie bedzie chetnych na takie
studia albo oni pojda na inne uniwersytety, ktore ich przyjma. No, moze nie to jest na-
ukowe, doprecyzowane myslenie, ale to po prostu praktyczny punkt widzenia.

Komendant — Rektor Akademii Obrony Narodowej
Janusz Krecikij:

Oczywiscie akademia si¢ nie zamknie... nie, nie, to nie ma by¢ tak, ze powsta-
nie wojskowe getto, bo wszystkie trzy kierunki, o ktorych mowilismy, a wiec zarza-
dzanie, logistyka i bezpieczenstwo, beda dostepne rowniez dla studentow cywilnych.
AON jest jednak uczelnig niszowa, tak to mozna okresli¢, i nie bardzo sobie wyobra-
zam, abysmy mogli czy starali si¢ konkurowaé¢ z powaznymi warszawskimi uczelnia-
mi, ktorych przeciez jest duzo w stolicy, jesli chodzi o takie wiasnie Kierunki jak eko-
nomia, historia czy europeistyka. Sa uczelnie o znacznie dtuzszej praktyce i wigkszym
doswiadczeniu w prowadzeniu takich studiow, natomiast my jako uczelnia niszowa,
ukierunkowana na bezpieczenstwo narodowe, mozemy by¢ najlepsi w zarzadzaniu,
w organizacji zhierarchizowanej w zarzadzaniu, a wigc wojskowym dowodzeniu, mo-
zemy by¢ naprawde bardzo dobrzy w logistyce, mozemy by¢ najlepsi w bezpieczen-
stwie narodowym — to mozemy z pewnoscia zrobic¢, ale nie bedziemy udawag¢, ze jeste-
smy ekonomistami, bo sa lepsi od nas.

(Gtos z sali: Tylko zeby nie wyszto na to, ze w og6le nimi nie jestesmy.)

(Wesotos¢ na sali)

Przewodniczacy Franciszek Adamczyk:

Dziekuje bardzo.

(Komendant — Rektor Akademii Obrony Narodowej Janusz Krecikij: Dzigkuje
bardzo.)

Prosze bardzo, marynarka wojenna.
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Komendant — Rektor Akademii Marynarki Wojennej
imienia Bohaterow Westerplatte w Gdyni
Czestaw Dyrcz:

Nie chciatbym, azeby moj gtos zabrzmiat jak dysonans, ale zostatem zobowia-
zany przez dowddce marynarki wojennej, pana admirata Krzyzelewskiego, oraz spo-
tecznos¢ akademicka do przedstawienia naszych obaw. To sa nasze obawy, to nie jest
brak subordynaciji, to nie jest brak mozliwosci realizacji zatozonej reformy, to sa tylko
obawy spotecznosci akademickiej i dowodztwa marynarki wojennej. Ja pokrotce
przedstawie kilka spraw, a wystapienie dowddcy marynarki wojennej w formie pisem-
nej zostato przekazane na rece ministra obrony narodowej.

Szanowni Panstwo, wojskowe szkolnictwo morskie ma osiemdziesiat pieé¢ lat.
W tym roku mamy nasz jubileusz. Przez wszystkie lata tego osiemdziesicciopigciolecia
wypuszczani byli z Akademii Marynarki Wojennej i jej poprzedniczek oficerowie ma-
rynarki wojennej w liczbie od stu osiemdziesieciu do dwoch, wiacznie z okresem
I1 wojny Swiatowej. Jest to ciagtos¢ i zachowanie tej ciagtosci szkolnictwa morskiego
jest bardzo wazna sprawa dla spotecznosci akademickiej.

Akademia Marynarki Wojennej ksztatci na potrzeby marynarki wojennej, ale nie
tylko. Ksztalci rowniez na potrzeby gospodarki narodowej oraz przygotowuje kadry
w zakresie reagowania kryzysowego i bezpieczenstwa narodowego. Chciatbym poin-
formowa¢ panstwa, ze 31 maja tego roku Panstwowa Komisja Akredytacyjna przy-
znata uprawnienia dla Wydziatu Dowodzenia i Operacji Morskich Akademii Marynar-
ki Wojennej na prowadzenie kierunku bezpieczenstwo narodowe na pierwszym i dru-
gim poziomie. Jestesmy uczelnia regionalna, ktéra zadania dotyczace bezpieczenstwa
narodowego i reagowania kryzysowego realizuje w naszym regionie.

Najwigcej kontrowersji bedzie budzito stwierdzenie, ktére za chwile przedsta-
wieg. Chcemy rowna¢ do najlepszych. Dowddca marynarki wojennej polecit mi przed-
stawi¢ na dzisiejszej komisji nastepujacy problem. Chcemy réwna¢ do najlepszych.
Chcemy, azeby w zwiazku uczelni wojskowych znalazt sie rowniez WAT z najwigk-
szym zapleczem. Nie méwimy o Akademii Obrony Narodowej, méwimy o WAT, dla-
tego ze tam jest najwigksze zaplecze naukowo-badawcze sit zbrojnych i do tej akade-
mii chcemy dotaczy¢ i chcemy do niej réwnaé. Chcemy ksztatci¢ kadry marynarki
wojennej na najwyzszym poziomie, whacznie ze starszymi oficerami. Tutaj na jednym
z tych slajdéw nasza rola w zwiazku uczelni ogranicza sie tylko i wykacznie do szkole-
nia podstawowego i ksztatcenia mtodszych oficerow, nie zostaliSmy przesunieci do
ksztatcenia starszych oficerow. Chcemy uczestniczy¢, tak jak do tej pory, w ksztatce-
niu starszych oficerow, ale do stopnia komandora podporucznika, czyli oficeréw, kto-
rzy zostana dowodcami dywizjondw czy szefami sztabow lub specjalistami w naszych
dywizjonach morskich, natomiast nie negujemy absolutnie ksztatcenia w Akademii
Obrony Narodowej i chcemy, zeby starsi oficerowie wiasnie tam si¢ ksztatcili.

Szybki proces dokonywania zmian, szybka reforma szkolnictwa, moze by¢ po-
wtorka z tego, co mamy w szkoleniu lekarzy wojskowych. Tego problemu nie rozwi-
jam, bo on jest panstwu znany. Spotecznos¢ akademicka wyraza obawe przed spad-
kiem poziomu nauczania. W jakim sensie? Akademie morskie, ktérych mamy dwie
aktualnie w kraju, w Gdyni i Szczecinie, ksztatca na poziomie magisterskim. Bolonski
system wejdzie. My za$ jako Akademia Marynarki Wojennej nie jestesmy w stanie
wyksztatci¢ oficera kompatybilnego z oficerem po akademii morskiej, oficera o takim
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samym zasobie wiedzy i doswiadczeniu, ktéry stanie na mostku i bedzie prowadzit
okret po morzach i oceanach swiata. To jest nasza obawa.

Panie Przewodniczacy, Wysoka Komisjo, obserwujemy w ostatnim czasie spa-
dek naboru. Na ostatnim posiedzeniu tutaj zostata mi przekazana informacja, ze jest niz
demograficzny. Ja wiem doktadnie, co to jest niz demograficzny, dlatego ze jestem
absolwentem Uniwersytetu Adama Mickiewicza i kierunku geografii. Wiem, co to jest
niz demograficzny. Jednak to, z czym si¢ obecnie spotykamy, to nie jest zle prowadzo-
na rekrutacja, to jest spadek zainteresowania zawodem oficera. Aktualnie na czterdzie-
sci pie¢ miejsc zglosity sie do Akademii Marynarki Wojennej sto trzy osoby, ktdre nie
zostaty jeszcze przebadane przez wojskowa komisje lekarska. Jest to gwattowny spa-
dek w poréwnaniu z poprzednimi latami, kiedy mielismy ponad czterysta 0sob, a byty
takie lata, kiedy byto szeséset, osiemset i tysiac 0s6b na porownywalna liczbe miejsc.
Zdaje¢ sobie sprawe z tego, ze jest niz demograficzny i ze powoduje on pewnego ro-
dzaju spadek. Ale z czym si¢ spotkalismy podczas prowadzenia rekrutacji? Spotkali-
smy sig z takimi pytaniami: a czy wy wiecie, czy bedziecie istnie¢, czy ta akademia
bedzie jeszcze istniata? Kazda praca przy reformie, jakiejkolwiek reformie dotyczacej
szkolnictwa, powoduje taki wiasnie odzew u mtodego pokolenia, u tych naszych po-
tencjalnych studentow, podchorazych.

Martwimy si¢ o to, bo Akademia Marynarki Wojennej jest aktualnie zapleczem
naukowo-badawczym marynarki wojennej. Dowddca marynarki wystepowat z tym do
ministra obrony narodowej. Dziedziny, w ktérych sie specjalizujemy to sa miedzy in-
nymi miny morskie, taktyczne wykorzystanie uzbrojenia morskiego, diagnostyka silni-
kow okretowych, gtebokowodne nurkowanie saturowane, nawigacyjne hydrograficzne
zabezpieczenie dziatan bojowych sit marynarki wojennej. Tymczasem styszymy zapo-
wiedzi odejscia kadry naukowo-badawczej i dydaktycznej, szczegOlnie profesoréw
i samodzielnych pracownikow, w zwiazku z niepewnoscia dotyczaca prac zwiazanych
z reorganizacja i przyszta struktura. Wprawdzie nie jest to chyba jeden z argumentow,
dlatego ze w propozycji reformy szkolnictwa, jaka jest przedstawiana, nie powinno by¢
takiego zagrozenia, ale tez nie jest to chyba cos, z czym tylko i wytacznie my mamy do
czynienia. Stowem, wyrazam obawe, iz nie uzyskamy akceptacji kolegialnych ciat
dziatajacych na terenie Akademii Marynarki Wojennej, gtdwnie senatu, na przystapie-
nie do zwiazku. Ja te sprawe referowatem dos¢ doktadnie na ostatnim naszym spotka-
niu. Jako przedstawiciel spotecznosci akademickiej, przekazujac rowniez mysl dowdd-
cy marynarki, wyrazam zaniepokojenie tym, iz w aktualnym procesie reformowania,
ktore sie odbywa w dos¢ krotkim czasie, moga wystapi¢ nieodwracalne biedy, z kto-
rymi mozemy mie¢ do czynienia w przysztosci. W pewien sposéb nie dalismy szansy
na dziatanie ustawy — Prawo o szkolnictwie wyzszym w naszej uczelni.

Panie Przewodniczacy, Szanowni Panstwo, jeszcze raz bardzo prosze, zebyscie
panstwo nie zrozumieli tej wypowiedzi jako wprowadzania dysonansu do dyskusji. Jest
to po prostu nasza obawa, wyrazana zaréwno przez dowddce marynarki wojennej, jak
i spotecznos¢ akademicka, ktdra ja jako komendant rektor Akademii Marynarki Wo-
jennej reprezentuje. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy Franciszek Adamczyk:

Dziekuje. Mysle, ze zadnego dysonansu nie bedzie, bo taki jest cel tego spotka-
nia, zeby przed podjeciem decyzji uwzgledni¢ takie obawy, ktdre albo beda wyjasnione
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I zneutralizowane, albo ktos, kto bedzie decydowat, sic z nimi zgodzi. Mysle, ze to
wszystko bedzie rozwazone, bo lepiej to rozwazy¢, niz popetnié, jak pan to ujat, nie-
odwracalne btedy. Mysle, ze kazdy by wolat tego uniknaé, bo nikt nie chciatby polec
przy okazji tej reformy i wpisac si¢ niechlubnie na karty szkolnictwa wojskowego jako
ten, ktory zniweczyt dotychczasowy dorobek tego szkolnictwa. Dzigkuje bardzo.

Prosze bardzo.

(Gtos z sali: Wojskowa Akademia Techniczna.)

WAT zostawimy na koniec, dlatego ze po tej poprzedniej wypowiedzi sadzac,
chyba ja wiaczymy do zwiazku.

(Wesotos¢ na sali)

Zastepca Rektora Wojskowej Akademii Technicznej
imienia Jarostawa Dabrowskiego w Warszawie
Zygmunt Mierczyk:

Panie Przewodniczacy, Wysoka Komisjo, rozwiazania, ktore zostaty zaprezen-
towane w odniesieniu do wad, naszym zdaniem stanowia optymalny wariant z wielu
wzgleddéw. Otdz zadania realizowane przez Wojskowa Akademie Techniczng nie sku-
piaja si¢ tylko w czesci edukacyjnej. Jezeli spojrzymy na budzet, to my z dotacji Mini-
sterstwa Obrony Narodowej oraz Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego zaspa-
kajamy tylko 50% naszych potrzeb, drugie 50% srodkow finansowych zdobywamy na
wolnym rynku — na prace badawcze, rozwojowe. Dlatego troszeczke odstajemy od
systemu szkolnictwa, ktory praktycznie w 90% z dotacji si¢ utrzymuje.

Nasza nadzieja jest rowniez druga sprawa, mianowicie ze staniemy Sie rzeczy-
wistym zapleczem naukowo-badawczym i rozwojowym polskiego przemystu obronne-
go. Juz pewne decyzje w tym kierunku poszty i juz uczestniczymy w wielu programach
rozwojowych z szeroko rozumianym zapleczem.

Wojskowa Akademia Techniczna petni tez funkcjg systemu eksperckiego, zwia-
zanego z Zespotem Naukowo-Przemystowym. Rektor WAT jest przewodniczacym
tego zespotu, czyli organu doradzajacego Radzie Uzbrojenia w zakresie systemu pozy-
skiwania uzbrojenia i sprzetu wojskowego.

Wigc nasze zadania bysmy nastepujaco podzielili procentowo: 40% edukacja,
40% badania i rozwo0j, okoto 20% ekspertyzy, gtownie dla systemu bezpieczenstwa
panstwa. Dzickuje.

Przewodniczacy Franciszek Adamczyk:

Dzigkuje bardzo.
Prosze bardzo, Wroctaw.

Komendant — Rektor Wyzszej Szkoty Oficerskiej Wojsk Ladowych
imienia Tadeusza Kosciuszki
Kazimierz Jaklewicz:

Panie Przewodniczacy! Panie Ministrze! Szanowni Panstwo!
Chciatbym wyrazi¢ opinig, ktéra uzgodnitem z ciatem kolegialnym, jakim jest
Senat Wyzszej Szkoty Oficerskiej Wojsk Ladowych, oraz przedstawicielami do-
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wodztwa wojsk ladowych. Koncepcja, ktora zostata przedstawiona przez pana profeso-
ra Smolskiego, z punktu widzenia mojej skromnej osoby, jak réwniez ciata kolegialne-
go szkoty jest do zaakceptowania, niemniej mamy pewne watpliwosci, ze tak powiem,
w zwiazku z czym dzisiaj trudno znalez¢ argumenty, ktore mogtyby przekonaé¢ na
przyktad senat do podjecia uchwaty o utworzeniu zwiazku, i tu si¢ przychyle do zdania
wypowiedzianego przez pana admirata.

Pytanie mojego senatu jest nastepujace. Robocza nazwa tego zwiazku brzmi:
Zwiazek Wyzszych Uczelni Wojskowych — i dodatkowo jest tam napisane — Rodzajow
Sit Zbrojnych. Rozumiemy, ze Akademia Obrony Narodowej nie bgdzie prowadzi¢, bo
tak jest w zatozeniu, studiow pierwszego stopnia, dla podchorazych, i w zwiazku z tym
oczywiscie bedzie poza zwiazkiem, czego nie negujemy, bo bedzie miata troche inne
cele i zadania. Ale jak popatrzymy na tabele specjalnosci, ktéra byta pokazana, odno-
$nie do podchorazych ksztatconych w Wojskowej Akademii Technicznej, to jest ich
tam wigkszos¢. Jest wiec pytanie: dlaczego w takim razie WAT, jako najlepsza i naj-
wiegksza uczelnia wojskowa w sitach zbrojnych, nie chce lub nie moze by¢ cztonkiem
tego zwiazku? Trudno mi znalez¢ argumenty dlaczego nie. | to jest pytanie, bo jak
mowig, ja argumentdéw w tej chwili nie jestem w stanie wyartykutowa¢, poniewaz mo-
gtoby si¢ zdawac, ze wiasnie Wojskowa Akademia Techniczna powinna by¢ czion-
kiem tego zwiazku, jako najlepsza uczelnia, ktora jest dla nas wzorem, po to, abysmy
do niej réwnali. To jest pierwsza rzecz.

Druga sprawa dotyczy réwniez tego, co byto na slajdach przedstawione, mia-
nowicie zniknety pojecia Wyzszej Szkoty Oficerskiej Wojsk Ladowych, Wyzszej
Szkoty Oficerskiej Sit Powietrznych i Akademii Marynarki Wojennej, a pokazata si¢
nazwa: zwiazek uczelni. Bardzo si¢ ciesze — pan profesor Smolski dzisiaj wyjasnit ten
problem — ze jak rozumiem, ten zwiazek nie bedzie powotany na mocy ustawy, tylko
jako federacja, czyli z petnym zachowaniem autonomicznosci kazdej uczelni wchodza-
cej W jego skiad.

Z tym si¢ wiaze moje nastepne pytanie. Pan profesor powiedziat rowniez, ze
wszystkie uczelnie maja dziata¢ na bazie znowelizowanej ustawy — Prawo o szkolnic-
twie wyzszym. Ja przyjmuje to w ten sposob, ze kazda z uczelni tworzacej zwiazek ma
prawo prowadzi¢ studia cywilne na wybranych kierunkach, jezeli zdobedzie do tego
kompetencje, i ma prawo prowadzi¢ petna dziatalnosé¢ na rynku jako uczelnia wyzsza,
biorac pod uwage przypisane jej do tego prawa wynikajace z tejze ustawy. Bo czytajac
te koncepcje, wydaje sig, i to jest rowniez zdanie senatu mojej uczelni, ze na jej bazie
powstanie twor, bedacy zwiazkiem wyzszych szkot zawodowych przygotowujacych
kadry na potrzeby sit zbrojnych. | by¢ moze nie nalezatoby tego negowac, bo to nie jest
wecale koncepcja nie do przyjecia, tylko ze to musi by¢ jasno powiedziane, jasno wy-
artykutowane, bo wtedy musimy sie¢ pogodzi¢ z tym, ze stajemy na pewnym poziomie
I w zwiazku z tym mamy okreslone zadania i obowiazki, ale nie bedziemy jako uczel-
nia ponosi¢ konsekwencji zmian. W innym przypadku mogtoby by¢ tak jak teraz, kiedy
po restrukturyzacjach, ktére si¢ odbywaty pie¢ lat temu nie z woli uczelni, ttumaczy
sig, ze jest tak zle, poniewaz uczelnia czy szkota wyzsza, jaka jestesmy, nie spetnia
kryteridw okreslonych w ustawie. No ale jezeli byla restrukturyzacja, ktéra doprowa-
dzita do tego, ze u mnie prawie stu pracownikéw naukowo-dydaktycznych musiato
opusci¢ uczelnig, zdja¢ mundur i odejs¢, a teraz to jest zarzut, ze nie spetniamy kryte-
riow, bo nie mamy tylu pracownikdw, ilu powinnismy mie¢, no to ponosimy konse-
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kwencje, cho¢ nie bralismy udziatu w doprowadzeniu do takiej sytuacji. Tak wiec mu-
simy mie¢ jasno powiedziane... Ja na dzisiaj mam szes¢dziesieciu pieciu doktorantow,
naszych oficerow, osiemnascie habilitacji w toku i ci ludzie musza wiedzie¢, czy zostac
| wigzac si¢ z ta uczelnia, czyli w kierunkach, ktorych tej uczelni potrzeba, robi¢ habi-
litacje i doktoraty, bo taki jest m6j wymag z kolei jako komendanta rektora, poniewaz
to ma przynosi¢ korzys¢ doktorantowi, habilitantowi, jak rowniez uczelni, w ktorej on
jest i do ktdrej rozwoju ma sie przyczyniaé, czy nie, bo indywidualny rozwéj kazdego
z osobna — jak najbardziej, ale z punktu widzenia uczelni to jest tylko dodatkowy wy-
datek i pochtanianie srodkéw. To jest pytanie, na ktére trudno w tej koncepciji, z ktdra
zesmy sie zapoznali i ja przeanalizowali, znalez¢ jednoznaczna odpowiedz. Jezeli by-
taby taka mozliwosc, zeby pan profesor dzisiaj na te pytania odpowiedziat, bytbym
bardzo zadowolony. Dziekuje serdecznie.

Przewodniczacy Franciszek Adamczyk:

Dziekuje bardzo.
Lotnictwo.

Zastepca Komendanta — Prorektor
Wyzszej Szkoty Oficerskiej Sit Powietrznych w Deblinie
Marek Bylinka:

Panie Przewodniczacy, Szanowni Panstwo, ja reprezentuje Wyzsza Szkote
Oficerska Sit Powietrznych z Deblina i chciatbym w peini potwierdzi¢ obawy, ktore
przed chwila pan generat Jaklewicz przedstawit, bo z naszej strony te obawy wygla-
daja podobnie.

Dodatkowo widzimy pewien kiopot w realizacji specyficznego ksztatcenia
i szkolenia pilotow. Poniewaz do tej pory szkota jest jednoczesnie zwiazkiem taktycz-
nym, ma jednostki, ktore realizuja praktyczne szkolenie, oddzielenie w tej chwili
uczelni, czyli wydziatu, ktéry realizuje ksztatcenie teoretyczne, od jednostek realizuja-
cych praktyczne szkolenie lotnicze, co jest przemienne, bedzie na pewno stanowito dla
nas wielki problem, ktory bedziemy musieli wspdlnie, skrzydto i szkota, rozwiazaé, bo
to juz beda dwa organizmy, ktdre beda realizowaty wspolne zadania, ksztatcity i szko-
lity tych samych podchorazych. Na pewno bedzie to gtowny problem, przed ktorym
staniemy w pierwszym okresie. Dzigkuje.

Przewodniczacy Franciszek Adamczyk:

Dziekuje.

Zanim oddam gtos panom senatorom, zapytam: czy w tej chwili by pan generat
sie odnidst do tych watpliwosci, czy najpierw niech beda pytania senatoréw, a pan
poOzniej si¢ do tego wszystkiego odniesie, jak pan woli?

(Wypowiedz poza mikrofonem)

To moze damy seri¢ pytan od senatoréw, cho¢ moze wczesniej by si¢ wiele rze-
czy wyjasnito.

Ja sam miatbym pytanie. Pan wspomniat, ze jest to przeksztatcenie w zwiazek
z petna autonomia uczelni. No to z tego by wynikato, ze te uczelnie w oparciu o ustawe
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0 szkolnictwie wyzszym zachowaja autonomi¢ i dyplomy beda wydawaé wyzsze
szkoty, akademie itd., tylko ze robi sie takie ciato, ktore bedzie stuzyto do koordynaciji.
No i bym miat pytanie do komendantéw, bo oni wyrazili swoje obawy: czy widza ja-
kiekolwiek korzysci w tym, ze taka czapeczka sie nad nimi zrobi, ktéra pozwoli im
koordynowa¢, czy w ogole ich nie widza, to bym chciat wiedzie¢, czy jakie$ korzysci
widza w tym wszystkim, czy moze na tym etapie jeszcze ich nie widza? To jest takie
prowokacyjne pytanie.

To moze teraz oddam gtos panom senatorom, a pézniej bedzie ustosunkowanie
si¢ do ewentualnych pytan.

Prosze bardzo.

Senator Andrzej tuczycki:

Poprzedni minister obrony bardzo mocno podkreslat przy proponowaniu refor-
my nauki wojskowej kwestie finansowe. Dzisiaj na ten temat nic nie ustyszelismy.
Chciatbym wiedzie¢, jak te zmiany wygladaja w aspekcie ekonomicznym. Dzigkuje
bardzo.

Przewodniczacy Franciszek Adamczyk:

Dzigkuje bardzo panu.

Czy ktos z pandw senatorow jeszcze ma pytania?

Jesli nie ma, to ja bym prosit, bo méwimy o zespole autorskim tej reformy, zeby
pan generat z imienia i nazwiska wymienit cztonkéw tego zespotu, kto za tym zespo-
tem stoi, kto jest gtbwnym autorem — o to bym prosit.

Byla sugestia, ze wiodaca role w tym zespole mogtaby odgrywaé¢ Wojskowa
Akademia Techniczna. Jak komendant akademii technicznej czy pan jako niedawny
szef tej uczelni by sie do tego odniost? Czy by to ewentualnie nie wzmocnito catego
tego przedsiewziecia? Dzigkuje bardzo.

Prosze, Panie Generale.

Petnomocnik Ministra Obrony Narodowej
do spraw Reformy Wyzszego Szkolnictwa Wojskowego
Bogustaw Smdlski:

Jezeli pan przewodniczacy pozwoli, nie bede omawiat wszystkich wypowiedzi,
omdwie tylko te, ktore zabrzmiaty troche kontrowersyjnie. Oczywiscie co do tego, ze sa
te wszystkie trudnosci, rowniez w okresie przejsciowym, ktéry bedzie wymagat szcze-
golnej zrecznosci w Akademii Obrony Narodowej, oczywiscie sie zgadzamy, rozma-
wialismy wielokrotnie na ten temat. Ale jeszcze raz powtarzam, zatozenie reformy jest
takie — bardzo bym prosit o wyswietlenie slajdu — azeby zachowa¢ wszystko, co jest
wartosciowe w tym szkolnictwie, niczego nie niszczyé¢, w odroznieniu od projektow re-
formy szkolnictwa, ktéra mielismy jeszcze niedawno, ktéra tak naprawde zaczynala sie
od likwidacji tego, co istniato — absolutnie zarowno w odniesieniu do studiujacych, jak
I w stosunku do struktur taki cel tej restrukturyzacji czy reformie przyswieca.

Jezeli chodzi o Akademie Marynarki Wojennej, ktora przedstawita, zreszta po raz
drugi, pewna liste¢ swoich obaw towarzyszacych reformie, chce powiedzieé, ze one sa bar-
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dzo rézne i troche niespojne, ale nie chciatbym tutaj prowadzi¢ polemiki, wiec moze sie
odniose tylko do rzeczy waznych. Mysle, ze jesli chodzi o zwiazek spadku liczby kandy-
datéw do Akademii Marynarki Wojenngj i reformy, to albo on jest bardzo luzny, albo jest
kompletnie iluzoryczny, tak sadze, tym bardziej ze jest to rzecz absolutnie swieza. Ale
prawda jest réwniez zatozenie, ktore na poczatku przedstawitem, ze czas skonczy¢ z per-
manentnie uprawiana reforma, ktdéra byta prowadzona przez ostatnie dziesie¢ lat.

Dwa, zatozeniem tej reformy jest to, aby nic nie straci¢ z dotychczasowego dorob-
ku i nie ma absolutnie zadnego uzasadnienia obawa zwiazana z tym, ze kto§ moze chcie¢
likwidowa¢ Akademie Marynarki Wojennej. Nie ma i nigdy nie byto, rowniez w czasie
posiedzen kolegium i zespotu ministra, tego typu wypowiedzi czy jakichs plandéw. Nie-
dawno miatem okazje, jako przewodniczacy zespotu nauk wojskowych w Panstwowej
Komisji Akredytacyjnej, wystepowaé z wnioskiem o przyznanie uprawnien dla bezpie-
czenstwa narodowego. Referowalem wtedy na forum tego ciata osiagniccia naukowe aka-
demii — nikt ich nie podwaza, wszystko w tej materii szanujemy i wszystko zostaje.

Niepewnos¢ — no, ja rozumiem, ze po stronie komendantow rektoréw, ktorzy sie
wypowiadali, jest obawa przed tym zwiazkiem i ze wszyscy by woleli by¢ z lepszym,
bo wtedy... No, jest pewien problem. Stad moja informacja...

(Przewodniczgqcy Franciszek Adamczyk: Podejrzane, ze akademia nie chce, a in-
nych wciska, no. Przepraszam za takie okreslenie, ale to tak p6t zartem pét serio, Panie
Generale.)

No nie, oczywiscie. ldzie, jeszcze raz powtarzam, o zwiazek uczelni rodzajow
sit zbrojnych, ktdre petnia okreslona misje. Jest prawda, ze pozostaje pewna czes¢ spe-
cjalnosci, ktdre beda ksztatcone w Wojskowej Akademii Technicznej, ale to sa bardzo
utechnicznione specjalnosci i dlatego doszlismy do wniosku, ze uruchamianie takich
Kierunkdw studiow w pozostatych uczelniach nie bardzo miatoby sens z powodu wiel-
kosci zapotrzebowania. Mato tego, wielkosci grup sa minimalne, na przykfad w tym
roku chemikow jest chyba siedmiu w Wojskowej Akademii Technicznej, informaty-
kow jest siedmiu. Wiec uruchamianie w jakiejs innej uczelni takich kierunku studiow
po prostu przy tych ilosciach nie ma sensu. Efektywne jest wykorzystanie potencjatu
WAT, gdzie na roku jest na przyktad stu studentow, po to, zeby siedmiu z nich byto
wiasnie mundurowymi chemikami czy informatykami. No bo istnieje minimalny zbi6r
studentéw, dla ktorego jest sens prowadzi¢ dany kierunek studiow. Uruchamianie go
dla pojedynczych os6b nie ma sensu. Zatem to hybrydowe wykorzystanie WAT dla
ksztatcenia specjalnosci bardzo technicznych z jednoczesnym zapewnieniem wymo-
gow wojskowych jest niestychanie wazne. Nie ma wiec zadnych zagrozen, jezeli cho-
dzi o Akademie Marynarki Wojennej, nikt nie chce jej autonomii zabieraé¢, nikt nie
chce réwniez negowac¢ jej dotychczasowego dorobku i roli, jaka odgrywa w marynarce
wojennej, jezeli chodzi o zaplecze badawczo-naukowe.

Jesli idzie o obawy, jakie sa wiazane z reforma i czasem, to ja mysle, ze nie ma
zadnych, to znaczy im wczesniej skonczymy, tym lepiej, bo jesli sie umoéwimy co do
docelowego ksztattu szkolnictwa wyzszego, to skonczymy dyskusje na ten temat,
a przeciagajacy sie stan niepewnosci zawsze zle stuzy sprawie. A zatem znajdzmy roz-
sadne rozwiazania i po prostu zakonczmy te reforme, nie rébmy tego w nieskonczonosé.

Nie rozumiem, dlaczego pan admirat mowi o tym, ze akademia marynarki,
gdynska czy szczecinska, miataby przejmowac¢ oficerow. Nigdy takiego wariantu nie
byto, aby morskie uczelnie cywilne przejmowalty...
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(Komendant — Rektor Akademii Marynarki Wojennej imienia Bohateréw We-
sterplatte w Gdyni Czestaw Dyrcz: Ja powiedziatem, ze nasz poziom, jesli bedziemy
ksztatci¢ na pierwszym poziomie, nie doréwna akademiom morskim, a pomimo to be-
dziemy zobowiazani wprowadzi¢ system bolonski.)

Wszystkie uprawnienia w Akademii Marynarki Wojennej pozostaja, tacznie
z uprawnieniami trzeciego stopnia, wszystkie te rzeczy zostaja zachowane. Krotko mo-
wiac, wydaje mi si¢ ze poza wyartykutowana checia potaczenia z Wojskowa Akademia
Techniczna innych zagrozen dla Akademii Marynarki Wojennej nie widze, ale
z pewnoscia, jak wszystko co nowe, budzi to pewne obawy. Mysle jednak, ze to, co po-
wiedziatem o zatozeniach dotyczacych nowelizacji prawa o szkolnictwie wyzszym
i ztagodzeniu formuty zwiazku, by¢é moze wychodzi nieco naprzeciw zatarciu tych obaw.

Trudno mi komentowaé¢ stanowisko WAT. Jezeli chodzi o Wyzsza Szkole
Wojsk Ladowych, to tak naprawde podnosit pan komendant rektor sprawe zwiazku.

Jak jest z uprawnieniami do studiow cywilnych? Ogromnie cieszy informacja
0 ogromnej liczbie pracownikéw uczelni podnoszacych swoje kwalifikacje, o tych
osiemnastu przewodach habilitacyjnych w szczegoélnosci. Zyczymy, aby one sie kiedys
skonczyt, bo samodzielnych pracownikow bytoby wtedy Kilka razy wiecej, niz wynosi
obecna ich liczba na pierwszym etacie w tej szkole. Oczywiscie jezeli zostana stwo-
rzone odpowiednie warunki, to wydaje sig, ze zagospodarowanie tego potencjatu na-
ukowego i pojawienie si¢ nowej oferty edukacyjnej jest czyms$ absolutnie godnym
rozwazenia. Trudno jednak o tym moéwié¢, bo wydaje sie, ze ten potencjat naukowy,
z ktorym dzisiaj mamy do czynienia, powinien stuzy¢ wojsku i moze to robi¢ dobrze.
Stad miedzy innymi inna decyzja niz ta, ktdéra miata miejsce w poprzednich wydaniach
reformy, kiedy przewidywano, ze szkota stanie si¢ na przyktad zamiejscowym punk-
tem dydaktycznym badz wydziatem Akademii Obrony Narodowej. Jest to uszanowanie
dotychczasowego dorobku i autonomii tejze uczelni.

Jezeli chodzi o sity powietrzne, to chciatbym powiedzie¢, ze pomyst powotania
do zycia skrzydta, ktdre ma przejac cate szkolenie praktyczne i rozsupta¢ ten bardzo zto-
zony zwiazek, jakim dzisiaj jest szkota deblinska — tak naprawde szkota deblinska jest
zwiazkiem taktycznym, w ktorej sa jednostki, jednym z wielu elementdw tej struktury
jest szkota — jest po to, azeby jasno okresli¢ potencjat odpowiedzialny za szkolenie na
poziomie wyzszym. | réwniez w stosunku do poprzednich wydan reformy szanujemy
autonomie szkoty deblinskiej. Wydaje sig, ze dobre zdefiniowanie potencjatu naukowe-
go, ktory jest odpowiedzialny za ksztatcenie na poziomie wyzszym, rowniez dla celow
organizacyjnych i dobrej realizacji szkolenia zgodnie z wymogami prawa o szkolnictwie
wyzszym, jest forma porzadkowania tychze elementow. Oczywiscie bedzie to wymagato
podjecia pewnej pracy organizacyjnej, zeby rozsuptaé te struktury, ale przeciez jestesmy
w wojsku od ambitnych zadan i na pewno si¢ z tym uporamy.

| wreszcie przejde do odpowiedzi na pytania pan6w senatorow.

Pierwsze pytanie dotyczyto finansow i ekonomii. Na szczescie — i tu musze zto-
zy¢ podzigkowania ministrowi obrony narodowej, w szczegdlnosci panu ministrowi
Kotasowi — minister oczekuje od proponowanych rozwiazan racjonalnosci w kwestii
wydatkdw, ale nie oczekuje, aby za wszelka cene obniza¢ koszty. One oczywiscie po-
winny by¢ racjonalne, one powinny by¢ ulokowane tam, gdzie trzeba. Nalezy zlikwi-
dowa¢ te wszystkie dziedziny, w ktdrych wydaje si¢ je nieracjonalnie, ale kwestia od-
twarzania kadr i ksztatcenia kadr jest tak wazna, ze nie ma jakiej$ presji, przynajmniej
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nie odczutem tego, abym zadat obnizenia kosztow. Nie, chciatbym tylko wiedzie¢,
gdzie sa te koszty. Pragnatbym powiedzie¢, ze to nie jest taka fatwa sprawa wyliczenie,
ile kosztuje ksztatcenie czy szkolenie wojskowe odbywane w jednostkach wojsko-
wych. Do dzisiaj nie posiadamy takich danych. Prosze pamigtaé, ze obecnie te struktu-
ry wystepuja tacznie z centrami szkolenia. Rozsuptanie, ile kosztuje proces doskonale-
nia, a ile szkolenia w ramach uczelni tak naprawde jest tez bardzo trudne. Probujemy
si¢ dopiero do tego zblizy¢. Powtarzam raz jeszcze: robimy to na szczescie bez presji,
aby za wszelka cene obniza¢ koszty. Nie, one maja by¢ racjonalne i mamy je uchwy-
ci¢, poniewaz w wielu miejscach tak naprawde do konca bardzo trudno jest je rozdzie-
lic. W tej chwili pracuja zespoty w Departamencie Nauki i Szkolnictwa Wojskowego
oraz w Departamencie Budzetowym, gdzie probuje sie rozwiaza¢ te problemy. Stad
zastrzegatem sig, ze te wielkosci, ktére podawalismy, byly bardzo szacunkowe.
W swoich wyliczeniach opieralismy si¢ na kosztach obecnie ponoszonych, a ten proces
trwa i moze uda si¢ to jakos rozwiazac.

Mysle, ze to jest bardzo wazne, dlatego zeby racjonalnie podejmowac¢ w przy-
sztosci decyzje dotyczace szczegdlnie systemu doskonalenia, podnoszenia kwalifikaciji,
bo na ten temat méwitem nieco mniej. Chciatbym tylko powiedzie¢, ze zamierzamy
rozdzieli¢ te obszary ksztatcenia na system podnoszenia kwalifikacji i na system do-
skonalenia. Dzisiaj te oba obszary sa skupione w gestii Departamentu Kadr. Caty pro-
ces pozyskiwania i uruchamiania tych kursow jest bardzo ztozony. Z reguty jest niedo-
brze postrzegany przez dowodcow i dowddcy to krytykuja. Chcemy system doskonale-
nia odda¢ w rece dowodcow rodzajow sit zbrojnych, bo oni najlepiej wiedza, gdzie
I w jakiej jednostce pojawia si¢ nowy sprzet, kiedy i kogo trzeba przeszkoli¢, kiedy
trzeba zorganizowa¢ kurs. Te formy obejmujace wszystkie rodzaje sit zbrojnych chce-
my pozostawi¢ w centralnej dyspozycji Departamentu Kadr, zeby to usprawni¢. Chce-
my zdecydowanie ograniczy¢ liczbe kursow. Obecnie w palecie potencjalnej oferty sa
blisko dwiescie dwa kursy, z czego przez ostatnie trzy lata uzyto zaledwie dziewiec-
dziesiat dwa, a przeciez do kazdego kursu zostaty przygotowane materiaty. To jest
zbedny koszt, ktdry, jak si¢ okazuje, niekoniecznie efektywnie stuzy sitom zbrojnym.

Kolejne pytanie dotyczyto autorow. Chciatbym powiedzie¢, ze lista tych auto-
row jest bardzo dtuga, ja odpowiadam za koordynacje, ale w tym uczestniczyli zarOw-
no oficerowie, ktérzy pracuja w biurze petnomocnika ministra obrony narodowej do
spraw reformy wyzszego szkolnictwa wojskowego, jak i sporo...

(Przewodniczqcy Franciszek Adamczyk: Pie¢ najwazniejszych nazwisk.)

Nie ma pigciu najwazniejszych nazwisk, dlatego ze...

(Przewodniczgqcy Franciszek Adamczyk: Przynajmniej jedno...)

Przyznaje, ze bardzo efektywnie wspdtpracowalismy w tej kwestii nie tylko
z Departamentem Nauki i Szkolnictwa Wojskowego, lecz réwniez z Departamentem
Kadr i Departamentem Budzetowym. Wszyscy, ktérych prosilismy, zreszta zgodnie
z decyzja ministra obrony narodowej, nam w tym pomagali. Jest to wynik pewnej pra-
cy zespotowej, dlatego tez nie chciatbym nikogo...

(Przewodniczgqcy Franciszek Adamczyk: Moje pytanie zmierzato do tego, czy
w tym zespole sa wytacznie przedstawiciele tych uczelni.)

Chciatbym powiedzie¢, ze w moim zespole, to znaczy w biurze pethomocnika
ministra obrony narodowej do spraw reformy wyzszego szkolnictwa wojskowego, jest
oczywiscie pracownik do niedawna Akademii Obrony Narodowej, jest przedstawiciel
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bardziej rodzajow sit zbrojnych niz poszczego6lnych uczelni, ale dzisiaj odbylismy
rowniez debate na przyktad z przedstawicielem Akademii Marynarki Wojennej...

(Przewodniczqcy Franciszek Adamczyk: Rozumiem, konsultacje sa prowadzone
na biezaco, ale nie ma statych przedstawicieli.)

Panie Przewodniczacy, chciatbym powiedzie¢, ze zapewne bardzo zdziwitbym
sig, gdyby obecni tu rektorzy powiedzieli, ze absolutnie marza o tym, zeby zlikwido-
wano ich uczelnie i w ich miejsce powstata jedna uczelnia. Byt taki moment, kiedy pod
presja wydarzen nie mowili o tym, ze nie chca. Kazdy oczywiscie bedzie uwazat, ze
najlepiej si¢ porusza po rynku samodzielnie, ze stuzy najlepiej sitom zbrojnym, jezeli
zachowa status quo, tak to pewno bedzie zawsze. Dzigkuje bardzo.

Panie Ministrze, jesli pan chciatby zabra¢ gtos.

Przewodniczacy Franciszek Adamczyk:

Czy pan minister chciatby...?
Prosze bardzo, Panie Ministrze.

Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Obrony Narodowej
Jacek Kotas:

Panie Przewodniczacy! Wysoka Komisjo!

Zatozenia tej reformy czy rozpoczecie prac nad jej przygotowaniem wynikaty
przede wszystkim z uwag zgtaszanych przez dowodcdw rodzajow sit zbrojnych i sztab
generalny, a takze z oceny sytuacji, ktora mozemy obserwowa¢ miedzy innymi przez
Departament Kadr. Mam na mysli to, ile os6b odchodzi, oraz to, czy jestesmy w stanie
zapewni¢ mtodym ludziom co$ atrakcyjnego, a takze szybko, racjonalnie i w miare
tanio przygotowac ich do objecia pierwszego stanowiska wojskowego. Przede wszyst-
kim z tego wynikneta koniecznos¢ opracowania reformy wyzszego szkolnictwa woj-
skowego. Ta reforma ma zaspokoi¢ przede wszystkim potrzeby sit zbrojnych, a nie
uczelni wojskowych, bo te maja stuzy¢ temu, aby byty realizowane zaktadane cele. To
znaczy, zeby mtodzi ludzie z pierwszym stopniem naukowym w wigkszej czesci mogli
by¢ mianowani na stopien oficera, podporucznika i obja¢ pierwsze stanowisko woj-
skowe, na przykfad odnosi sie to dowddcy plutonu. Oczywiscie nie chodzi tylko o to,
bo to jest zbyt daleko idace uproszczenie. Jest rowniez cata masa stanowisk technicz-
nych czy specjalistycznych, gdzie — zdajemy sobie tez z tego sprawg — jest koniecz-
nos¢, aby to pierwsze stanowisko wojskowe mozna byto obja¢ po ukonczeniu drugiego
stopnia naukowego. | to jest kwestia, nad ktora prace beda kontynuowane.

To nie jest pierwsze spotkanie w tej sprawie, kiedy panowie komendanci, rekto-
rzy moga dopiero na forum senackiej Komisji Obrony Narodowej wyrazi¢ swoja opi-
ni¢ na temat tego projektu. Takie spotkania odbywaty sie wczesniej i te uwagi sa na
biezaco konsultowane. Nie wiem, czy mdwienie 0 tym, ze jest to przygotowywane
bardzo szybko, ma jakie$ odniesienie, bo jesli mnie pamig¢ nie myli, to chyba w po-
przednim projekcie zaktadajacym likwidacje uczelni wojskowych i utworzenie na ich
miejsce Uniwersytetu Obrony Narodowej przewidywano chyba szybsze tempo. Przy-
jeto po prostu inne zatozenia. Poza tym w trakcie zmienit si¢ minister i nikt, tak jak pan
przewodniczacy zauwazyl, nie chciat by¢ grabarzem — moze stowo ,,grabarz” jest zte —
i nie chciat podpisa¢ decyzji, co do ktérej nie do konca byt przekonany. To, ze ten
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projekt reformy rézni sie od tego, ktéry byt przedstawiany poprzednio, nie wynikato
tylko i wykacznie z tego, ze zmienit sie minister, lecz rowniez z tego, ze uczelnie woj-
skowe, ale przede wszystkim dowddcy, sztab generalny mogli przedstawi¢ swoje po-
mysty i potrzeby zwiazane z wyzszym szkolnictwem wojskowym. Wstuchalismy si¢
w te potrzeby i w przedstawione opinie, ale, chcac zaspokoi¢ te potrzeby, musimy ro-
bi¢ to czasami whbrew interesom jednego czy drugiego komendanta, jednej czy drugiej
uczelni wojskowej. Chociaz faktycznie nic nie stoi na przeszkodzie, aby po wypetnie-
niu przez uczelnie wojskowe oczekiwanych zadan ze strony sit zbrojnych mogty one ze
soba konkurowag, jesli chodzi o edukacjg, na cywilnym rynku. Nie mamy nic przeciw-
ko temu, cho¢ przede wszystkim liczy si¢ interes sit zbrojnych. Tak jak wspomniatem
na poczatku, pozostato niezbyt wiele czasu, ale jeszcze tego czasu troche mamy. Za-
pewne ten program i te zatozenia jeszcze si¢ zmienia, bo wstuchujemy si¢ w opinie
komendantéw, poza tym ten program jest na biezaco konsultowany réwniez z dowod-
cami. Mam nadzieje, ze efekt koncowy spetni oczekiwania wigkszosci, nie wszystkie,
bo tego si¢ nie da zrobi¢, ale jednak wigkszosci.

Pan senator zapytat o aspekt ekonomiczny tej reformy. Nie byto naszym celem
przeprowadzenie reformy, zeby powiedzie¢: zaoszczedzilisSmy na tym, nie wiem,
50 milionow zt czy 100 milionow zt. Oczywiscie bedziemy liczy¢ pieniadze i z wstep-
nych wyliczen wynika, ze te oszczednosci bardzo szacunkowo mozna zamknac¢ w gra-
nicach kilkudziesieciu miliondw ztotych. Ale one sa tylko dodatkiem do reformy, ktora
nalezy przeprowadzi¢, bo za kilka lat staniemy przed powaznym problemem kadro-
wym i wydaje si¢, ze niepodjecie dzisiaj tych decyzji bedzie w przysztosci bardzo Zle
oceniane. Chcielibysmy unikna¢ takiej oceny, wrecz przeciwnie chcielibysmy, zeby
podejmowane decyzje i proponowane przez nas dziatania spetnity zaktadane cele, bo
po to jest to robione. Dzigkuje.

Przewodniczacy Franciszek Adamczyk:

Dzigkuje bardzo.

Oczywiscie wszyscy powinni mie¢ $wiadomosé, iz komendanci szkét nie stano-
wia zadnego problemu w tym catym przedsiewzieciu, dlatego ze, jak pokazato zycie,
wymieni¢ ministra z dnia na dzien to nie jest zaden problem. Mysle, ze wazne jest, iz oni
dziela sie tym, co wyraza spotecznos$¢ akademicka czy Senat, i wystepuja w ich imieniu.
| jezeli sa pytania, z ktérymi sie borykacie na co dzien, to po prostu je przedstawcie. Ste-
nogram z dzisiejszego posiedzenia komisji bedzie zamieszczony w Internecie, minister
odpowiada, koordynator reformy odpowiada i to tez bedzie miato taki element uspoko-
jenia. Poruszytem ten temat, bo najgorsze sa niedomowienia, kiedy sprawa jest oczywi-
sta i po wyjasnieniu staje si¢ bezprzedmiotowa. Wszystko jest jasne, a najgorzej, jezeli
taka czy inna plotka czy niedomowienie zyje wiasnym zyciem i kazdy dobudowuje
Swoja teorie, a pdzniej sie okazuje, ze to nie jest zaden... Dlatego jezeli sa pytania, na
ktore powinno si¢ uzyska¢ odpowiedz — nie na wasze, bo, jak tu pan generat wspomniat,
konsultacje z wami odbywaja si¢ na biezaco — robmy to, dzisiaj jest taka mozliwos¢, ze-
by te pytania postawi¢ i zeby wasze zycie stato si¢ troche fatwiejsze. Czasem mozecie
si¢ tez stawa¢ niewiarygodni, bo minister kogos przycisnat i ten musiat tak méwic.

Mowitem prowokacyjnie, dlaczego WAT nie chce do tego zwiazku, ale jezeli
ten zwiazek w zasadzie tworzy sity ladowe, morskie i powietrzne, bo te uczelnie
wchodza w sklad zwiazku, to mysle, ze to ma jakis sens, przynajmniej jako gtos

24 789/VI1



w dniu 12 czerwca 2007 r.

w dyskusji, dlatego ze dowddcy tych poszczegolnych rodzajéw sit zbrojnych sa w to
whaczeni. Jesli dzis utworzylismy dowddztwo operacyjne, to zwiazek tych uczelni
branzowych do poszczegdlnych rodzajow sit zbrojnych moze wiasnie przez dowddz-
two operacyjne koordynowac te wspolne nowe przedsiewziecia i wyzwania, ktore stoja
przed wojskiem. Juz dzisiaj nie dziataja sity zbrojne pojedynczo. Dlatego mysle, ze to
ma sens. To jest gtos w dyskusji do przekonania si¢ co do tego, wiec moze by warto
zmierza¢ w tym kierunku i podawac to tez jako argument. To jedna kwestia.

Druga sprawa. Mysle, ze z tej dyskusji i w ogole z tych trzech dyskusji wida¢, iz
uczelnie moga odczuwa¢ dyskomfort, bo rzeczywiscie, tak jak pan minister powiedziat,
cele wyznaczaja sity zbrojne. A jesli cele wyznaczaja sity zbrojne i odpowiedz na nie
miaty da¢ uczelnie wojskowe i dopiero pdzniej zajelibyscie si¢ tym, jak oni widza reali-
zacje tych celow, i to skorygowali, zostaliby wpuszczeni w maliny i musieliby szukac¢
odpowiedzi. Dzisiaj mamy do czynienia z taka sytuacja, ze MON sam szuka odpowiedzi
na te cele, uczelnie sa troszke z boku i te robote robi si¢ za nich i z ich pominieciem. To
jest takie naturalne, kazdy z nas, gdyby sie znalazt w takiej sytuacji: ktos cos za mnie
robi, my tu uczymy te miodziez, dowddcow przez iles lat i nagle jestesmy pominigci
i nie wiadomo, co nam szykuja. Dlatego pytatem, czy w zespole sa wiaczeni nominalnie
w to, ale nie stawiam tego jako zarzutu, Panie Generale, absolutnie. Tylko z tych obaw
czy z tych dyskusji wynika pytanie, ze by¢ moze gdyby byty podane cele i wojsko lado-
we i inne méwitoby: mamy takie a takie potrzeby, to co uczelnia wojskowa odpowie-
dziataby na to; jak nam bedziecie ksztatci¢ tych przysztych dowddcow. Wowecezas ten
potencjat bytby uruchomiony na rzecz reformy. Jezeli ma miejsce tylko konsultowanie
fragmentaryczne, by¢ moze, ze... To jest taka moja skromna opinia, ale nie bede w tej
chwili nad tymi sie rozwodzit, czy ona jest akurat uprawniona.

Jezeli nie ma wigcej pytan...

(Wypowiedz poza mikrofonem)

O, prosze bardzo, pan senator Rybka.

Senator Czestaw Rybka:

Faktycznie byla debata i ja takze nie zgtaszatem si¢ do zabrania gtosu.

Zanim zadam pytanie, to podziele si¢ taka refleksja. Dla mnie jest sprawa osobi-
sta, ze przy kazdego rodzaju reformie, czegokolwiek ona dotyczytaby, pojawiaja si¢ gto-
sy: za i przeciw, kontrowersje. Juz nie wystarczy przytoczy¢ kilka reform w Polsce, ktd-
re zostaty przeprowadzone do tej pory, a szczegdlnie reforme oswiaty, ktora jest nam tak
bliska, bo omawiamy wyzsze szkolnictwo wojskowe. Do dnia dzisiejszego spotykamy
sie z ocena tej reformy i to nie zawsze pozytywna, bo jest wiele gtoséw bardzo krytycz-
nych w tej sprawie. Ale to jest takie oczywiste, bo reformy tak naprawde nie koncza sie
w danym dniu, tylko czesto sa procesem, jakis czas trwaja. | w tym przypadku jest tak
samo, to jest pewien proces, ktdry zostat zapoczatkowany. Wiem jedno, ze od srodka nie
zawsze dobrze wida¢ potrzebe zmian. Absolutnie nic nie uwlaczam czy tez nie ujmuje
tych gtoséw ze strony panéw komendantow, ale czasami moze warto poczu¢ taki zdro-
wy dystans do tego, co si¢ na co dzien robi, zeby czasami to lepiej ocenic.

Moje pytanie do pana profesora generata Smolskiego jest takie: Panie Profeso-
rze, poniewaz jestesmy w strukturze NATO, czy byia jakakolwiek ocena odpowiednigj
komorki natowskiej, jezeli chodzi w ogble o wyzsze szkolnictwo wojskowe i ewentu-
alne zmiany reformy w tej kwestii? Dziekuje bardzo.
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Przewodniczacy Franciszek Adamczyk:

Dzigkuje bardzo.
Kto z pandw senatorow chciatby zabra¢ gtos?
Prosze bardzo.

Senator Tadeusz Lewandowski:

Chciatbym zapyta¢, moze opierajac si¢ na jakims konkretniejszym przyktadzie
w odniesieniu do lotnictwa, bo byto tu pokazane i méwione o utworzeniu skrzydta, czy
mam rozumie¢, ze szkota deblinska bedzie sie zajmowata szkoleniem gtdwnie pilotazu,
a skrzydto bedzie, nie wiem, szkolito w zakresie wykorzystania broni, jaka posiada
samolot, czyli rakiety, zrzucanie bomb itp., nie mowiac juz o szkoleniu specjalistow
z obstugi naziemnej. Chciatbym uzyska¢ odpowiedz, zebym lepiej zrozumiat, ze tak
powiem, sens reformy.

Przewodniczacy Franciszek Adamczyk:

Dzigkuje panu senatorowi Lewandowskiemu.
Pan senator Zalewski.

Senator Ludwik Zalewski:

Dzigkuje bardzo.

Mam takie pytanie, moze ono najmniej dotyczy reformy wyzszego szkolnictwa woj-
skowego, ale jest bardzo istotne dla mtodych ludzi, ktdrzy chca wstapi¢ do wojska albo do
tej uczelni. Przede wszystkim wyszkolimy jakichs specjalistow i to bardzo czesto w specjal-
nosciach, ktore nagle okaza si¢ na rynku pracy poszukiwane, czyli mozemy mie¢ na przy-
kiad pilota, technika elektronika, kapitana okretu czy nawigatora. Juz nie bede wymieniat
innych specjalnosci. | ten cztowiek w pewnym momencie stwierdzi, a zainwestowalismy
W niego, ze nie chce dalej stuzy¢, a dzisiaj w bardzo prosty sposéb mozna to zrobi¢, na
przyktad nagle on nie sprawdzi si¢ jako zotnierz zawodowy. Jest opinia, ze nieprzydatny do
stuzby albo po prostu nie zaliczy wf i zwalniamy go. Jaki jest sposéb zatrzymania tego
cziowieka w armii? Czy w ogole jest planowana w zaleznosci od tego, jakie skonczy studia
czy jak kosztowne kierunki, liczba lat, ktére ten czkowiek musi odstuzy¢ w armii? Dziekuje.

Przewodniczacy Franciszek Adamczyk:

Dzigkuje bardzo.
Prosze bardzo, pan senator £.uczycki.

Senator Andrzej tuczycki:

Dziekuje, Panie Przewodniczacy.

Panie Ministrze, troche si¢ dziwie, ze przy okazji reformy wyzszego szkolnic-
twa wojskowego kwestie ekonomiczne sa traktowane jako problem trzeciorzedny, ale
to tak na marginesie.
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Pytanie mam nieco inne. Chciatbym ustysze¢ od pana ministra, jakie wyzsze
uczelnie wojskowe maja uregulowane kwestie wiasnosciowe, a wiec posiadaja grunt.
Czy jest przewidziane uwiaszczenie tych uczelni, ktére beda funkcjonowaty? Jak ten
problem bedzie rozwiazany? Bardzo dziekuje.

Przewodniczacy Franciszek Adamczyk:

Dzigkuje bardzo.
Czy ktos z pandw senatorow chciatby jeszcze zabra¢ gtos?
Prosze bardzo, pan senator Person.

Senator Andrzej Person:

Dziekuje bardzo.

Nie wiem, czy to jest doktadnie na temat, ale chciatbym si¢ dowiedzie¢, czy
w ramach tej reformy wyzszego szkolnictwa wojskowego rowniez uwzgledniane sa
sposoby, systemy i ewentualnie, jaka jest przysztos¢ szkolenia absolwentoéw cywilnych
wyzszych uczelni. Dziekuje¢ bardzo.

Przewodniczacy Franciszek Adamczyk:

Dziekuje bardzo.

Rozumiem, ze to wszystkie pytania ze strony pan6w senatorow.

Prosze bardzo, pan minister zabierze gtos albo wyznaczy kogo$ innego do
udzielenia odpowiedzi.

Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Obrony Narodowej
Jacek Kotas:

Sprobuje po czesci odpowiedzie¢ na te pytania.

Poprosze nastepnie pana profesora o to, aby odpowiedziat na pytanie dotyczace
tego, czy samo szkolnictwo, czy tez ta koncepcja byta oceniana przez jakas komorke
NATO i o sens utworzenia skrzydia...

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Moze Deblin, tak...?

(Glosy z sali: Tak, tak.)

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Korzystajmy z okazji, bo mamy teraz... To jest whasnie troche odwrdcenie...

(Przewodniczgcy Franciszek Adamczyk: Ale jest jeszcze drugi punkt porzadku
obrad.)

Ale chwileczke, bo chciatbym zwrdci¢ uwage na co$ innego. Na to, ze jeszcze
niedawno pan generat Blasik na pierwszym spotkaniu siedziat wsrod komendantdw
rektoréw, a teraz jest dowodca Sit Powietrznych. Chciatbym ustysze¢, jaki on ma...
czy mu si¢ zmienit wiasnie...

(Gtos z sali: Punkt widzenia.)

...punkt widzenia.

(Gtos z sali: Nic si¢ nie zmienito.)
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Punkt siedzenia si¢ zmienit.

Pan senator Zalewski zapytat: jak zatrzyma¢ absolwentéw? Otrzymujemy takie
informacje, robimy codziennie przeglad mediow. | dzisiaj wsrod tych réznych donie-
sien jest whasnie informacja na ten temat, ze prywatni pracodawcy podkupuja od armii
specjalistow. Koncerny traktuja wojsko jak urzad pracy, ktéry szkoli fachowcow
w niemal kazdej branzy. Niedawno w jednej z wyzszych szkot wojskowych, gdy ab-
solwenci odebrali dyplomy ukonczenia szkoty, zgtosit si¢ do nich operator telefonii
komorkowej, oferujac prace wszystkim tacznosciowcom. Nie zrazito go nawet to, ze
zotnierze musieliby zaptaci¢ rekompensate wojsku za lata nauki.

Wojsko nie jest najatrakcyjniejszym graczem na rynku pracy. Chcac ksztatci¢
mtodych ludzi i ponosi¢ koszty tego ksztalcenia, pragniemy tez, aby zobowiazania,
ktore oni na siebie z kolei wzigliby, tez byty wigksze i aby byto co$ wiecej niz ta re-
kompensata finansowa, ktéra gtownie tego dotyczy. | wtedy dla takich prywatnych
przedsigbiorcow to nie jest najwickszy problem. Pojawiaja si¢ takie pomysty, aby na
przyktad byta koniecznos¢ odpracowania tego w resorcie obrony narodowej czy przy
sitach zbrojnych. Jezeli ktos powie, ze stracit zdolnosci zdrowotne do tego, zeby by¢
dowaddca czotgu, to moze przeciez by¢ wartownikiem. | tego typu zabezpieczenie trze-
ba wprowadzi¢. To bedzie umowa cywilnoprawna, z ktorej obie strony musza sie wy-
wiazaé, tym bardziej ze w tej planowanej reformie zaktadamy, ze drugi stopien nauko-
wy bedzie robiony przez zotnierzy, ktdrzy beda przemianowani z kapitana na majora.
Zobowiazanie, ktdre oni na siebie beda musieli wzia¢, to beda lata spedzone w wojsku.
Bedzie to dotyczyto wszystkich oczywiscie korpuséw osobowych, a szczegolnie tych,
ktorych wyksztatcenie jest bardzo kosztowne.

Dzisiaj mamy do czynienia z taka sytuacja, ze nasi piloci, ktorych wysytamy do
Stanoéw Zjednoczonych i tam ich szkolimy na samolotach F-16, sa zobowiazani do od-
pracowania podwaojnie czasu, jaki tam spedzili. Jezeli ktos byt tam pdttora roku, to jest
zobowiazany do odpracowania trzech lat w armii. Wydaje si¢, ze wydawanie kilku mi-
lionow ztotych na to, zeby ten ktos tylko przez trzy lata byt w armii, to jest pewnego ro-
dzaju tragedia. To znaczy im krdcej, tym ten czas, ze tak powiem, amortyzacji jest krét-
szy. Chcemy wprowadzi¢ umowy w tej sprawie i pilnowac¢, zeby byty egzekwowane.

Odpowiadajac panu senatorowi Lewandowskiemu, chciatbym powiedzie¢, ze to nie
jest tak, iz te kwestie ekonomiczne zostaty potraktowane w jakis sposéb trzeciorzedny...

(Wypowiedzi w tle nagrania)

(Gtos z sali: Pan tuczycki.)

Przepraszam, uczymy sig...

Tak jak powiedziatem, doprowadzenie do reformy po to, zeby zaoszczedzi¢
20 milionéw zt czy 30 miliondw zt, nie byto kwestia pierwszoplanowa.

(Gtos z sali: Ale pieniadze sa wazne.)

Pieniadze sa bardzo wazne i w wojsku staramy si¢ je liczy¢. Ale przy wprowa-
dzaniu tej reformy istota jest sam efekt tej reformy, to znaczy, czy bedziemy mieli wy-
ksztatconych, dobrze przygotowanych oficeréw w stuzbie zawodowej. Trzeba to pota-
czy¢. Koszty tej reformy nie moga stanowi¢ dla nas ograniczenia, to nie znaczy, ze to
bedzie kosztowato wigcej. Pan profesor zaprezentowat wstepne szacunki, ze ten koszt
bedzie mniejszy o okoto 30 miliondw zt. Przy czym trzeba tez pamictac, ze nie wszyst-
kie wydawane pieniadze, ktére sa tam pokazywane, to jest tylko ksztatcenie, to jest tez
nauka. A jeszcze w wyniku tego, ze sa tam centra szkolenia, powoduje to powazne
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trudnosci wtedy, kiedy wszystko sie wrzuca do jednego, przepraszam, ze tak powiem,
worka. | nagle trzeba powiedzie¢, trzymajac ten worek zamknigty, ile kosztuje cos,
gdzie naprawde nie mozna przypisa¢ tych pieniedzy do poszczegdlnych obszarow
dziatania. | mam nadzieje, ze roztaczenie uczelni wojskowych od centrow szkolenia
spowoduje, ze bedziemy dysponowali rzetelnymi liczbami.

Uczelnie wojskowe, ktdre maja uregulowane stosunki prawne, to jest WAT,
czyli Wojskowa Akademia Techniczna...

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Nie, nie, jak mowig, to jest WAT, to jest Akademia Marynarki Wojennej...

(Gtos z sali: | Akademia Obrony Narodowej.)

...110 jest Akademia Obrony Narodowe;j.

Wyzsze szkoty oficerskie nie maja...

(Glos z sali: Sa w trakcie.)

...Nie zostaty uwtaszczone.

Przy zatozeniu tego projektu powotana zostata komisja przy Departamencie In-
frastruktury, ktéra dokona oceny majatku posiadanego przez uczelnie i ktora dokona
wydzielenia tylko niezbednego majatku dla funkcjonowania uczelni, na podstawie cze-
go jedna i druga wyzsza szkota oficerska bedzie mogta sie uwtaszczy¢. Ale tu mowimy
raczej o budynku niz o hektarach ziemi, ktére sa wokot niej. Byty tez takie zakusy, ze-
by za sprawa tego majatku, ktorym dysponuja uczelnie, poprzez jego uwiaszczenie
mozna bylto w jaki$ utatwiony sposdb, ze tak powiem, dobrac¢ sie do tego majatku...

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Prosze?

(Gtos z sali: Czy to nie ogranicza rozwoju tych uczelni, ktére nie maja prawa
wiasnosci?)

Dostana prawo wiasnosci w odniesieniu do majatku zapewniajacego funkcjo-
nowanie uczelni jako uczelni. Taki majatek te uczelnie otrzymaja, zostana w niego wy-
posazone. By¢ moze to bedzie, nie wiem, jeden budynek, dwa, trzy budynki oczywi-
scie z pewnym gruntem, na ktorym sie znajduja. Ale nie bedzie to w ten sposéb, ze
dzisiaj caty ten majatek, ktérym uczelnie dysponuja, zostanie im przekazany i bedzie
pozwolenie na uwtaszczenie sie. Nie, tak nie bedzie.

To tez jest...

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Nie, to tez jest sugestia dowodcow rodzajow sit zbrojnych. Chcieliby, zeby to
byto w zarzadzie wojska.

Pan senator Person zapytat o sposoby ksztatcenia cywili. Pan profesor Smolski
zwrocit uwage przede wszystkim na ksztatcenie wojskowych, ale jestesmy absolutnie
otwarci na cywili, ktorzy niemniej jednak teraz specjalnie drzwiami i oknami na kursy
oficerskie jeszcze si¢ nie pchaja. Mamy nadzieje, ze dla miodych ludzi z pierwszym
stopniem naukowym, inzynierdw czy tez licencjatow, poszerzajac te baze, wojsko by¢
moze bedzie atrakcyjnym pracodawca. Zapewniajac nie tylko przeciez pensje, uposa-
zenie tym, ktérych wybierze, bo bedzie wybierato tych, ktérzy beda sie najbardziej sta-
rali, proponujac im drugi stopien naukowy, ze beda mogli skonczy¢ studia drugiego
stopnia i uzyska¢ tytut magistra. Mowimy o wielu innych, ze tak powiem, przywilejach
tak czesto odbieranych przez innych, ale to sa szczeg6lne uprawnienia, takie jak
uprawnienie do kwatery czy po pietnastu latach do emerytury.
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W zwiazku z tym jestesmy na to otwarci i mam nadzieje, ze poprzez poszerzanie
bazy ten doptyw cywildéw bedzie wickszy. Na $wiecie jednak duza czes¢ kadry stano-
wia cywile. U nas na razie jest to tylko uzupetnienie, ale nikt nie wyklucza tego, ze
w przysztosci to bedzie ewaluowato i bedzie si¢ poszerzata ta czes¢ kadry zotnierzy
zawodowych, ktérzy beda absolwentami uczelni cywilnych po kursach wojskowych
czy tez po drugim stopniu skonczonym na Akademii Obrony Narodowej.

Przewodniczacy Franciszek Adamczyk:

Dziekuje bardzo.
Prosze, Panie Generale.

Petnomocnik Ministra Obrony Narodowej
do spraw Reformy Wyzszego Szkolnictwa Wojskowego
Bogustaw Smolski:

Odpowiadam: nie byto konsultacji z NATO. A to z tego wzgledu, ze rzeczywi-
scie w poprzednich wydaniach, roznych opracowaniach na temat reformy bardzo wy-
bidrczo traktowano rozwiazania zewnetrzne po to, aby uzasadni¢ potrzebe takiego czy
innego rozwiazania tej kwestii wewnatrz kraju. Uczciwa analiza systemu ksztalcenia
na swiecie, w szczegolnosci w panstwach NATO, pokazuje, ze nie ma zadnej jednej
wspolnej organizacji, zadnego schematu organizacyjnego. Kazdy kraj absolutnie ko-
rzysta z zasobow, ktore miat, i prébuje je najefektywniej wykorzystaé. | oczywiscie,
jezeli pan senator ma na mysli mozliwos¢ wykorzystania tego naszego szkolenia czy
zaplecza badawczego czy przede wszystkim edukacyjnego, rowniez aby wyjs¢ z oferta
na zewnatrz, to pewno o tym myslimy. Przy czym w pierwszej kolejnosci myslimy
o Akademii Obrony Narodowej i jej przysztym ksztatcie, gdzie chcemy, aby zaczety
si¢ pojawiac¢ studia czy kursy na najwyzszym poziomie, rowniez prowadzone w jezyku
angielskim, bo to jest absolutnie podstawa ztozenia takiej oferty komus na zewnatrz.
Ale powtarzam: nie ma w NATO modelu szkolnictwa, ktory podlegatby jakims proce-
som weryfikacji przez organa NATO. Kazdy z krajow organizuje to najlepiej na bazie,
ktora posiada, badz, jezeli nie ma, wykorzystuje inne srodki. Bytoby dobrze, gdyby
w tym naszym szkolnictwie... A takie elementy sa, dzisiaj czekamy na ukonkretnienie
takiej oferty ze strony AON, bo juz przeciez mamy zagranicznych studentow, tylko oni
studiuja po polsku, biora udziat w polskojezycznych kursach, ale i takie oferty sa
w wojskowej akademii technicznej. | mam nadzieje, ze wtedy, kiedy beda dostatecznie
atrakcyjne, bedziemy mieli rowniez i studentow z zewnatrz. | to bedzie chyba najlepsza
rekomendacja poziomu ksztatcenia naszych kadr oficerskich.

Jak rozumiem, pan senator Person pytat o rezerwy?

(Senator Andrzej Person: Nie tylko, takze o obowiazkowe szkolenie, bo jezeli...)

Chciatbym wiasnie powiedzie¢, ze nie ma przewidzianej specjalnej reformy
w tej materii. Prawda jest, ze to sa ogromne liczby kandydatéw na podchorazych czy
oficerow rezerwy, ktérzy przez szkolnictwo dzisiejsze przechodza, bo przeciez to sa
centra szkolenia i to jest szkolnictwo. Moge powiedzie¢, ze w Wojskach Ladowych RP
w 2006 r. w ten sposéb zostato przeszkolonych trzy tysiace dwiescie 0s6b, w Sitach
Powietrznych RP byto przeszkolonych siedmiuset osob w ramach tych szesciotygo-
dniowych kurséw, a w Marynarce Wojennej RP byto przeszkolonych okoto trzystu
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0s6b. To sa takie liczby. To szkolnictwo réwniez w znacznym stopniu partycypuje
w szkoleniu rezerw, mysle tutaj o studentach uczelni cywilnych. Przepraszam, to tak
w uzupetnieniu tej wypowiedzi.

Mysle, ze o roli skrzydta nikt nie powie lepiej niz dowddca Sit Powietrznych.

Dowddca Sit Powietrznych Rzeczypospolitej Polskiej
Andrzej Biasik:

Panie Senatorze, od poczatku prac nad ta koncepcja mysleliSmy jako dowddz-
two Sit Powietrznych RP wspoélnie z komenda szkoty nad utworzeniem skrzydta lotni-
czego w Deblinie. Pozwoli to na rozdziat zadan zwiazanych z ksztatceniem, a takze ze
szkoleniem praktycznym, czyli szkoleniem w powietrzu. Jak juz wczesniej zostato po-
wiedziane, obecnie Wyzsza Szkota Oficerska Sit Powietrznych jest zwiazkiem tak-
tycznym. Polega to na tym, ze realizuje zadania zwiazane z ksztatceniem, a takze przy-
pisane przeze mnie, a posrednio przez mojego przetozonego, zwiazane z tym, ze jest
zwiazkiem taktycznym. W zwiazku z tym utworzenie tego skrzydia, ktére sktadac¢ sie
bedzie nie mniej niz z dwoch osrodkow szkolenia badz tez czterech eskadr lotnictwa
szkolnego, po dwie eskadry w osrodkach, perspektywicznie z mozliwoscia utworzenia
eskadry szkolenia, nazwijmy to, doskonalacego czy taktycznego, rowniez w osrodku
w Deblinie, pozwoli nam na to, iz bedziemy mogli wéwczas od dowodcy czy od do-
wodztwa skrzydta wymagaé¢ wiasciwego przygotowania personelu latajacego do pierw-
szego stanowiska stuzbowego. Mdwie w tym momencie o przygotowaniu typowo spe-
cjalistycznym, a nie o ksztatceniu.

Myslimy réwniez o tym, aby dodatkowo pod dowddce skrzydta podpia¢ podpo-
rzadkowanie szkoty miodszych specjalistow, catego systemu szkolenia kursowego,
a takze szkoty podoficerskiej. W perspektywie oczywiscie marzymy o tym, aby w tym
skrzydle byta réwniez eskadra, na bazie ktorej prowadzone bytoby szkolenie rowniez
studentow z innych krajow.

Przewodniczacy Franciszek Adamczyk:

Dziekuje bardzo.

Czy sa jeszcze jakies pytania?

Panowie komendanci tez sa upowaznieni do zadawania pytan, jezeli maja one
charakter uzupetniajacy albo nie uzyskali odpowiedzi satysfakcjonujacej, to w tej
chwili prosze bardzo. Nie widze zgtoszen.

Chciatbym, zeby juz nie przeciaga¢ i moze na dzisiaj nie bedziemy poruszaé
tego tematu, prosi¢ moze o przedstawienie komisji na pismie: jak wyglada sprawa
delegowania na szkolenia naszych oficeréw i w jakim trybie jest to dokonywane, ze-
by mogli w przysztosci zajmowac¢ stanowiska w The European Union Military Com-
mittee, The European Union Military Staff i Centrum Satelitarnym Unii Europejskiej
w Torrejon itd.? Jaka jest wizja MON i czy w ogole jest w tej sprawie, we wspotpra-
cy z jakimi uczelniami byliby tam delegowani nasi oficerowie do pracy i do szkolen
potrocznych czy trzymiesiecznych? Ale nie chciatbym dzisiaj tego juz przeciagac,
tylko prositbym o taka pisemna informacje dla komisji. Mysle, ze to bytoby tez uzu-
petnieniem informacji na temat systemu wyzszego szkolnictwa wojskowego, 0 kto-
rym mowimy.
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A zatem pierwszy punkt, dziekujac wszystkim za udziat w tej czesci posiedze-
nia, porzadku obrad na tym wyczerpalismy.

Przechodzimy do drugiego punktu porzadku obrad: informacja MON na temat
systemu szkolenia pilotow.

Teraz zrobitbym krétka picciominutowa przerwe. Komendantom szkoét poza
oczywiscie lotniczymi, jezeli uznaja, ze ich wiedza w tym zakresie jest petna, a zycza
sobie opusci¢ nasze zgromadzenie, wigc sa usprawiedliwieni, sugeruje, ze moga doko-
nac¢ wyboru, czy zostaja, czy wychodza.

Dziekuje bardzo.

Ogtaszam pie¢ minut przerwy.

(Przerwa w obradach)

Przewodniczacy Franciszek Adamczyk:

Przechodzimy do informacji Ministerstwa Obrony Narodowej na temat systemu
szkolenia pilotow.

Panie Ministrze, kogo pan wyznacza do zabrania gtosu w tym punkcie porzadku
obrad?

Prosze bardzo.

Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Obrony Narodowej
Jacek Kotas:

Jest ze mna dowddca Sit Powietrznych RP, pan generat dywizji Andrzej Btasik
i to on przedstawi informacje dotyczaca systemu szkolenia pilotow.

Chciatbym tez tytutem wstepu powiedzie¢, ze minister obrony narodowej podjat
decyzje na poczatku czerwca o powotaniu zespotu, ktdry opracuje juz taka obowiazu-
jaca koncepcje w tym wzgledzie. Nie ukrywamy, ze gtownie chodzito nam o to, aby
dokonac¢ analizy i wypracowa¢ system szkolenia pilotow na samolocie F-16, ale bedzie
to dotyczyto w ogdle szkolenia pilotéw w sitach zbrojnych. Ta koncepcja nie moze by¢
tez oderwana od tego, co robimy w resorcie obrony narodowej, to znaczy nie moze to
by¢ inna koncepcja, ktora juz teraz stataby w jakiejs sprzecznosci z koncepcja, ktora
przedstawitem, jesli chodzi o szkolnictwo wojskowe, bo to wtedy nie miatoby chyba
sensu. Do dnia 30 wrzesnia ta koncepcja ma zosta¢ przedstawiona ministrowi.

| teraz poprosze pana generata Blasika o przedstawienie komisji wstepnych za-
tozen systemu szkolenia pilotow, ktére juz zostaty opracowane.

Przewodniczacy Franciszek Adamczyk:

Dziekuje, Panie Ministrze.

Przy tej okazji w imieniu komisji chciatbym panu generatowi pogratulowa¢ tak
odpowiedzialnej...

(Dowddca Sit Powietrznych Rzeczypospolitej Polskiej Andrzej Blasik: Dziekuje bardzo.)

...1 waznej funkcji oraz zyczyc¢ zotnierskiego szcze¢scia panu, pana podwiadnym
i wszystkiego dobrego rowniez dla Sit Powietrznych RP. Dzigkuje.
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Dowddca Sit Powietrznych Rzeczypospolitej Polskigj
Andrzej Blasik:

Panie Przewodniczacy! Panie Ministrze!

Chciatbym raz jeszcze podkresli¢, iz nie jest to koncepcja szkolenia personelu
latajacego, ktbra jestesmy zobligowani, jak powiedziat pan minister, przedstawi¢ panu
ministrowi do 30 wrzesnia. Sa to wstepne zatozenia, ktore oczywiscie postuza w pracy
komisji, ktéra bedzie nad tym pracowata.

Obecnie ksztatcenie i szkolenie w Wyzszej Szkole Oficerskiej Sit Powietrznych
trwa piec i pot roku, gdyz zgodnie z wymaganiami ustawy pragmatycznej oficerowie
musza uzyska¢ wyksztatcenie — kolejny slajd prosze — drugiego stopnia, czyli tytut
magistra. Jednak jak wykazaty dotychczasowe doswiadczenia, w przypadku pilotow
rozwiazanie to jest mato efektywne, poniewaz ostatnie dwa lata ksztatcenia nie po-
zwalaja wihasciwie na zachowanie ciagtosci szkolenia lotniczego. Dlatego tez wspdlnie
z przedstawiona koncepcja reformy wyzszego szkolnictwa wojskowego zaproponowa-
lisSmy przyjecie czteroletniego cyklu studiow pierwszego stopnia w Wyzszej Szkole
Oficerskiej Sit Powietrznych, ktory przebiegatby zgodnie z przedstawionym na slajdzie
harmonogramem. Ksztatcenie i szkolenie lotnicze odbywaé sie beda naprzemiennie:
w semestrach zimowych ksztatcenie, w semestrach letnich szkolenie lotnicze. | taki
system pozwoli oczywiscie na optymalizacje i1 zachowanie ciagtosci procesu szkolenia
lotniczego. Studia beda si¢ konczy¢ egzaminem panstwowym. Absolwenci otrzymaja
tytut inzyniera i beda promowani na pierwszy stopien oficerski podporucznika.

Obecnie szkolenie lotnicze mozna by podzieli¢ na cztery etapy.

Pierwszy etap to szkolenie selekcyjne, ktore odbywa sie w aeroklubie. Realizo-
wane jest ono na samolocie z silnikiem ttokowym i temu szkoleniu podlegaja kandyda-
ci zakwalifikowani do Wyzszej Szkoty Oficerskiej Sit Powietrznych.

Drugi etap do szkolenie podstawowe na samolocie PZL-130 ,,Orlik”, ktore re-
alizowane jest podczas drugiego roku studidw.

Trzeci etap to szkolenie zaawansowane, ktore jest realizowane na samolocie TS-
11 ,Iskra” na trzecim i czwartym roku studiéw. Niemniej jednak, aby to szkolenie
przebiegato wihasciwie i pozwalato na przygotowanie personelu latajacego dla potrzeb
samolotu F-16, konieczne jest wprowadzenie samolotu czy systemu szkolenia zaawan-
sowanego.

I czwarty etap szkolenia jest realizowany na docelowym statku powietrznym do
osiagniecia poziomu Combat Ready, czyli poziomu, ktéry uprawnia pilota do wyko-
nywania zadan bojowych. | to szkolenie jest obecnie realizowane w eskadrach lotnic-
twa taktycznego.

Kolejny slajd.

Szkolenie selekcyjne polega na realizacji przez kandydatéw nalotu przez dwa-
dziescia godzin. Nastepnie w drugim etapie osiemdziesiat godzin na samolocie PZL-
130 i sto piec¢dziesiat godzin na samolocie TS-11. | po promocji realizacja szkolenia na
samolocie Su-22 lub MiG-29 jako samolocie docelowym. Na tym slajdzie chciatbym
zwroci¢ uwage na wyjscie z eksploatacji poszczegdlnych typow samolotow, co jest
zwigzane z koniecznoscia rowniez pozyskania samolotu klasy LIFT, dlatego iz ocze-
kiwania nasze, jesli chodzi o samolot szkolenia zaawansowanego, sa rowniez takie, aby
ten samolot oprécz zapewnienia szkole procesu szkolenia pilotow jako podchorazych
gwarantowat nam réwniez wykonanie zadan bojowych, oczywiscie nie w petnym za-
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kresie. Mysle o bezposrednim wsparciu Wojsk Ladowych RP, czyli wykonywania Clo-
se Air Support na potrzeby Wojsk Ladowych RP czy Marynarki Wojennej RP, a takze
wykonywanie czesci zadan powietrze-powietrze. Tak naprawdeg powinien to by¢ sa-
molot szkolenia zaawansowanego, ktéry bytby jednoczesnie samolotem szkolno-
bojowym, czyli do realizacji szkolenia i wykonania czesci zadan bojowych, wypetnia-
jac luke po samolotach Su-22 i MiG-29 do czasu opracowania przysztosciowej kon-
cepcji po roku 2025, 2030, jesli chodzi w ogdle o nowy samolot typu GSF. Moze za
daleko si¢ posunatem, ale musiatem to powiedzie¢.

Wracajac jeszcze do tych lat, wynika z tego, ze 2012 r. wigzatby si¢ z zakoncze-
niem wykonywania lotow na samolotach TS-11 i Su-22. Nieco dtuzej postuza nam ,,Orli-
ki”, bo do roku 2019, oczywiscie po wykonaniu odpowiednich remontéw, a takze odrobi-
ne dtuzej samoloty MiG-29. Ale to wszystko zalezy od decyzji, ktore bedziemy podejmo-
wac w trakcie, jesli chodzi o ewentualne przedtuzanie resursdw tych samolotéw.

Poprosze o kolejny slajd.

W przypadku podjecia decyzji o0 modernizacji samolotu ,,Orlik” bedzie mozliwe
szkolenie podchorazych przez dwa lata studiow w Wyzszej Szkole Oficerskiej Sit Po-
wietrznych i bylby realizowany na tych samolotach etap szkolenia podstawowego
i pierwsza faza szkolenia zaawansowanego. .acznie przewidujemy w tym wariancie nalot
przez okoto dwiescie piecdziesiat godzin na samolotach typu Orlik. Wczesniej oczywiscie
dwadziescia godzin na samolocie, na ktérym odbywa si¢ szkolenie selekcyjne.

Druga faza szkolenia zaawansowanego po promocji oficerowie piloci wytypo-
wani do przeszkolenia na samolocie F-16 beda realizowa¢ w jednym z osrodkow za-
granicznych szkolenia lotniczego na samolocie klasy LIFT. Dlatego tez wstepnie
w systemie szkolenia pilotow przyjelismy, iz tak naprawde do roku 2011 czy do roku
2012, czyli przez najblizsze cztery lata, pig¢ lat, to szkolenie musi si¢ odbywaé
w osrodkach zagranicznych. W tej chwili jeszcze nie wiemy, czy dalej w Stanach
Zjednoczonych, czy w innych osrodkach w innych krajach, nad tym bedzie pracowata
ta powotana w dniu jutrzejszym komisja. | nastepnie byloby oczywiscie realizowane
szkolenie juz na samolocie F-16 w kraju do poziomu Combat Ready.

Kolejny slajd.

Przedstawiony na tym slajdzie model szkolenia lotniczego umozliwia przygotowa-
nie kandydatow na pilotow samolotéw wielozadaniowych F-16 na bazie Wyzszej Szkoty
Oficerskiej Sit Powietrznych. Oczywiscie warunkiem do tego, o czym powiem odrobing
pozniej, jest samolot szkolenia zaawansowanego. Wowczas szkolenie byloby realizowane
w trzech etapach: w pierwszym etapie — szkolenie selekcyjne, w drugim etapie — nalot na
samolocie PZL-130, w trzecim etapie — nalot na samolocie klasy LIFT. | tutaj sa rzne
warianty. Tak jak powiedziatem, komisja bedzie nad tym pracowac. Oczywiscie mnie jako
dowddce Sit Powietrznych RP, a takze komendanta szkoty najbardziej cieszytby zakup
samolotu, ale zdajemy sobie sprawe, ze sa to duze koszta, wicc to by¢ moze bedzie outso-
urcing albo tez wykup godzin czy tez po prostu leasing samolotu. Do zaproponowania
panu ministrowi kilku wariantéw bedzie zobligowana ta komisja.

Czwarty etap szkolenia bytby realizowany oczywiscie juz na samolocie F-16,
rowniez w Polsce. Tak wiec do realizacji tego trzeciego etapu, przy zatozeniu, ze ca-
tos¢ szkolenia odbywa sie w Wyzszej Szkole Oficerskiej Sit Powietrznych, konieczne
jest wypracowanie tej decyzji.

Kolejny slajd.
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Przejde teraz moze do przedstawienia pokrotce tego, jak wyglada szkolenie pilotow
w Stanach Zjednoczonych. Jak wida¢ na slajdzie, obecnie w Stanach Zjednoczonych prze-
bywa dwudziestu siedmiu pilotow, w tym dziesieciu lata juz na samolotach F-16, osmiu na
samolotach T-38 i dziewigciu jest podczas realizacji szkolenia jezykowego. Chciatbym
podkresli¢, ze obecnie w kraju mamy juz trzynastu pilotéw, ktérzy zakonczyli szkolenie w
Stanach Zjednoczonych i jedenastu wykonuje juz loty, rozpoczeto szkolenie lotnicze czy
tez kursy przygotowawcze do rozpoczecia szkolenia na Block 52 Plus, a dwdch, jezeli
dobrze pamictam, przebywa jeszcze na urlopie, poniewaz wrocili do kraju w ostatniej gru-
pie. Przeszkolenie w Stanach Zjednoczonych obejmuje szkolenie jezykowe, ktore trwa
szes¢ miesiecy. Okoto siedmiu miesiecy trwa okres szkolenia na samolocie T-38 i trzyna-
scie miesiecy szkolenie na samolocie F-16 poprzedzone oczywiscie teoria. Zatem catko-
wity okres przeszkolenia pilota w Stanach Zjednoczonych trwa okoto dwaoch lat.

Opierajac si¢ na przedstawionych zatozeniach, opracowano plan szkolenia na samo-
lotach wielozadaniowych F-16 w Polsce. Przeszkolenie to podzielono na cztery etapy, z wy-
szczegolnieniem oczywiscie liczby lotéw, ktdra jest widoczna na slajdzie, atakze liczby
samolotow, co si¢ wiaze oczywiscie z nalotem w procesie wyszkolenia jednego pilota.
| tutaj ten nasz przedstawiony wariant zamknatby si¢ w osiemnastu miesiacach szkolenia do
poziomu instruktora. Oczywiscie to jest wariant zatozony, ale w warunkach polskich nie
mozemy postapic¢ tak jak w Stanach Zjednoczonych, ze zaktadamy, ze liczba dni lotnych
w roku to jest, powiedzmy, nie chciatbym przesadzi¢, trzysta z matym oktadem. U nas si¢
nie da tego przewidzie¢. Srednio rocznie wykonujemy, jesli chodzi o dni lotne, w granicach
stu trzydziestu, stu czterdziestu dni i to juz jest dobry rok, powiedziatbym, rok z dobra po-
goda. Tak wiec jest to zatozenie wynikajace z czasu trwania poszczegélnych szkolen.

Istotna uwaga, jesli chodzi o szkolenie. W Stanach Zjednoczonych jeden instruk-
tor moze szkoli¢ tylko jednego pilota. Jest to zatozenie, ktore bedziemy musieli przeana-
lizowa¢, czy w naszych warunkach nie pojdziemy dalej. Jezeli bedzie to mozliwe, jeden
instruktor bedzie szkolit dwdch pilotow. Ale to jest do analizy rowniez w przysztosci.

Kolejny slajd.

Mowitem wczesniej o dalszym szkoleniu po zakonczeniu przez pilotow szkole-
nia na samolotach T-38, poniewaz ostatnich dwudziestu czterech pilotow z grupy
czterdziestu osmiu, ktdra bedzie szkolona w Stanach, to sa piloci, ktorzy beda wyko-
nywali loty na T-38 i oni po powrocie do kraju realizowa¢ beda to szkolenie
w 3 Eskadrze Lotnictwa Taktycznego Poznan Krzesiny z nadzieja, ze po zakonczeniu
tego szkolenia osiagna poziom Combat Ready.

Obecnie catos¢ szkolenia w kraju jest wspierana przez zespoty Mobile Training
Team. Sa to zespoty z US National Guard sktadajace si¢ od dwdch do pieciu instrukto-
row, ktérzy pomagaja nam w zakonczeniu szkolenia naszych pilotéw instruktorow.
W tej chwili mamy juz dwoch w petni wyszkolonych instruktorow, czterech jest
w trakcie szkolenia, z tej czwdrki dwoch juz praktycznie konczy ten etap, kolejna
dwojka jest mniej wigcej w potowie programu.

Juz w niedtugim czasie szkolenie realizowane w Polsce bedzie oparte na pol-
skich instruktorach pilotach samolotow F-16. Planujemy, iz w latach 2008-2011
w kraju zostanie przeszkolonych trzydziestu szesciu pilotow, z tym ze w tej liczbie
uwzgledniono dwunastu pilotow po kursie szkolenia zaawansowanego na T-38 w Sta-
nach Zjednoczonych. Tak wiec pozostatych dwudziestu czterech pilotdw bedzie wy-
magac przygotowania na samolocie szkolenia zaawansowanego.
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Podsumowujac, do konca 2011 r. planujemy w sumie wyszkolenie siedemdzie-
sieciu dwoch pilotow na samolocie F-16 w USA i w Polsce. Bedzie to stanowi¢ skom-
pletowanie trzech eskadr lotnictwa taktycznego. Oczywiscie piloci po powrocie ze Sta-
now Zjednoczonych musza przejs¢ krotki kurs teoretyczny celem przeszkolenia na sa-
molotach F-16 lub Block 52 Plus, ktéry posiadamy, poniewaz w Stanach realizuja loty
na Block 40. Jest to kurs dziesieciodniowy, wiec nie wptywa to na okres szkolenia.

Jesli chodzi teraz o przygotowanie i rozpoczecie szkolenia pilotow po samolo-
tach typu Su-22 i MiG-29, podejmujemy ten rodzaj szkolenia, ale trzeba powiedzie¢
sobie juz, ze nie bedzie ono mozliwe wczesniej niz z koncem tego roku. A patrzac na
warunki pogodowe, podejrzewam, ze rozpoczniemy to szkolenie z poczatkiem 2008 r.
Mamy wyselekcjonowanych siedmiu takich pilotéw i chcielibysmy to zrealizowaé. Tak
jak powiedziatem, uzaleznione to bedzie od mozliwosci przede wszystkim realizacji
programu szkolenia naszych instruktorow.

Prosze o kolejny slajd.

Za posrednictwem tego slajdu chciatbym przedstawié potrzebng wielkosé re-
krutacji do Wyzszej Szkoty Oficerskiej Sit Powietrznych, jesli chodzi o pilotéw po-
szczegoblnych typdw samolotéw. | tak jak widzimy, jesli chodzi o pilota samolotu od-
rzutowego, w kolejnych latach bedziemy potrzebowali od dwudziestu, poniewaz brak
naboru do szkoty przez trzy lata wygenerowat wiele probleméw. Borykamy sie teraz
z niedoborem pilotdéw i chcemy to jak najszybciej uzupetni¢, zreszta nie tylko pilotow,
lecz réwniez personelu stuzby inzynierii lotniczej, w mniejszym stopniu by¢ moze per-
sonelu nawigatorskiego czy stuzby ruchu lotniczego. Ale mozna generalnie powie-
dzie¢, ze dotyczy to wszystkich specjalnosci. | intencja nasza jest, aby jak najszybciej
to uzupetni¢. Pozwolitem sobie nawet wystapi¢ do dyrektora Departamentu Kadr
0 przeanalizowanie mozliwosci przeprowadzenia dodatkowego naboru w tym roku na
kurs dwudziestomiesieczny dla absolwentéw wyzszych uczelni cywilnych. Jezeli to by
sie udato, to mam nadzieje, ze to rowniez poprawi sytuacje. Chciatbym bowiem po-
wiedzie¢, ze jesli chodzi o tegoroczny nabor, to wyglada to moze nie catkowicie do-
brze — to nie spetnia jeszcze naszych oczekiwan — ale dobrze, poniewaz mamy chyba
czterech kandydatéw na jedno miejsce. Czy tak, Panie Putkowniku?

(Gtos z sali: Tak, ponad czterech.)

Na chwile obecna ponad czterech, jesli chodzi o studia pigcioletnie, i ponad
trzech kandydatow na studia roczne...

(Wypowiedz poza mikrofonem)

...dla absolwentéw wyzszych uczelni cywilnych.

(Gtos z sali: Nie wszyscy jeszcze sa przebadani.)

Rozumiem. Otdz to, co jest istotne. U nas ta liczba kandydatdw nam wiele nie
mowi. My oprocz tego, ze bedziemy mieli kandydata, ktory na przyktad zda egzaminy,
musimy mie¢...

(Gtos z sali: Zdrowego.)

...kandydata zdrowego, czyli z grupa zdrowia Z/IA, jesli chodzi o samoloty od-
rzutowe, mysle tu o samolotach F-16, i z odpowiednio nizszymi grupami, jesli chodzi
o pilota $migtowcowego czy samolotéw transportowych. Chciatbym panstwu powie-
dzie¢, ze poza tym réwniez kompletujemy trzecia brygade lotnictwa transportowego
i musimy tez posiada¢ pilotdw lotnictwa transportowego, zeby obsadzi¢ te etaty.

Jesli teraz chodzi o kolejny slajd...
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(Wypowiedz poza mikrofonem)

Aha, dobrze.

Do zapewnienia potrzeb szkolenia zaawansowanego pilotow samolotéw F-16
planowalibysmy pozyskanie w tym systemie szkolenia zaawansowanego okoto dwuna-
stu do szesnastu samolotow klasy LIFT. Do konca 2008 r. szkoleniem zaawansowa-
nym w USA zostanie objetych tacznie czterdziestu osmiu pilotow i oni zakoncza to
szkolenie w przysztym roku. Spetnienie wymogow sojuszniczych to jeden i pét pilota
na samolot. Do tego stosunku musimy dazy¢ i planujemy osiagniecie wiasnie tego
wspdtczynnika w wyniku wprowadzonej koncepcji szkolenia personelu latajacego,
konkretnie pilotdw na potrzeby sit zbrojnych.

| teraz moze na koniec powiedziatbym krétko o decyzji wydanej przez pana mini-
stra. Tak jak powiedziatem, do dnia 15 wrzesnia jestesmy zobligowani przedstawi¢ panu
ministrowi Kotasowi sktad komisji, nastepnie harmonogram postgpowania i regulamin
pracy tejze komisji. Tak wiec mysle, ze po pierwszym spotkaniu, ktore odbedzie si¢
w dniu 20 wrzesnia, komisja otrzyma konkretne zadania, rozpocznie prace i jestem prze-
konany, ze do 30 wrzesnia, zreszta nie mamy wyjscia, przedstawimy panu ministrowi
kilka wariantow, ktore pomoga w podjeciu stosownej decyzji. Dziekuje serdecznie.

Przewodniczacy Franciszek Adamczyk:

Dziekuje panu generatowi.

Czy sa pytania?

Jesli nie ma pytan, to chciatbym zapytaé, bo mielismy spotkanie podczas posie-
dzenia komisji z generatem Thomasem Randalem, szefem Gwardii Narodowej Stanu
Illinois, i wiem, ze oni wspotpracuja whasnie z Sitami Powietrznymi RP w zakresie
pewnego instruktazu. Nawet zartowalismy, poniewaz oni maja w strukturze Gwardii
Narodowej Stanu Illinois dwanascie czy trzynascie samolotéw F-16 i ta jednostka ma
by¢ likwidowana, ze moze by si¢ przemiescili do Polski i ze zatrudnimy ich i damy im
jakis zarobek. To tak byto powiedziane potzartem. Jak ta wspdtpraca wyglada i jakie
po prostu mamy z tego korzysci? To jedna sprawa.

| druga sprawa. Pan tu wspomniat o decyzji w sprawie modernizacji samolotow
TC-11 ,,0rlik™ 1 TC-111 ,,0rlik”. Kto taka decyzje ma podjac i jak to wyglada na dzien
dzisiejszy?

I chciatbym na potwierdzenie, bo wiele si¢ dyskutuje na temat samolotu F-16,
czy wzielismy dobry samolot, czy nie. Z mojej wiedzy, ktorej nie jest zweryfikowana,
ale chciatbym ja przy okazji zweryfikowac, korzystajac z pana obecnosci, ze przejscie
z F-16 na GSF to jest po prostu naturalne i ze nasi wyszkoleni piloci latajacy na F-16
nie beda mie¢ zadnego problemu w przysztosci, gdybysmy nabyli ten samolot F-35,
a to bedzie nastepca samolotu F-16. Czyli tu juz wida¢, ze w przysztosci moze to bar-
dzo pozytywnie wptywacé na sity zbrojne. Dzigkuje bardzo.

Dowddca Sit Powietrznych Rzeczypospolitej Polskigj
Andrzej Biasik:

Panie Przewodniczacy, moze zaczatbym od konca.
Powiem tak, ze samolot F-16, a w szczegdlnosci ten model, ktory zakupilismy,
czyli Block 52 Plus, jego ergonomia, jesli chodzi o wyposazenie kabiny, a takze prze-
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noszone uzbrojenie bedzie na samolocie GSF tylko rozwinigciem. Tak wiec nie prze-
widuje sie tutaj zadnych problemdw, jesli chodzi o przejscie z przeszkolenia z jednego
typu na drugi typ samolotu. Naprawde mozemy by¢ o to spokojni. Zreszta Lockheed
Martin Corporation nad tym pracuje, aby to przejscie byto ptynne, bo przeciez oni
w ten sam sposob beda konczyli eksploatacje samolotow F-16 i przechodzili na GSF.

Jesli teraz chodzi o modernizacje ,,Orlika”, to takowa propozycja jest rozwazana
przez Rade Uzbrojenia. Przedstawilismy swoje oczekiwania, czyli chcielibysmy mie¢
czes¢ tych samolotow doposazy¢ do poziomu Glass Cockpit, a cze$¢ z nich — to jest
mniejszy poziom wyposazenia — do poziomu Garmin, czyli to bgdzie wskaznik wielo-
funkcyjny, ktory pozwoli przygotowac lepiej pilotow do wykonywania zadan czy do
realizacji szkolenia na samolocie klasy LIFT. Czyli to wszystko, co robimy z ,,Orli-
kiem”, stuzy zapewnieniu lepszego poziomu szkolenia pilotow w WYyzszej Szkole Ofi-
cerskiej Sit Powietrznych.

(Gtos z sali: | gwardia.)

Aha, wspotpraca z Gwardia Narodowa Stanu Illinois. Rowniez miatem okazje
si¢ spotka¢ z panem generatem Thomasem Randalem. Uwazam, ze t¢ dotychczasowa
wspoltprace nalezy ocenia¢ pozytywnie. Gtownie tu mysle o pracy zespotdw Mobile
Training Team, ktore praktycznie od poczatku asystowaty gtownie oficerom 31 Bazy
Lotniczej Poznan Krzesiny. Mysle o tym wstepnym etapie, gdzie zostata przygotowana
infrastruktura i instalacja poszczegdlnych urzadzen w hangarach. Oni po prostu nadzo-
rowali naszych oficeréw, podpowiadajac im, aby to wszystko mogto zacza¢ funkcjo-
nowa¢ w terminie i tak sie tez stato. Oczywiscie sa drobne opdznienia, jesli chodzi
o kilka inwestycji, ale niemajacych obecnie wptywu na szkolenie lotnicze. Tak wigc
mysle, ze t¢ wspotprace nalezy oceni¢ pozytywnie.

Przewodniczacy Franciszek Adamczyk:

Dziekuje bardzo.
(Senator Andrzej Person: Czy mozna, Panie Przewodniczacy?)
Pan senator Person, prosze bardzo.

Senator Andrzej Person:

Dzigkuje bardzo.

Widoczny gotym okiem wzrost turystyki pociaga za soba coraz wigksza liczbe
tanich i nie tylko tanich linii lotniczych. Rzecz jasna te samoloty musza by¢ przez ko-
gos kierowane. Czy to nie jest zagrozenie dla panstwa, ze ci piloci beda przechodzili do
linii cywilnych czy beda podbierani przez tanie linie lotnicze? Zapowiada si¢ prawdzi-
wy boom turystyczny, wiec tych linii w najblizszym czasie bedzie jeszcze wiecej.

Dowodca Sit Powietrznych Rzeczypospolitej Polskiej
Andrzej Btasik:

Panie Senatorze, na pewno musimy to bra¢ pod uwage. Wspolnie z panem mini-
strem Kotasem i z ministrem Szczygta pracujemy nad pewnym wariantem moze nie
tyle gratyfikacji, ile systemu motywacyjnego, nie tylko dla personelu latajacego, bo to
samo moze dotkna¢ nas, jesli chodzi o personel techniczny, personel stuzby ruchu lot-
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niczego nade wszystko, réwniez personel nawigatorski. | w tym kierunku idziemy, pra-
cujemy, aby mozna byto powiedzie¢ w niedtugiej przysztosci, iz system ten wyglada
catkiem niezle i osoba, ktora bedzie podejmowata decyzje: zosta¢ w wojsku czy odejs¢,
bedzie musiata si¢ zastanowi¢, bo tak naprawde teraz to o tym zastanowieniu chyba
mowy by¢ nie moze.

Przewodniczacy Franciszek Adamczyk:

Dziekuje bardzo.

Czy ktos z gosci chciatby cos$ jeszcze doda¢, zapyta¢, uzupetnic?

Jesli nie ma pytan i uzupetniajacych wypowiedzi, chciatlbym serdecznie panu
ministrowi i panu generatowi, a takze panu generatowi ze sztabu generalnego serdecz-
nie podzigkowac za udziat, rowniez panom senatorom i prasie. | do nastepnego spotka-
nia. Dziekuje bardzo.

Dla panow senatorow mam taka oto wiadomosé, ze jezeli ktos jest sprawozdaw-
ca komisji, a sa poprawki do ustawy, to jest zobowigzany uczestniczy¢ i przedstawiaé
te poprawki na stosownej komisji w Sejmie. MOwi¢ 0 tym tak na przysztos¢. W tej
chwili na tym posiedzeniu to nie jest respektowane, ale zeby to si¢ znalazto w steno-
gramie, ze was 0 tym poinformowatem.

(Glos z sali: Takie jest zarzadzenie pana marszatka.)

Takie jest zarzadzenie pana marszatka Borusewicza.

Zamykam posiedzenie. Dzigkuje.

(Koniec posiedzenia o godzinie 16 minut 42)
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