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Nawiazujac do Oswiadezenia zlozonego przez Pana Senatora Lestaws
Podkanskiego na 11 posiedzeniu Senatn w dnjy 24 maja 2006 r, w sprawie funkcjonowaniz
Krajowej Spétki Cukrowej S.A. w Toruniv, przedstawiam informacje i uzasadnienie decyzji
0 planowanym Wylaczeniu z produkeji w kampanii 2006/2007 Oddzialu »Cukrownia
Woizuczyn”,

Krajowa Spétka Cukrowa S.A. (KSC 8.A) powstala w sierpniu 2002 r. w wyniku
konselidaciji trzech spotek culorowych Skarbu Parstwa, Utworzono ja na bazie Mazowiecko —
Kujawskiej Spotii Cukrowej S.A. w Torunin,

Podstawg dla powotania KSC S.A. byla decyzja Sejmu RP, ktéry 21 czerwea 2001 r. przyjal
ustawe o regulacji rynky cukru, zalladajaca polaczenie niesprywatyzowanych wezesniej
spolek cukrowych i spofek — cultrowni w jeden duzy podmiot zdolny do sprostania
konkurencji firm zagranicznych. Jako jego docelowg strukture wybrano forme koncernu,
Itéry  zastapi dotychczasowy uldad holdingowy i wzmocn; wigzy stukturalno -
organizacyijne migedzy polskimi zaldaddami, pozwalajac im utrzymac naczacy udgzial
W krajowym rynku cnlry, W zwigzlku ze sporami  sadowymi, eliminujacymi do czasy
Ostatecznego rozstrzygniecia mozliwosé wlaczenia do koncernu wszystldch zalkladanych
spétek, 18 lipca 2002 - znowelizowano ustawe postanawiajac o natychmiastowym
utworzeniu KSC S.A. i dofgezeniu do niej pozosiatych podmiotéw po zakoriczeniy trwajacych
przed sadem procesdw. 26 sierpnia 2002 1, Minister Skarbu Pasdstwa, wykonujacy
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jednoosobowo uprawnienia Walnego Zgromadzenia Mazowiecko — Kujawsldej Spoélld
Cukrowej S.A. (MKSC 8.A.), podjat uchwate o utworzeniu KSC S.A. Powotano ja w drodze
podwyzszenia kapitatu MKSC — jednej z dotychezasowych spétek culrowych — na ktérege
pokrycie wniesiono aportem akcje Poznafisko — Pomorskiej Spalki Cukrowej S.A. oraz
Lubelske — Matopolskiej Spotki Culaowej S.A., w ktérych Skarb Paristwa wykonywal prawe
ze 100 procent akeji. O wyborze MKSC jako spétki przejmujgeej zadecydowala jej najlepsza
sytuacja ekonomiczno — finansowa, lokalizacja, nowoczesna infrastrulctura i siedziba.

Swaja dziatalnos¢ KSC S.A. rozpoczela z dniem 13 wrzesnia 2002 r. Obok podstawowe)
nazwy Spotka uzywa skrétu KSC Polski Culder S.A., odzwierciedlajacego najpetnie;
przyczyny i cel powstania: utworzenie jednego silnego podmiotu, ktéry pozwoh rodzimym
producentom skutecznie rywalizowaé z zagraniczng konkurencja 1 funkcjonowaé na rynlay
europejskim. Poczatkowo kapitat zakiadowy spotid.  wynosit  478.056.226,00 PLN. W
marcu 2004 r. zostat podwyzszony do lewoty 838.698.781 PLN., a obecnie osiagnal
wartos¢  976.880.501,00 PLN. w zwigzku z dokapitalizowaniem KSC S.A. przez Skark
Panstwa akcjami gieldowej spétki Kopex S.A. oraz kolejnymi podwyzszeniami kapitatu
zaldadowego.

Powotanie KSC S.A. nastapito w trakcie zalamania cen na krajowym rynku cukru. Pomimo
istnienia przepiséw regulujacych rynek, gwarantujacych teoretycznie stabilizacje, ceny
spadaly ponizej progu rentownodci produf:entéw culru. Trudna sytuacia rynkowa
powodowala spadek przychodéw ze sprzedazy u wszystkich producentéw cukru w Polsce.
Cukrownie KSC S.A. dysponowaly ok. 40% nadwyzlig mocy produkcyjnej rozproszona w 27
stosunkowo niewielkich, jak na warunli europejskie, cukrowniach. Sredni przeréb dobowy
wynosit w cukrowniach KSC S.A. niespelna 3,5 tys. ton burakéw, podczas gdy normi
europejskg bylo ok. 10 tys. ton. Kampania cukrownicza trwata srednio ok. 50 dni, chor:
w polskich warunkach klimatycznych optymalna dlugosé kampanii wynosié¢ powinna ok. 8%
dni. Skutkiem tak niekorzystnych parametow byly wysokie koszty utrzymania
niewykorzystanych mocy przerobowych, koszty niezbgdnych remontéw, zbyt wysckic
zatrudnienie.

Przygotowujac sie do funkcjonowania na rynku europejskim KSC S.A. opracowal:
diugoletni program przeksztalces, majacy dostosowaé firme do poziomu krajéw UE
i przeksztatcié ja w silny podmiot, zdolny do konlkurowania z producentami zagranicznymi.
W konstruowaniu programu restrulcuryzacii, oprocz KSC Polski Cukier S.A., uczestniczyko
specjalnie zaangazowane konsorcjum Warszawska Grupa Konsultingowa Sp. z o. o. /Pru
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Za przeksztalceniami przemawialy takze inne argumenty, Na realizacje takich dzialen
zdecydowaty sig juz praktycznie wszystlie dziatajgce na terenie Polski zagraniczne koncerny,
Koniecznosdé dziatan restrulcturyzacyjnych, ktérych jednym z kluczowych elementéw jest
koncentracja produkeji, jest wymuszona sytuacjga KSC S.A. na rynku polskim i Unii
Europejskiej w warunkach wspélnej polityki rolnej, i prowadzonej reformy brany
cukrowniczej.
Zaniechanie lub choéby nieuzasadnione odwlekanie tych dziatan nieuchronnie doprowadzié
moze do upadiodci KSC SA.
W zwiazla z tym, Ze procesy o ktérych mowa, wiaza sig z trudnymi decyzjami, gdyz rzutvia
W powazny sposob na sytuaéjt; spoleczna, podejmowane decyzje poprzedzane sa wnikliwyrni
1 wszechstronnymi analizami, a przed zatwierdzeniem poddawane sg wszechstronnyin,
konsultacjom. Aby procesy, ktérych wynikiem sg decyzje dotyczace wylaczenia cukrowni
z produkeji byly przejrzyste i spolecznie akceptowalne, stworzono system kryteriow aa
ktérych podstawie plannje sig koncentracje produkeji, a w konsekwencji dokonuje
konkretnych wylgezen. Nalezy przy tym zaznaczyé, ze koniecznosé koncentracji produk:ji
droga ograniczania potencjatu wytworczego jest bezsporna i tylko droga takich dziatan mozna
zapewni¢ przysziosé oddziatom, ktére produkeje beda kontynuowag.
Zarzad KSC S.A. przyjat iz gtownymi kryteriami shizacymi do typowania oddziatéw

do wylaczenia beda:

» Lokalizacja bazy surowcowej, areal uprawy i ich wielko$¢ oraz koszty zmiany
logistyki kontraktacji, skupu i dostaw,

» Poziom technologiczny i stan techniki cukrofvni,

» Potencjal rozwojowy,

Ocena culrowni WOZUCZYN na tle innych oddzialéw w regionie.

Cukrownig Wozuczyn charakteryzuje niski poziom zaawansowania technologicznego oraz
mata zdolnosé produkeyjna (Sredni przeréb dobowy osiggniety w kampanii 2005/2006 dla
Wozuczyna wynidst 3.232 tony burakéw, podezas gdy srednia Makroregionu to 4.574 tony,
za$ cukrownie uznane za wiodace tj. Krasnystaw, Werblowice i Lublin przerabiaja ponad
6000 t/d). Dalsza eksploatacja cukrowni pociggnetaby koniecznosé dokonania znacznych
nakiadow inwestycyjnych o charalterze odtworzeniowym i modernizacyjnym, przy
ograniczonych mozliwosciach podniesienia zdolnogci przerobowe), gdy tymczasem

cukrownie uznane za wiodgce zostaly znaczaco doinwestowane w minionym roku.



Culrownia Wozuczyn charakteryzuje sie jednym 2z najwyzszych, wskaznikiem
energochtonnosei,w skali calej Spétki wynoszacym 4,63 % paliwa umownego. Srednia dla
Spotki to 4,13%. Najefektywniejsze cukrownie Makroregionu i jednoczednie catej Spotki
legitymuja  si¢ energochionnogcia na poziomie 3,31% (Krasnystaw) oraz 3,36%
(Werbkowice). O stabosci Oddzialu $wiadezy takze jakosé produkowanego cukru. Cukier
z Wozuczyna osiagnat w ocenie punktowej dla oznaczenia kategorii wg norm Unii 14,67
punktéw. Srednia dla KSC to 11,37 punktu, a najlepszy cukier Makroregionu, nie licza;
rafinady, to 7,28 punktu dla cukru z Oddziah: Lublin oraz 7,77 dla cukru z Werbkowic.

Doceniam wagg kapitatu ludzkiego oraz jego wplyw na sukees kazdego przedsiewziecii
gospodarczego. Wszystkie zalogi oddziatéw Spétki sq fachowe i doswiadezone. Ze wezgledu
na to, ze misjg ,,cukarownika™ jest pracowaé przy produlcji cukru, zatoga culcrowni Wozuczyn
(zgodmie 2z informacjg Zarzadu Krajowej Spétki Cukrowej S.A.) bedzie mogla w czedei
znalez¢ zatmdnienie w sgsiedniej culkrowni Werbkowice. Polityka zagospodarowywania,
uwalnianych w wyniku konceniracji zasobéw ludzkich w innych oddziatach, Jjest realizowana
od poczatku restrukturyzacji Spéiki. Dila oddziatéw wylaczonych z produkcji orax
planowanych do wylaczenia KSC S.A. przygotowuje plany alternatywnych mozliwosci
zagospodarowania majatku oraz zasobéw ludzkich. Sg juz realizowane projekty dla oddziata
Rejowiec, Opole, Janikowo, Klemens6ow i Sokoléw. Projekty takie beda takze przygotowans
1 wdrozone dla cukrowni Wozuczyn. Planuje sie uruchomienie produkcji bickemponentéw
do paliw plynnych z wykorzystaniem zlewni melasu Cukrowni Wozuczyn. Nie wylklucza siz

wdrozenia takze innych projeltow.

Majgc na uwadze, ze restrukturyzacia w tym takze koncentracja produkeji, jest
koniecznoscig, dla ktérej nie ma alternatywy, zaniechanie lub op6Znianie wylgczenia

z produkcji kolejnych cukrowni jest sprzeczne z interesem Krajowej Spétki Cularowe] S.A.
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