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Senator Grazyna Staniszewska

Witam wszystkich, ktorzy zechcieli przybyc¢ na nasze seminarium. Jego
kanwa jest raport Narodow Zjednoczonych o rozwoju spotecznym ,,Pol-
ska w drodze do globalnego spoteczenstwa informacyjnego”. Witam ser-
decznie Panstwa w imieniu przewodniczacego komisji, pana senatora Ma-
riana Zenkiewicza. Ja nazywam sie Grazyna Staniszewska, jestem senato-
rem, a takze cztonkiem senackiej Komisji Nauki, Edukacji 1 Sportu.

Bardzo serdecznie witam wspotgospodarzy seminarium — Konferencje
Rektorow Akademickich Szkot Polskich, ktora reprezentuje honorowy
przewodniczacy KRASP pan profesor Jerzy Woznicki z upowaznienia sze-
fa KRASP, profesora Franciszka Ziejki.

Witam takze profesora Krasniewskiego, sekretarza KRASP oraz Kon-
terencj¢ Rektorow Szkot Niepanstwowych 1 jej przewodniczacego profe-
sora Jozefa Szablowskiego albo jego reprezentanta, jezeli nie ma pana pro-
fesora.

Witam Konferencj¢ Rektorow Zatozycieli 1 jej przewodniczacego pro-
fesora Mirostawa Zdanowskiego, przedstawicieli rzadu, sekretarza stanu
w Ministerstwie Edukacji, pana profesora Tomasza Goban-Klasa, pana
Krzysztofa Swiecickiego, dyrektora Departamentu Informatyki Minister-
stwa Edukacji oraz wszystkich senatorow, cztonkow senackiej Komisji
Nauki, Edukacji 1 Sportu.

Prosz¢ Panstwa, dzisiejsze seminarium jest mozliwe dzigki UNDP.
Przedstawiam szefa UNDP w Polsce pana Colina Gleni, ktory jest dzis
z nami. Wiasnie dzigki niemu, dzigki inicjatywie UNDP powstal raport
,»Polska w drodze do globalnego spoteczenstwa informacyjnego”. Nasze
dzisiejsze posiedzenie jest proba przyblizenia tematyki tego raportu pol-
skim uczelniom wyzszym. Nie ukrywam rowniez, ze liczymy goraco na to,



zeby to one dobrze przygotowywaly mtode pokolenie Polakow do spote-
czenstwa informacyjnego, zeby ci mtodzi ludzie radzili sobie w spotecze-
nstwie informacyjnym. To jest przedmiotem troski uczelni na calym
swiecie, w tym takze Unii Europejskie;].

Mamy nadziejg, ze ta konferencja choc¢ troch¢ przyblizy problem prze-
obrazenia wyzszych uczelni.

Oddaj¢ gtos honorowemu przewodniczacemu KRASP, prezesowi
Fundacji Rektorow Polskich, panu profesorowi Jerzemu Woznickiemu.



Prof. dr hab. Jerzy Woznicki

Witam Panstwa! T'o bardzo zaszczytna dla mnie rola przewodniczyc¢ te-
mu seminarium. ZaczynalisSmy ten temat jeszcze w poprzedniej kadencji,
ale jednak nie udato si¢ tego zorganizowac z tej racji, ze do oficjalnej pre-
zentacji raportu UNDP doszto dopiero 17 wrzesnia.

Raport byt opracowywany pod patronatem prezydenta Rzeczypospoli-
tej. Napiety kalendarz prac prezydenta uniemozliwial wczesniejsze
przedstawienie mu raportu, ale nie zmienia to waznosci sprawy.

Przewodniczacy Komisji Nauki, Edukacji 1 Sportu Senatu RP, senator
Marian Zenkiewicz napisat do przewodniczacego KRASP, profesora rek-
tora Franciszka Ziejki, list, w ktorym wskazat na fakt, 1z nasze obrady nie
powinny si¢ koncentrowac na aspektach technicznych, ale powinny by¢
ukierunkowane na uwarunkowania spoteczne, aspekty humanistyczne
rozwoju spotecznego, problemy kulturowe oraz wyzwania zwiazane z roz-
wojem edukacji 1 nauki. Osobny problem to oczywiscie gospodarka,
aw tym — gospodarka oparta na wiedzy, ktorg tak pigknie promuje obecny
na naszym posiedzeniu pan profesor Kuklinski.

Proszg¢ Panstwa, postanowilismy, ze o godzinie 9.15 rozpocznie si¢ pre-
zentacja raportu UNDP, ja w takim razie nie bede przedtuzat tego wpro-
wadzenia. Bardzo dzigkuj¢ za powitanie pani senator Staniszewskiej
1 dzigkuj¢ za inicjatywy, ktore pani przedstawia, bowiem nie pierwszy raz
jestesmy adresatami tych inicjatyw. Przypomneg, ze pani senator Stani-
szewska, jako posel, przewodniczyta sejmowej Komisji Edukacji, Nauki
1 Mtodziezy 1 takze wtedy bylismy swiadkami wielu waznych projektow,
np. ,,Interklasa” 1 ,,Popularyzacja technik komputerowych 1 informatycz-

Prof. dr hab. Jerzy Woznicki — honorowy przewodniczacy Konferencji Rektorow Aka-
demickich Szkot Polskich, prezes Fundacji Rektorow Polskich.



nych wsrod mtodziezy szkolnej 1 w oswiacie”. To jedna z tych inicjatyw.
Dzisiejsza jest kolejng 1 na pewno nie ostatnig, jak pani senator zapewnia-
ta mnie we wczesniejszych rozmowach.

Witajac zatem Panstwa, sprobuje¢ podota¢ obowiazkom przewodni-
czacego.

Pierwszym mowca bedzie profesor Wojciech Cellary z Akademii Eko-
nomicznej w Poznaniu. Pan profesor byt redaktorem naukowym raportu
UNDP ,,Polska w drodze do globalnego spoteczenstwa informacyjnego”.
To wielka rzecz, ze UNDP postanowito co roku prezentowac rozne rapor-
ty dotyczace naszego kraju. Naszym zadaniem jest wycigganie wnioskow
z tego, co czytamy. Pan profesor wprowadzi nas 1 przedstawi najwazniej-
sze tezy raportu, by¢ moze korzystajac takze z obecnosci wspotpracowni-
ka, pana profesora Witolda Abramowicza.



Referaty






Prof. dr hab. inz. Wojciech Cellary

Polska w drodze do globalnego
spoteczenstwa informacyjnego,
ze szczegolnym uwzglednieniem
watku edukacyjnego

Na wstepie cheiatem podzigkowac senackiej Komisji Nauki, Edukacji
1Sportu, a w szczegolnosci pani senator Staniszewskiej, oraz KRASP-owi,
panu profesorowi Woznickiemu, za inicjatyw¢ zorganizowania tego spot-
kania, ktore, mam nadzieje¢, bedzie poczatkiem refleksji nad tym, w jaki
sposob przystosowac nasze szkolnictwo 1 nauk¢ do wyzwan, jakie nas cze-
kaja.

Prosze¢ Panstwa, raport, ktory, jak rozumiem, otrzymaliscie, jest obszer-
nym dokumentem, ktory sktada si¢ z blisko stu jednostek. Zostat on spec-
jalnie napisany dla pokolenia, powiedziatbym, internetowo-esemesowe-
go, w zwigzku z tym bardziej przypomina hipertekst niz powies¢ pisang
w jednym kawatku.

Raport zostat napisany az przez dwudziestu oSmiu autorow. S to: sena-
torowie 1 ministrowie, a takze niepetnosprawni studenci. W ciagu tej krot-
kiej chwili nie mozna omowi¢ catego raportu, bo jest on zbyt bogaty, dla-
tego skupi¢ si¢ na tych elementach, ktore dotycza naszego srodowiska,
czyli roli nauki i edukacji w drodze Polski do globalnego spoteczenstwa
informacyjnego.

Punktem wyjscia raportu jest przekonanie, ze spoteczenstwo informa-
cyjne nie bedzie dzisiejszym spoteczenstwem z wigksza liczba kompute-
rOw po prostu, lecz bedzie miato nowsa jakos¢. Przedstawig to w postaci
anegdoty. Otoz, wyobrazmy sobie, ze ogromna eskadra B52 nadlatuje nad
Afryke 1 na kazdego Afrykanczyka zrzuca po dwa pecety, czy Afryka wobec
tego przegoni Kalifornig? Odpowiedz brzmi: nie przegoni. W zwiazku

Prof. dr hab. inz. Wojciech Cellary — Akademia Ekonomiczna w Poznaniu.
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z tym, jesli my do naszej gospodarki, w naszych strukturach, w jakich jeste-
smy, ,,wpompujemy” dowolng liczb¢ komputerow od pecetow po Crray’e,
to nadal to nic nie zmieni 1 nie bedzie to krok w kierunku globalnego spote-
czenstwa informacyjnego. Nowa jakos¢ przejawia si¢ w wielu obszarach:
w gospodarce, w pracy, w organizacji spoteczenstwa, w kulturze i w eduka-
cji. I to sa gtowne rozdziaty tego raportu. Nie dotyczy on aspektow techni-
cznych, one s3 tam zamarkowane w jednym drobnym punkcie, gdyz oczy-
wiscie warunkuja wiele rzeczy. Natomiast ten raport uzupetnia jak gdyby
liczne analizy techniczne 1 gospodarcze o elementy spoteczne. Dlatego gto-
wny nacisk jest tam potozony na nietechniczne aspekty rozwoju 1 drogi do
globalnego spoteczenstwa informacyjnego.

Istota zagadnienia w procesie transformacji do globalnego spoteczen-
stwa informacyjnego jest pytanie o rol¢ cztowieka w tym spoteczenstwie,
bo to nie ma by¢ spoteczenstwo komputerow, lecz spoteczenstwo ludzi.
W zwiazku z tym musimy zadac sobie pytanie, jaka bedzie rola cztowieka,
1 to w trzech rolach, w jakich on wystepuje: jako pracownik, konsument
1 jako obywatel.

System edukacyjny ma za zadanie przygotowanie ludzi do petnienia
tych trzech rol. My, jako nauczyciele — szeroko rozumiani — musimy przy-
blizy¢ ten temat przysztym pokoleniom.

Mechanizm przemian prowadzacy do globalnego spoteczenstwa infor-
macyjnego jest nastgpujacy. Na poczatku mamy postgp naukowo-technicz-
ny, w szczegolnosci w informatyce 1 w telekomunikacji, ktory prowadzi do
nowych rozwiazan biznesowych, a te z kolei sa wprowadzone do gospodarki,
ktora staje si¢ przez to szybsza, wydajniejsza, bardziej zyskowna itd.
W zwigzku z tym, w warunkach otwartego rynku ktos, kto nie wprowadzi
tych innowacji do gospodarki, jest z rynku eliminowany. Dlatego ten pro-
ces jest w pewnym sensie automatyczny. Kazda innowacja jest wprowadza-
na do gospodarki, gdyz w przeciwnym razie wystepuje ryzyko wyelimino-
wania z tej gospodarki.

Natomiast zmiany funkcjonowania przedsi¢biorstw wymuszaja zmia-
n¢ form, srodkow, metod 1 organizacji pracy. Jest to inna forma pracy niz
dotychczas. Z kolei zmiana sposobu pracy wraz z oferta nowych produk-
tow 1 ustug wptywa na zmiang stylu zycia. Mtodzi ludzie zyja inaczej niz
ludzie wychowani w tradycyjnym, industrialnym spoteczenstwie, ktorego
my jestesmy swiadkami, podmiotami i przedmiotami.

Natomiast nowe mozliwosci techniczne, zmiany gospodarcze, zmiany
stylu pracy 1 zycia wptywaja na zmiang organizacji spoleczenstwa i jego in-
stytucji. I tu sensowne sg pytania: jak bedzie wygladac i co to jest demo-
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kracja w globalnym spoteczenstwie informacyjnym? Jak beda sprawowa-
ne rzady, w jaki sposob to si¢ bedzie odbywac? Dopiero to jest
zwienczeniem catego procesu transformacji do globalnego spoteczenstwa
informacyjnego.

Istota tych zmian jest konfrontacja cztowieka z komputerem. Tego nie
mozna poming¢ w zadnej analizie, przy czym pozwolg sobie dos¢ anegdo-
tycznie powiedziec, komputer to maszyna, ktora jest zdolna odtwarzac in-
teligencje cztowieka, a nie inteligentna maszyna do pisania, tak jak niek-
torzy ja traktuja. Pierwszy raz cztowiek staje w konfrontacji z maszyna,
czyms niezyjacym, co zachowuje si¢ inteligentnie. Nie bed¢ ciagnat tego
watku, bo wszyscy to rozumiemy. Postuguje si¢ pewnymi symbolami
i skrotami myslowymi, ale to jest ta konfrontacja, z ktora mamy do czynie-
nia.

Historia uczy, ze cztowiek w starciu z maszyng, ktora moze go zastapic
w pracy, zawsze przegrywa. Na przyktad pralka wyeliminowata praczki,
siewnik wyeliminowat siewcow, dzisiaj taki wizerunek cztowieka, jak ze
starych obrazow Wyczotkowskiego lub innego malarza, ktory idzie przez
pole i sieje, nie jest obrazem wspotczesnego pracownika. Maszyna tkacka
wyeliminowala tkaczy. Tutaj mielismy do czynienia z nierozumnym bun-
tem tych tkaczy, ktorzy w imi¢ obrony swoich miejsc pracy postanowili
zniszczy¢ te maszyny, ale to oczywiscie do niczego sensownego nie dopro-
wadzito. Trzeba wyraznie powiedzie¢, ze wszelkie ruchy, ktore sg oparte
na niszczeniu komputerow, tak samo do niczego nie doprowadza.

Mozemy powiedziec, ze na tym polega postep. Jestem przekonany, ze
zadna z pigknych pan na tej sali nie bytaby sktonna w tej chwili podjac si¢
obowiazkow praczki i nie widziataby w tym realizacji swoich ambicji za-
wodowych, zyciowych czy innych. Niezaleznie od tego, jak to dramaty-
cznie wyglada z punktu widzenia rynku pracy, to na tym polega postgp
1 my na ten poste¢p bardzo chetnie si¢ godzimy.

W zwigzku z tym nalezy przypuszczac z prawdopodobienstwem grani-
czacym z pewnoscia, ze w wielu zawodach komputer wyeliminuje praco-
wnikow. Bedzie to przede wszystkim dotyczy¢ tzw. pracownikow umys-
towych. Podkreslam ten element, dlatego ze praca polegajqca na tym, iz
ktos dostaje dwa papiery, przepisuje cos na trzeci papier i przyktada pie-
czatke, to jest tzw. praca umystowa. Ona jest bardziej fizyczna niz umysto-
wa, ale tradycyjnie zalicza si¢ ja do prac umystowych. Komputer takich pr-
acownikow wyeliminuje, dlatego ze wykona te czynnosci w ciggu kilku
sekund, bez zadnych uwarunkowan. W dodatku jest znacznie tanszy, robi
to 24 godziny na dobg 1 356 dni w roku, nie ptaci si¢ za niego ZUS, nigdy
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nie choruje, nie bierze urlopu, wigc tego typu czynnosci rutynowe o cha-
rakterze tzw. pracy umystowe] w swietle rozwoju globalnego spoteczen-
stwa informacyjnego nie maja uzasadnienia, zeby taka pracg powierzac lu-
dziom.

Reasumujac, kazda pracg umystowa, o ktorej z gory, podkreslam to sto-
wo ,,z gory”, wiadomo, jak ja zrobi¢, lepiej wykona komputer niz czto-
wiek. W zwigzku z tym, tak jak automaty wyeliminowaty rutynows pracg
fizyczna ludzi, przedstawiong np. w filmie Charli’ego Chaplina, kiedy na-
wet przy wkrecaniu wszystkich srub nie mogt si¢ on uwolnic od tych ruch-
ow, podobnie urzednik, ktory przyktada pieczatki powoli na naszych
oczach przechodzi do historii.

Jest zatem zasadne pytanie, co pozostaje cztowickowi? Otoz, pozostaja pra-
ce nierutynowe, bo rutynowe wykona komputer, czyli wszystkie czynnosci no-
we albo nietypowe. Tego komputer nie potrafi zrobi¢, bo jest on tylko odtwor-
ca naszej inteligencji a nie tworca, przynajmniej dzisiejsze komputery.

W zwigzku z tym pozostaje cztowiekowi albo tworzenie wiedzy, albo
przekazywanie jej. To sa dwie czynnosci, przy ktorych cztowiek jest nie-
zbedny. Bedzie to przekazywanie wiedzy drugiemu cztowiekowi, czyli
np. klientowi, dlatego ze kontakty mi¢dzyludzkie odgrywaja w tej komu-
nikacji wazng rol¢. Nie mozna ich pomina¢, gdyz kontakt z drugim czto-
wiekiem jest wazniejszy niz z komputerem, to sa zupetnie inne procesy,
ktore si¢ przektadaja na biznes 1 ktore si¢ przektadaja na sposob funkcjo-
nowania spoteczenstwa, oraz przekazywanie wiedzy komputerom, ale ta-
kze wszelkiego rodzaju innym maszynom. W programowaniu komputer-
ow nie chodzi o mechaniczne kodowanie, to ktore wykonuje programista,
0 umieje¢tnos¢ zapisania w komputerze sposobu rozwigzywania jakiegos
problemu, do ktorego jest przeznaczona dana maszyna.

I teraz — miejsce cztowieka. Cztowiek znajduje si¢ w srodku tego wszy-
stkiego, petni te trzy wymienione role: konsumenta, obywatela i produ-
centa, z tym ze wigkszosc tych czynnosci moze realizowac za pomoca sie-
ci, moze w ten sposob otrzymywac okreslone ustugi, a takze swiadczy¢
prace za jej pomoca.

Pojawia si¢ w tym momencie pytanie, czy znikng kontakty bezposred-
nie? Otoz, z cala pewnoscig nie, wrgcz przeciwnie, one ulegng uzu-
petnieniu, przedtuzeniu, zwielokrotnieniu 1 pogi¢bieniu. Najlepszym
przyktadem jest telefon. Wprowadzenie telefonu do naszego spoteczen-
stwa nie wyeliminowato kontaktow bezposrednich, dzisiejsze spotkanie
jest tez dobrym tego przyktadem. Gdybysmy rozmawiali przez telefon,
to nie bytoby to to samo, natomiast dat on nowe, zwickszone mozliwosci.
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Oczywiscie duzo przyjemniejsze jest pojscie do staruszki matki, po-
trzymanie jej za r¢ke, opowiedzenie, co byto w ostatnim tygodniu, wystu-
chanie jej itd., tylko kto z nas co tydzien tak robi, szczegolnie, jesli taka
osoba mieszka nie w bezposredniej bliskosci. Natomiast dzi¢ki telefono-
wi mozemy zachowac ten kontakt, nawet jesli on jest ograniczony, albo
nie mie¢ go w ogole. Podobnie jest z Internetem i ze wszystkimi innymi
mediami. Tak ze obawy o to, ze kontakty bezposrednie znikna, sg catko-
wicie nieuzasadnione, ale ze one zostang zintensyfikowane dzigki nowym
technologiom, to jest bardzo wyraznie widoczne na przyktadzie tzw. po-
kolenia esemesowego, o ktorym pigknie pisze w raporcie pan profesor
Goban-Klas.

Drugie pytanie, ktore si¢ cz¢sto pojawia, to czy praca fizyczna zniknie,
czy wszystko beda wykonywac jakies roboty itd.? Otoz znowu odpowiedz
brzmi — nie, ale nastapi zdecydowana redukcja pracy produkcyjnej, bo
ona jest rutynowa. Sa takie przekazy, ktore mozemy styszec w naszej tele-
wizji, ze na przyktad w Stupsku otworzono najwigksza fabryke niskopod-
togowych autobusow 1 zatrudnienie zwigkszyto si¢ 0 50%. Wszystko jest
prawda, bo to najwi¢cksza fabryka autobusow niskopodtogowych ,,Ska-
nia”, w ktorej rzeczywiscie zwigkszono zatrudnienie o 50% (zatrudniano
sto pigcdziesiat osob, a teraz dwiescie dwadziescia) albo ,, Toyota” otwiera
najwicksza fabryke diesli w Waltbrzychu, ktory jest w centrum walki
z bezrobociem. Oni produkujg trzysta tysi¢cy silnikow rocznie 1 to robi
trzysta 0osob, w takim razie jeden pracownik dziennie robi trzy silniki, taka
jest wydajnosc pracy. Trudno si¢ tym zachwycac z perspektywy pana pro-
fesora Hausnera. To oczywiscie nalezy popierac, ale nie nalezy si¢ tym za-
chwycag, bo jest to jakies naduzycie. Co to jest w skali czterdziestomilio-
nowego narodu zatrudnienie trzystu ludzi? Nastapi wi¢c zdecydowana
redukcja pracy produkcyjnej z tego prostego powodu, ze jest rutynowa
ize taka prace wykonujg dzisiaj automaty, wyposazone oczywiscie w kom-
putery. Zdecydowanie natomiast wzrosnie liczba ustug, dlatego ze z defi-
nicji sq nierutynowe. Sg to ustugi nastawione na rzeczy, najlepszym przy-
ktadem sa tu kobiety. Gdyby dwie kobiety pokazaty si¢ na tym samym
balu w takiej samej sukni, to do konca zycia pamig¢tatyby to jako trauma-
tyczne przezycie, ktorego nigdy nie chciatyby powtorzyc. Tymczasem
mezczyzni akceptuja dwa takie same samochody albo dwa takie same te-
lefony komorkowe. I to jest nienormalne. Tak ze my, m¢zczyzni, musimy
si¢ od kobiet nauczy¢ tego wtasnie indywidualnego podejscia do przedm-
iotow, ktore nas otaczaja, a gospodarka na pewno nam je dostarczy, jedno-
czesnie tworzac miejsca pracy w tym zakresie.
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Drugim elementem sa ustugi nastawione na cztowieka, ktore obejmu-
ja cata game dziatalnosci: zdrowie, sport, rozrywke 1 wiedze¢. To nas, aka-
demikow najbardziej interesuje.

Istnieja pewne sektory rozwojowe. Sektor informatyczny 1 wszystko, co
jest z nim zwigzane, jest na pewno rozwojowy. Mamy ogromny brak specja-
listow w skali swiata w tej dziedzinie; caty sektor medialny, a w nim: infor-
macyjny, publicystyczny 1 rozrywkowy show business, ktory jest najbardziej
rentownym przemystem Stanow Zjednoczonych. Oni si¢ nie chwalg, ile sa-
mochodow wyprodukowali, lecz ile filmow sprzedali na caty swiat. Trzeci
sektor rozwojowy to finanse, bo pieniadze sa wirtualne. Dawniej na Dzikim
Zachodzie jak si¢ ktos wtamatl do banku, to wywozit mnostwo ztota, a dzi-
siaj gdybysmy si¢ wtamali do ktoregos banku, do sejfu, to w srodku znalez-
libysmy dysk twardy. Tak wigc caty obszar dziatalnosci finansowej: rynki
kapitatowe, ubezpieczeniowe, podatkowe itd., to jest wielki sektor, bardzo
wazny i rozwojowy. Nastepnie ogromny sektor wiedzy, w co wchodzi edu-
kacja 1 szeroko rozumiany consulting — ekonomiczny, prawny, zdrowotny
itd., to sg najbardziej rozwojowe w tej chwili dziedziny.

Centralng wartoscig w globalnym spoteczenstwie informacyjnym staje
si¢ wiedza. Wiedza oprocz znaczenia humanistycznego, bo ona zawsze
miata takie znaczenie w kazdym spoteczenstwie od faraonow az do
wspolczesnosci, 1 byta na wysokim miejscu, staje si¢ obecnie podstawowsg
kategorig ekonomiczng. Nie ma gospodarki, ktora bedzie mogta produko-
wac bez znacznie zwi¢kszonej dawki wiedzy.

Mozemy powiedzie¢, ze ludzie bez wiedzy nie znajda godnego miejsca
w spoteczenstwie informacyjnym, zostang zmarginalizowani. I to jest bar-
dzo silne przestanie dla wszystkich, ktorzy odczuwaja wtasnie ten huma-
nistyczny wydzwigk tej transformacji. Natomiast mozemy tez powie-
dzie¢, ze gospodarka bez wiedzy nie znajdzie godnego miejsca
w gospodarce swiatowej. I to jest bardzo silne przestanie dla wszystkich
ekonomistow 1 tych, ktorzy rzadza i decyduja o tym, dokad zmierzaja
okreslone inwestycje ze srodkow publicznych czy prywatnych itd.

Zastanowmy si¢ nad zwigzkami pomi¢dzy wiedza a edukacja, bo edu-
kacja jest gtownym przedmiotem tego seminarium. Mamy do czynienia
z dwoma wyzwaniami: gospodarczym 1 spotecznym. Wyzwaniem gospo-
darczym jest tzw. elektroniczna gospodarka, u ktorej podstaw stoi cigg bi-
tow przesytanych przez sie¢. Informatycy sprowadzili to wszystko do
ciagu bitow, ktory jest przesytany przez kabel swiattowodowy albo fale
magnetyczne, elektromagnetyczne czy inne. Natomiast ten cigg bitow
ma semantyke, ma znaczenie. Kazdy glos moze byc¢ zamieniony na pro-
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duket 1 ustuge cyfrows, kazdy obraz, zarowno nieruchomy, jak 1 ruchomy
1 kazde oprogramowanie to sg cztery glowne kategorie tego, co nazywamy
produktem i ustuga cyfrowa. Multimedia — to jest oprogramowanie, ktore
komunikuje si¢ z cztowiekiem za pomocg pisma, glosu 1 obrazu.

Jesli mamy zdefiniowane te pojgcia, to mozemy powiedzie¢, co to jest
elektroniczna gospodarka. Otoz, jest to gospodarka, w ktorej produkt 1 us-
tuga cyfrowa jest srodkiem realizacji procesow biznesowych, nie bezpo-
srednie spotkania 1 nie papier, lecz wtasnie produkty 1 ustugi cyfrowe sa
srodkiem do realizacji procesow biznesowych. Mozemy powiedziec, ze ta
elektroniczna gospodarka, uzywajac symbolicznych haset, dzieli si¢ na
starg 1 na nowa. W starej gospodarce towarem jest produkt i ustuga mate-
rialna, a w nowej ustuga cyfrowa. Fakt pojawienia si¢ tych produktow i us-
tug cyfrowych dwukrotnie, raz — jako srodek zarzadzania, a raz jako towar,
ttumaczy — mam nadziej¢ — wiele nieporozumien, ktore w tym zakresie
si¢ pojawiaja. Otoz, przeciwienstwem gospodarki elektronicznej nie jest
stara gospodarka, lecz gospodarka papierowa, czyli taka, ktora postuguje
si¢ tradycyjnymi metodami, tzn. tonami papieru, spotkaniami, wyjazda-
mi, zamiast srodkami elektronicznymi.

Elektroniczna gospodarka w rownym stopniu dotyczy hut, kopalni, bu-
dowy statkow, jak 1 przemystu rozrywkowego, publicystycznego, medial-
nego i edukacyjnego. Ta gospodarka oparta jest na wiedzy. To jest element
najistotniejszy, co oznacza, ze jest to gospodarka dobr symbolicznych a nie
materialnych.

W zwigzku z tym cztowiek staje si¢ producentem i konsumentem tych
dobr, produktow 1 ustug niematerialnych, swiadczonych przez sie¢. Ma-
my tutaj do czynienia z dwoma zjawiskami. Po pierwsze, z masowg indy-
widualizacja. Dawniej produkt indywidualny byt tylko dla krolowe;j bry-
tyjskiej 1 osob z wyzszych sfer spotecznych, tylko przedsi¢biorstwa byto
sta¢ na specjalng obstuge tzw. VIP-ow. W tej chwili, dzigki technologiom
elektronicznym i zmniejszeniu kosztow, mozemy masowo indywidualnie
obstugiwa¢ miliony ludzi.

Po drugie, to jest element interaktywnosci. Coraz mniej jest biznesu,
w ktorym ktos anonimowy kupuje towar w sklepie, a coraz wigcej tego,
ktory ma charakter ciagtych, staltych relacji 1 komunikacji migdzy klien-
tem a biznesem.

Nastepny temat to edukacja a gospodarka. Z tego wynikaja dwie
rzeczy. Skoro jest produkcja 1 konsumpcja dobr symbolicznych, to
cztowiek jest ich producentem, a wowczas edukacja jest podstawg pro-
dukcji. Ministerstwo Gospodarki powinno by¢ wtedy ministerstwem
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gospodarki dobrami symbolicznymi, a nie na przyktad tymi autobusa-
mi niskopodtogowymi i tego typu rzeczami, bo one sa nie dla ludzi. To
jest produkcja dla automatow z dozorem ludzkim.

Teraz cztowiek jako konsument dobr symbolicznych w kategoriach
ekonomicznych. Edukacja wowczas staje si¢ kreatorem rynku. Jesli nie
ma zapotrzebowania na te dobra konsumpcyjne, to nie ma wzrostu gospo-
darczego, nie ma zmniejszenia bezrobocia itd. Tak ze na te elementy, kto-
re tradycyjnie sa przewidziane jako dotacje z budzetu, pieniadze sa dawa-
ne z laski. Nalezy spojrze¢ na nie inaczej, tzn. jako na elementy
aktywizujace gospodarke 1 wreez kreujace rynek. W przeciwnym razie do
zadnej gospodarki opartej na wiedzy nigdy nie dojdzie.

Zapytajmy, jakie sa czynniki sukcesu tych wtasnie dobr symbolicz-
nych? Sq dwa. Jeden — czynnik kulturowy, a drugi — czynnik nowosci. Pro-
sz¢ zauwazyc, ze technologia 1 modele biznesowe sq uniwersalne. Jesli
ktos w Finlandii wymysli nowy telefon komorkowy, to my w Polsce
1 Ameryce Potudniowej, a takze na Dalekim Wschodzie itd. b¢dziemy go
mie¢ w ciggu miesigca. 1o jest wszystko identyczne. Samochod tej same;]
klasy robiony przez roznych producentow niczym si¢ nie rozni. Podobnie
jest z modelami biznesowymi. Dlatego czynnikiem konkurencyjnym sta-
je si¢ kultura. To od niej zalezy, czy dany produkt sprzedamy, czy nie i na
jakim rynku, dlatego ze technologia i modele biznesowe maja charakter
uniwersalny ze wzgledu na procesy globalizacj.

Drugim elementem, niezwykle waznym, jest czynnik nowosci. Otoz
mamy do czynienia z atrakcyjnoscia rynkowa nowosci. Jesli pojdziemy
do jakiegokolwiek supermarketu, to zobaczymy, ze na prawie wszyst-
kich produktach jest napisane albo ,,nowe” albo ,,nowosc”, choc¢by si¢
roznity tylko tym, ze butelka jest wyzsza o centymetr. Dlaczego tak si¢
dzieje? Z bardzo prostego powodu: wysoka stopa zysku jest w tej chwili
praktycznie tylko na nowosci, a w czyms, Co nie jest nowe, marza jest
bardzo niska.

Spojrzmy blizej na te dwa czynniki. Jesli chodzi o kulturg, porownajmy
np. zegarki marki Rolex 1 Rolexx — pisany przez dwa xx. Rolex przez jed-
no x kosztuje 10 tysi¢cy dolarow, a Rolexx przez dwa xx kosztuje 10 dola-
row. Jeden zegarek jest produkcji firmy Rolex, a drugi jest produkcji taj-
wansko-koreansko-hongkonskiej. Za co w takim razie ptacimy, gdyz
w srodku mechanizmy sg takie same 1 nie ma zadnej roznicy? Ptacimy 10
tysigey dolarow za symbol. I sq ludzie, ktorzy sg gotowi zaptacic 10 tysigcy
dolarow tylko po to, zeby mie¢ napis Rolex przez jedno x, bo oni nie po-
trzebuja zegarka, oni potrzebuja symbolu.
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Prosz¢ zobaczy¢, ze kultura jest tez towarem eksportowym. W samych
Chinach jest okoto pig¢c¢dziesi¢ciu milionow pianistow, ktorzy sa zafascy-
nowani Chopinem. A my zamiast wykorzysta¢ t¢ stabos¢ Chinczykow,
eksportujemy do Chin szyny z importowanej rudy. Nauczenie pigédzie-
sigciu milionow ludzi, co to jest rubato Chopina, datoby nam zdecydowa-
nie wigksze korzysci gospodarcze niz te wszystkie szyny, jakie nasze huty
eksportuja do Chin.

I po trzecie — kultura jako srodek ochrony rynku. Otoz, cala gospodarka
swiatowa si¢ liberalizuje, spadaja cla, nie ma elementow ochronnych. Co
jest prawdziwa ochrona? Prawdziwg ochrong panstwa jest kultura. Amery-
kanie, Chinczycy, Filipinczycy czy inni nie wprowadza tam zadnych ele-
mentow, bo nie sa w stanie dotrze¢ do naszego kr¢gu kulturowego. Takze
mate kraje, Finlandia, Austria, Turcja itd., ogromnie dbaja o to, zeby nie
zanikly elementy kulturowe, gdyz traktuja to jako czynnik ochronny. Jest
to wolny wybor jedynie klientow, w zwiazku z tym nie do zaatakowania
przez zadne WTO ani przez nic innego. Jest to srodek ochrony rynku. To
nie dotyczy j¢zyka, ale calej symboliki narodowej, ktora istnieje od tysigca
lat w naszym kraju, a ktora cz¢sto marnotrawimy.

Nast¢pnym zagadnieniem jest nowosc a globalizacja. Kazda nowos¢
wymaga naktadow na nauke, rozwoj 1 jej wdrozenie. To oczywiscie musi
by¢ nauka stosowana, bo inna nie przektada si¢ na gospodarkg, przynajm-
niej za zycia tych naukowcow, ktorzy ja uprawiajg.

Zwrot nakladow na nauke, rozwoj 1 jej wdrozenie jest mozliwy tylko
przez dtugie serie produkceyjne, gdyz wzrasta procentowy udziat tych na-
ktadow na nauk¢ w kazdym produkcie. Ze wzgledu na czynnik nowosci
seria jest krotka w czasie, bo cos, co trwa przez pigc lat, nie moze by¢ no-
we. Dlatego seria musi by¢ szeroka w przestrzeni. I to jest mechanizm, kt-
ory popycha do globalizacji 1 z ktorego nie ma ucieczki.

Dlatego istnieje tak silny nacisk na globalizacj¢ wtasnie krajow wysoko
rozwini¢tych, gdyz to jest jedyny sposob uzyskania korzysci ekonomicz-
nych. Globalizacja 1 ekspansja gospodarcza jest rownowazna z ekspansja
kulturowa. Jesli nie ma si¢ programu ekspansji kulturowej, to mozna od
razu zapomnie¢ o jakiejkolwiek ekspansji gospodarczej, bo to po prostu
si¢ nie uda. Dlatego w tej chwili priorytetem jest ekspansja kulturowa,
a co najmniej ochrona wtasnego rynku, to jest absolutne minimum w tym
zakresie. Dopiero wtedy mozna mowic o ekspansji gospodarczej, ktora za
tym podaza.

Tak wigc czynniki sukcesow gospodarczych to nauka 1 kultura w spo-
teczenstwie informacyjnym. Ale oczywiscie one musza by¢ stosowane, bo

19



jesli nie sa, to nie przektadajg si¢ na zadng dziatalnos¢ gospodarcza. Tra-
dycyjne patrzenie na to, ze zastosowano cos gorszego, jest tutaj catkowicie
nieuzasadnione. Jesli spojrzymy na naukg, to powinna by¢ ona motywo-
wana przede wszystkim potrzebami rynku. Powinna by¢ skoncentrowana
na problematyce konsumowanej przez rodzima gospodarke, bo co nam po
wynikach naukowych, ktore sq konsumowane przez gospodarke ameryka-
nska? My za to ptacimy, a oni z tego wyciagaja korzysci. Powinnismy si¢
skoncentrowa¢ w badaniach na tych rzeczach, z ktorych my mozemy mie¢
korzysc, skoro za to ptacimy 1 w to inwestujemy.

Konieczna jest rowniez koncentracja kapitatu intelektualnego, dlatego
ze w tej chwili jest on rozproszony do takiego stopnia, ze zadnego znaczace-
go wyniku nie mozna osiagnac, gdyz zespoty naukowe sg na to za mate. Po-
trzebna jest interdyscyplinarnos¢, bo nie ma dzisiaj takich czystych wyni-
kow technicznych albo ekonomicznych lub humanistycznych, ktore by nie
byty powiazane. Konieczne jest umigdzynarodowienie, bo chcemy trafi¢ na
rynki globalne. W zwigzku z tym nie mozemy si¢ ograniczac tylko do nasze-
go zamknigtego kregu.

Jestem glgboko przekonany, a jestem inzynierem z wyksztatcenia, wigc
to co powiem, moze zabrzmie¢ dziwnie akurat w moich ustach, o rosnace;j
roli nauk ekonomicznych, spotecznych i humanistycznych w tej przemia-
nie do gospodarki dobr symbolicznych. Sami inzynierowie i ekonomisci nie
poradza sobie w warunkach tej gospodarki, przy czym to musi by¢ nauka
nie w starym stylu, ale powinny to by¢ badania ukierunkowane wtasnie na
potrzeby gospodarki i na tworzenie nowych dobr symbolicznych.

Ostatni temat, ktory chcialem poruszyc, to wyzwanie spoteczne. Otoz
globalne spoteczenstwo informacyjne, wbrew temu, co niektorzy sadza,
nie bedzie spoleczenstwem powszechnej szczesliwosci, otrzymywane;]
w dodatku za darmo. To jest kolejny 1 to bardzo wymagajacy etap rozwoju
spotecznego. A kazdy taki etap niesie ze soba nowe szanse, ale niesie tez
nowe zagrozenia. Jedni na tych zmianach wygraja, a drudzy przegraja.

Obecnie mamy do czynienia z powaznym zagrozeniem, jakim jest
tzw. cyfrowy podziat spoteczenstwa ze wzgledu na ich postep. I to jest
postep, ktory dzieli kraje w skali swiata. Do krajow, ktore decyduja
0 tym rozwoju, naleza zdecydowanie Stany Zjednoczone. Europa w tej
chwili prowadzi rozne akcje, zeby uswiadomic sobie, ze jesli czegos nie
zrobi teraz, to zostanie wykluczona w stosunkowo niedtugim czasie z tej
wlasnie najszybciej rozwijajacej si¢ cz¢sci Swiata.

Podziat spoteczenstwa wewnatrz kraju przebiega pomig¢dzy tymi,
ktorzy maja dostgp do techniki i tymi, ktorzy tego dost¢pu nie maja.
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Ogromne zastugi w tej dziedzinie ma wtasnie program ,,Interklasa". Jesli
te rzeczy zostawimy wylacznie praktykom biznesowym i1 nie bedzie tutaj
polityki spotecznej panstwa, to dost¢p do techniki bedzie skoncentrowa-
ny tylko w duzych miastach, tam gdzie jest najtaniej 1 gdzie jest najwigk-
szy potencjal. Natomiast ogromna czg¢s¢ narodu zostanie pozostawiona
poza nawiasem. Tak wigc jest bardzo potrzebna odpowiednia polityka pan-
stwa, 1 tu pragng zaznaczyc¢ zastugi pani senator Staniszewskie].

Podzial, ze wzgledu na dostep do tych technik, prowadzi do tzw. spote-
cznego wykluczenia. Jednak ten cyfrowy podziat podkresla tylko techni-
czng stron¢ zagadnienia; znowu prosz¢ sobie przypomnie¢ anegdote z pe-
cetami zrzucanymi w Afryce. Jesli my do kazdej wsi dociggniemy
swiattowod, to z tego jeszcze nic nie wyniknie. Prawdziwa przyczyna spo-
tecznego wykluczenia jest nienadazanie za rozwojem, a Internet 1 kabel
swiattowodowy jest tylko technika, ktora moze temu przeciwdziatac, ale
nie jest czynnikiem wystarczajacym.

Spoteczenstwo informacyjne to spoteczenstwo stalego rozwoju, w kto-
rym wszystko si¢ zmienia, niewiele rzeczy jest statych. Mechanizm spote-
cznego wykluczenia jest nastgpujacy. Otoz pewna spotecznosc lokalna zr-
oznicowana np. ze wzgledu na zawod, na miejsce zamieszkania, dostgp do
technik itd., ktora nie nadaza za rozwojem, przestaje rozumiec reguty ota-
czajacego ja Swiata, wymagania, wtasne prawa i mozliwosci.

W zwiazku z tym taka spotecznos¢ zaczyna si¢ sama izolowac, odcina
si¢ od tego swiata, ktorego nie rozumie. Bedzie si¢ uznawac za ludzi gor-
szej kategorii, chociaz nie przyznaje si¢ do tego, bedzie rezygnowac z am-
bicji. Prosz¢ popatrze¢ na wyniki badan wsrod mtodych ludzi, ktorzy nie
wierza, ze moga wyjs¢ z bezrobocia 1 sg pograzeni w pewnego rodzaju roz-
paczy 1 braku nadziei na przysztos¢. W zwigzku z tym taka spotecznosc za-
czyna si¢ rzadzi¢ wtasnymi prawami 1 zy¢ wtasnym zyciem, odrgbnym od
reszty spoleczenstwa. Ta izolacja jest rownoznaczna ze spotecznym wy-
kluczeniem z aktywnej, rozwijajacej si¢ czgsci spoteczenstwa, ktora szyb-
ko ucieka, bo rozwija si¢ coraz szybciej. To prowadzi do podwojnej fru-
stracji. Z jednej strony wykluczeni czuja si¢ gorsi 1 bez nadziei na
przysztos¢, wigc sg sfrustrowani z tego powodu, co moze si¢ objawic tylko
1 wylacznie agresja, natomiast ci aktywni czujg si¢ sfrustrowani, bo to oni
utrzymuja wykluczonych. Mowia: ,,nie mamy zycia prywatnego, pracuje-
my od rana do nocy i nam si¢ zabiera 75% naszych dochodow po to, zeby
dawac tym, ktorzy nic nie robia”. Tacy ludzie, swiatowej klasy eksperci,
wyjezdzaja do innych krajow, w ktorych zostana, po pierwsze — docenient,
po drugie —wynagrodzeni, po trzecie —nie beda im zabiera¢ takich pienig-
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dzy na podatki itd. Nieprowadzenie w zakresie spotecznego wykluczenia
pewnej polityki panstwowej doprowadzi do zaburzenia przysztosci nasze-
go kraju.

Spoteczne wykluczenie nie jest zjawiskiem nieznanym. Mysle, ze wszy-
scy Panstwo wiecie, o czym mysle, 1 nawet w Sejmie wykluczeni maja
SWoja reprezentacjg, z cata frustracja, agresja i tymi wszystkimi elementa-
mi, o ktorych tu mowig. Natomiast w globalnym spoteczenstwie informa-
cyjnym spoteczne wykluczenie bedzie zjawiskiem dynamicznym. To
znaczy, ze ktos, kto nie jest wykluczony dzisiaj, nie musi by¢ wykluczony
jutro. Prosze¢ zobaczyc, jeszcze nie tak dawno, w latach 70., a nawet 80.
gornik to byt swietny zawod, gwarantujacy pracownikowi doskonate wa-
runki, lepsze niz miat ktokolwiek inny, a dzisiaj sa to ludzie zagrozeni wy-
kluczeniem. Mielismy nauczycieli w szkotach zawodowych. Swietny za-
wod, stosunkowo niewielkie wymagania, dwa miesiace wakacji itd.,
a dzisiaj to jest cala spotecznosc, w skali kraju niebagatelna, bo liczaca ty-
sigce ludzi, ktora jest zagrozona spotecznym wykluczeniem. Tak ze sg to
zjawiska dynamiczne.

Remedium na t¢ sytuacje, jedynym, jakie jest znane, to edukacja spo-
teczenstwa w ciggu catego zycia. Model obowiazujacy dzisiaj, ze ucze si¢
dwadziescia lat, a korzystam z nabytej wiedzy przez czterdziesci lat do
emerytury, odchodzi do lamusa. Co pi¢¢ do dziesi¢ciu lat kazdy bedzie
musiat zmieni¢ zawod, a wczesniej si¢ do niego przygotowac. Etykiety
pozostang te same, zawody si¢ zmienig. Jesli przyjrzymy si¢, kim jest ze-
garmistrz — dawniej byt to, mowiac naszym j¢zykiem naukowo-dydakty-
cznym —mechanik precyzyjny, potem elektronik, a dzisiaj jest to informa-
tyk. W szwajcarskim przemysle jest ciagle napisane: zegarmistrz, ale to
nie sa ci sami ludzie. To sg caly czas nowi ludzie, nowe zawody. Etykiety
zostaja, zawody si¢ zmieniajg.

W zwigzku z tym konieczna jest radykalna przebudowa modeli
ksztatcenia, bo nie mozemy si¢ ukierunkowac¢ wytacznie na mtodziez. Mi-
nisterstwo Edukacji —1 tutaj pytam: edukacji kogo? Wiemy, ze to jest mi-
nisterstwo edukacji dzieci, bo przy catym szacunku, ci dwudziestolatko-
wie ciagle sa dzie¢mi, a my potrzebujemy ministerstwa edukacji catego
spoteczenstwa. Na tym polega wyzwanie, jakie stoi przed systemem edu-
kacyjnym w Polsce.

Powstaje pytanie: czego uczyc¢? Otoz musimy uczy¢ na potrzeby rynku
pracy. Nie mozemy uczy¢ dla przyjemnosci. W zwigzku z tym wymagane
cechy pracownikow, ktore sg dzisiaj dominujace, to — komunikatywnos¢
1 kreatywnosc — sg to dwie podstawowe cechy, wedtug ktorych przyjmuje
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si¢ ludzi do pracy. Powinno to si¢ sta¢ celem ksztatcenia, a nie jest w dzi-
siejszym systemie szkolnictwa ani nizszego, ani wyzszego, ani zadnego.

Komunikatywnos¢ da si¢ uzasadnié bardzo prosto. Zadnego wartoscio-
wego wyniku nie osigga si¢ dzisiaj w pojedynke, nie ma takich przypad-
kow. A jesli sa, to sg one marginalne. W zwigzku z tym musimy doprowa-
dzi¢ do komunikatywnosci mig¢dzydyscyplinarnej, czyli wtasnie ten
podzial na szkoty ekonomiczne, techniczne, uniwersytety itd. to jest po-
dzial, ktory ja gleboko krytykuje, bo nie prowadzi do interdyscyplinarne;]
komunikatywnosci.

Po drugie, jest koniecznos¢ komunikatywnoscit migdzykulturowe;j. Je-
sli my chcemy Chopina sprzedawac Chinczykom, to musimy cos wiedziec¢
o kulturze chinskiej, inaczej to si¢ na pewno nie powiedzie.

Pilng potrzeba jest opracowanie systemu, w ktorym bgdziemy mieli do
czynienia z horyzontalnym wyksztatceniem 1 z praca zespotowa, a wigc
budowanie pracy zespotowej. Potrzebne sa uczelnie pokazujace cechy
pracy zespotowej, bo mtodzi potem na rynku pracy beda pracowac zespo-
towo, dlatego my powinnismy tego nauczyc w szkole.

Jesli chodzi o kreatywnos¢ w obecnym spoteczenstwie, uczymy, jak
uzywac wiedzy. Mowimy mtodemu cztowiekowt: ,,dajemy ci wiedze, dy-
plom 1 i1dZ uzywaj wiedzy na rynku pracy”. A my musimy ich uczy¢, jak
tworzy¢ wiedze¢, bo do uzywania wiedzy sa komputery. Jesli wigc oni nie
beda w stanie tworzy¢ wiedzy, to sg nieprzydatni na rynku pracy.

W tej chwili tworzenia wiedzy uczymy doktorantow, ale jest to tak
waziutenki strumyczek i z tak matym procentem sukcesow, ze to nie wy-
starcza. Pytanie: jak uczyc¢ tworzy¢ wiedz¢? Jest to zarazem pytanie 1 wy-
zwanie, jakie stoi przed systemem szkolnictwa.

Konsekwencja kreatywnosci na znacznie szersza skalg jest ciagly przy-
rost wiedzy. Jesli ja si¢ tworzy, to ona ciagle przyrasta. W zwiazku z tym
czas zycia czg¢sci wiedzy jest krotki. Jesli ktos umie jako swoja kompeten-
cj¢ zawodowgq jedynie cos jednego i nie potrafi si¢ przestawic, to z calg pe-
wnoscia wezesniej czy pozniej znajdzie si¢ poza nawiasem rynku pracy.

Mamy do czynienia z pojawianiem si¢ nowych rodzajow wiedzy, czyli
nowych dyscyplin, ktorych jeszcze przed chwila nie byto. A pytanie jest
otwarte, moze nawet retoryczne: czy nasz system jest zdolny dostosowac
si¢ do tych nowych wymagan? Jaka jest procedura administracyjna, zebys-
my wprowadzili nowy kierunek studiow czy nowa specjalnosc i szybkie
zmiany zapotrzebowania na wiedzg?

Dzisiaj rynek na przykltad potrzebowal w dziedzinie ekonomiczne;]
marketingowcow. Wyprodukowalismy mu tylu marketingowcow, ilu po-
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trzebowal, 1 teraz po prostu rynek ich juz nie potrzebuje. Nasuwa si¢ pyta-
nie — czy uczelnie si¢ przestawig z marketingu na inne potrzeby wystgpu-
jace w gospodarce, czy beda si¢ upierac, ze marketing jest najwazniejszy
na swiecie 1 nalezy go za wszelka cen¢ uczy¢ dalej?

"T'o dotyczy bardzo wielu dyscyplin. Ja podaj¢ przyktady z naszego po-
dworka, bo akurat moja uczelnia si¢ przestawila i nastapito ogromne prze-
sunigcie, a system byt na tyle elastyczny, ze nikt si¢ przy marketingu nie
upieral, mimo roznych glosow ze strony katedr marketingowych. Nato-
miast jest wiele uczelni, dyscyplin itd., ktore sa zbyt sztywne, zeby si¢
przestawic 1 reagowac na potrzeby rynku. Wymaga to zroznicowania 1 ela-
stycznosci ksztatcenia.

Nastepny wymog to ksztatcenie w kazdym wieku. Porownajmy uni-
wersytet dzis 1 uniwersytet jutro. Ten jutrzejszy zawiera wszystko to, co
dzisiejszy. Dzisiaj studentami jest mtodziez. W przysztosci studentami
beda: mtodziez 1 dorosli. Dzisiaj student jest bez doswiadczenia zawodo-
wego, komplet jego doswiadczen to przezycie szkoty sredniej — jesli mu
si¢ to uda, to juz jest u nas. W przysztosci student bedzie z doswiadcze-
niem zawodowym, i to cz¢sto duzym. Dzisiaj nauczyciel wie, czego stu-
dent ma si¢ nauczyc i z tego go egzaminuje. W przysztosci student bedzie
wiedzial, czego nauczyciel ma go nauczy¢, i za to bedzie gotowy mu zapta-
ci¢. Dzisiaj nauczamy podstaw, to jest jednak stosunkowo tatwe i sympa-
tyczne. W przysztosci mamy nauczy¢ rozwigzywania problemow, 1 to no-
wych. Obecnie mamy do czynienia z nauczaniem stacjonarnym — student
studiuje naraz na jednym uniwersytecie. Natomiast w przysztosci bedzie-
my miec¢ do czynienia z duzo wigksza dawka nauczania zdalnego, czyli
student be¢dzie studiowat naraz w wielu uniwersytetach. Konkurencyj-
nos¢ na rynku edukacyjnym dramatycznie wzrosnie.

Istnieje pytanie: jak uczyc? Konkluzja jest jedna. Nie mozna catego
spoteczenstwa wielokrotnie w ciggu zycia ksztalci¢ wytacznie metodami
stacjonarnymi. Nie da si¢ tych ludzi dorostych zagonic z powrotem do ta-
wek. To catkowicie nierealna wizja. W zwiazku z tym konieczne jest zbu-
dowanie uzupetniajacego systemu ksztatcenia zdalnego. Podkreslam —
uzupetniajacego. To niczego nie wyklucza i nikogo nie wyrzuca. To jest
element uzupetniajacy, ale niezb¢dny.

Pozwolitem sobie zrobi¢ tabele, ktora pokazuje skalg tych wyzwan.
Przyjatem, ze ludzie w wieku od pigciu do dwudziestu czterech lat to lu-
dzie ksztatceni metodami tradycyjnymi, w systemie stacjonarnym — od
przedszkola 1 zerowki, po ukonczenie studiow wyzszych. Takich ludzi
mamy w Polsce 8, 5 miliona, czyli 22% spoteczenstwa. Powiedzmy — to sa
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ci ludzie, ktorymi obecny system, lepiej lub gorzej, ale si¢ zajmuje. Przyj-
mijmy, ze wiedza, ktorg uzyskaja, wystarczy im na dziesi¢c lat. Reszty be-
da si¢ uczy¢ w pracy, w przedsi¢biorstwach, na kursach, bedzie do-
ksztalcanie nieformalne od kolegow, podgladanie lepszych itd. To jest
wiek od dwudziestu pigciu do trzydziestu czterech lat. Takich ludzi jest
5,4 miliona, czyli 14% spoteczenstwa. Pominatem, z bolem serca, nie-
mowlaki od zera do pi¢ciu lat 1 ludzi powyze] pigcédziesiatego piatego roku
zycia, dlatego ze biznes w takich ludzi nie inwestuje, a nie dlatego, ze oni
si¢ nie powinni rozwijac. Uwazam jednak, ze to jest ich indywidualna od-
powiedzialnos¢, natomiast panstwo nie musi si¢ nimi juz tak intensywnie
zajmowac. To sg ludzie z wielkim doswiadczeniem, swiadomi, co chcg
osiggnac, tak ze nie musimy budowac dla nich specjalnego systemu.

Prawdziwym wyzwaniem sg ludzie do ponownego wyksztatcenia
w wieku od trzydziestu pigciu do pigédziesigciu czterech lat, 1 takich ludzi
mamy w Polsce 11,5 miliona. Wychodzi wi¢c na to, ze do 8, 5 miliona, kto-
re mamy w tej chwili w systemie, powinnismy dotozy¢ wyksztalcenie dla
11 milionow ludzi. To jest prawdziwa skala wyzwan, przed ktorymi stoi
system edukacji w Polsce. Powinnismy nastawic si¢ na ksztatcenie 20 mi-
lionow ludzi.

System ksztatcenia przez sie¢ komputerowa wymaga opracowania no-
wych metod ksztatcenia. Te wszystkie metody, ktore sa prostym przenie-
sieniem, przypominajg pierwsze samochody, ktore tylko dyszla nie mialy,
a poza tym wygladaly jak woz drabiniasty. Migdzy tym a LLamborghini
B-turbo jest whasnie ta roznica, ktora musi pokonac nauka, a w szczegol-
nosci nauki pedagogiczne.

Po drugie, zeby mozna byto ksztatci¢ ludzi przez cate zycie przez
sie¢, muszg byc¢ oni przygotowani do tego w okresie dziecigctwa i mto-
dziezowym, kiedy sa ksztatceni w systemie stacjonarnym. Jesli nasz sy-
stem stacjonarny do tego samoksztatcenia przez sie¢ ich nie przygotu-
je, to oni nigdy nie be¢da potrafili si¢ w ten sposob ksztakcic.

Po trzecie, jest konieczne wypracowanie nowego modelu organizacyjnego
ksztalcenia i o tym bedzie mowit migdzy innymi pan profesor Abramowicz.

Wreszcie, warto by pomysle¢ o zbudowaniu narodowych zasobow edu-
kacyjnych w sieci, tak zeby ludzie mogli si¢ ksztalci¢. Zamiast przezna-
cza¢ pewne pienigdze na ksztalcenie jednostek, na przyktad ludzi zwal-
nianych z takiego czy z innego zaktadu pracy, ktory jest w jakims pakiecie
socjalnym, moze bysmy przyje¢li taka polityke, zeby udostgpni¢ wszyst-
kim pewne zasoby edukacyjne. Chciatbym zglosi¢ wtasnie taki postulat,
zebysmy zbudowali narodowe zasoby edukacyjne, dostgpne przez siec.
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Rozwoj ma wbudowany w siebie immanentny konflike, ktory wyste-
puje zawsze, bo wynika z samego faktu rozwoju. To jest tradycyjnie wi-
dziane jako konflikt pomi¢dzy konserwatystami a progresistami. Jedni
pra do przodu, a drudzy mowia, ze nie ma si¢ co tak spieszyc, lepiej wyko-
rzystac to, co jest dobre, co jest teraz, po co ryzykowac. To jest naturalny
konflikt, ktory zawsze wystgpuje.

Bardzo czg¢sto mowi si¢ o konflikcie migdzy rodzicami a dzie¢mi. Dzie-
ci, ktore nie cheg stuchac rodzicow, lecz cheg wszystko zburzyc 1 pojs¢ do
przodu - to jest egzemplifikacja tego konfliktu.

Ale my w naszym kraju mamy tez 1 w naszej dziedzinie konflikt pomie-
dzy profesorami a studentami; profesorami, ktorzy cheg ciagle uczyc tego
samego, powiedzmy to sobie szczerze — nie chea si¢ rozwijac¢ —i studenta-
mi, ktorzy chea si¢ nauczyc¢ tego, co da im szans¢ w zyciu na rynku pracy.
Ten konflikt wystgpuje 1 powinniSmy w naszym srodowisku zacza¢ o nim
mowic, dlatego ze w przeciwnym razie nie doprowadzimy do postepu.

Mamy tez w Polsce ewidentny konflikt mi¢dzy dydaktyka a badaniami
— to wystapito mniej wigcej w ostatnich dziesi¢ciu latach, kiedy ogromna
cz¢sS¢ energil, jaka si¢ znajduje na uczelniach, w szczegolnosct wyzszych,
zostata skierowana na dydaktyk¢ z zaniedbaniem badan. W zwiazku
z tym mamy do czynienia z przerostem dydaktyki nad badaniami. To
oczywiscie wynika z systemu finansowania edukacji, to nie jest zjawisko,
ktore si¢ bierze z prozni i finansowania czy niefinansowania nauki, ale ma-
my do czynienia z takim konfliktem. Ludzie, ktorzy mogliby prowadzi¢
dydaktyke 1 badania, prowadza tylko dydaktyke. To zagraza rozwojowi, bo
za chwile¢ nie bedziemy mie¢ nic nowoczesnego do uczenia.

Problem, jaki mamy, jest nast¢pujacy: w spoteczenstwie informacyj-
nym, czyli w spoteczenstwie rozwoju, postep nie moze dokonywac si¢
w rytm zmiany pokoleniowej. Po prostu cztowiek za diugo zyje, zeby cze-
kac na zmiang pokoleniowa, zeby dokonac okreslonego postepu, dlatego
musi si¢ ciagle rozwijac, a system edukacyjny musi mu to umozliwic.

Najwigksze wyzwanie wewngtrzne, przed jakim stoja uczelnie, to: jak
wiaczy¢ wszystkich profesorow do procesow transformacji do globalnego
spoteczenstwa informacyjnego, bo tylko stosunkowo nieliczni sa w to
wiaczeni. Bez tego ich wiedza 1 doswiadczenie, ktore sg bezcennym zaso-
bem, zostang utracone, dlatego ze oni tego nie przekaza. Jesli w jakims
sensie to nie zostanie wprowadzone do nowych metod ksztatcenia, to zo-
stanie to bezpowrotnie utracone 1 przez wiele lat nie osiagnie si¢ postulo-
wanych celow edukacyjnych w odniesieniu do studentow — tych 20 milio-
now ludzi, ktorych my powinnismy obja¢ systemem edukacyjnym.
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Dlatego jest tak pilna potrzeba dyskusji na temat wiaczenia profesorow
do procesow transformacji do globalnego spoteczenstwa informacyjnego.
Dzi¢kuj¢ Panstwu za uwagg.
Moze tylko dodam, ze pan profesor Abramowicz byt glownym redakto-
rem rozdziatu dotyczacego edukacji w raporcie.



Prof. dr hab. Witold Abramowicz

Polska w drodze do globalnego
spoteczenstwa informacyjnego,
ze szczegolnym uwzglednieniem
watku edukacyjnego

Prosz¢ Panstwa, jestem zaszczycony, ze moge mowic przed tak szero-
kim gremium.

Wiedza byta kiedys zrodtem sprawowania wtadzy. Wiedza pochodzita
z informacji. Dzisiaj wiedza jest dost¢pna szczegolnie tym, ktorzy sa szyb-
cy — szybsi niz my sg czg¢sto nasi studenci.

Kiedys mielismy problem z deficytem informacji. Gdy wracatem z za-
granicy, to cale gory skserowanych artykutow byty przez kolegow rozdra-
pywane, a czg¢sto nie mozna byto ich skopiowac, w zwigzku z tym je prze-
pisywano. Niedawno z tym dorobkiem odjechata ci¢zarowka.

W dobrze osadzonych tradycjach rodzinnych mozna byto czytac gazete
z pokolenia na pokolenie. Dzisiaj portal, z ktorego korzystalismy tydzien
temu, moze okazac si¢ nie najlepszym zrodtem informacji. Kiedys ptaci-
lismy wysokie koszty za pozyskanie informacji. Dzisiaj, przy jej nadmia-
rze, wazne jest przeksztatcenie informacji w pozyteczna wiedzg.

7, pami¢tnikow J. Ch. Paska wiemy, ze jedna ksigzka kosztowata parg
wsi. Dzisiaj informacja jako medium nie kosztuje nic. Ptacimy coraz cze-
sciej za zawartosc, a za chwilg bedziemy ptacili za uzytecznos¢ informacji,
ktora potrafimy przeksztatcic w wiedzg.

Cale pokolenia matematykow zyly z tego, ze kiedys w bibliotece jakis
czytelnik rozpoczat dowod 1 na tym dowodzie, szkicowanym na margine-
sie, w pewnym momencie napisat: ,,a ze wzgledu na jego banalnos¢ juz go
nie bede kontynuowal”. Zapewnit w ten sposob chleb catemu pokoleniu
matematykow. Dzisiaj, czytajac dowolng gazetg w formie elektronicznej,

Prof. dr hab. Witold Abramowicz — Akademia Ekonomiczna w Poznaniu.
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mozemy powiedzie¢ panu redaktorowi 1 catej spotecznosci, co myslimy.
Zawartosc jest aktualizowana.

Kiedys mistrz, przekazujacy swojemu uczniowi tajemnice zawodu,
stwarzal mu rowniez szanse na przekazanie swoim uczniom tych samych
tajemnic. Dzisiaj, pami¢tam jak moj profesor kiedys powiedziat, ze infor-
matyk nie przejdzie do historii, dlatego ze to, co my wymyslamy, przed
naszgq emerytura bedzie juz domeng zainteresowania kolegow z katedry
historii informatyki.

Caly szereg zawodow podlega tej zasadzie. Moj hydraulik spojrzat na
mnie badawczo 1 mowt: ,,prosz¢ pana, ja nie wiem, co pan robi, ale my, hy-
draulicy, musimy si¢ caty czas uczyc”.

Kiedys mielismy ambicje automatyzacji struktury informacji przez or-
ganizacj¢ jako medium. Dzisiaj ci z nas, ktorzy zajmujg si¢ zarzadzaniem,
majg nadziej¢ na pewng automatyzacj¢ pozyskania wiedzy z informacji.
Ale tak jak kiedys, tak i dzisiaj mamy ktopot z dostgpem do informacji po-
zytecznej, czyli tej, ktora tworzy wiedze. Jezeli tak wyglada nasze spote-
czenstwo, ktore wykorzystuje wiedzg, to pojawia si¢ pytanie, w jaki spos-
ob akademia moze stuzy¢ obywatelom spoteczenstwa informacyjnego?

Pokusitem si¢ o przedstawienie pewnego ewolucyjnego modelu obywa-
tela tego spoteczenstwa. Zanim jednak o nich powiem, chciatbym stwier-
dzi¢, ze Academia Polonica ma ogromne zastugi w ostatnich latach, wynika-
jace z rozwoju ilosciowego rynku, ktory obstuguje. Jednak ten rynek nie
jest dany nam raz na zawsze. W zesztym tygodniu w ,,Newsweeku” ukazat
si¢ dodatek, ktory pokazuje ofert¢ siedmiuset trzydziestu osmiu uczelni,
ktore w jakis sposob deklaruja gotowos¢ akwizycji z naszego rynku, czyli
akwizycji polskich studentow. Ale pojawia si¢ przed nami nowy rynek, za-
prezentowany przed chwila przez profesora Cellarego, a wiec mamy w sys-
temie ksztatcenia 8, 6 miliona 0sob, a naszym wyzwaniem, naszym nowym
rynkiem jest ponad 11, 5 miliona obywateli naszego panstwa.

Spojrzmy zatem na obywatela informujacego si¢ jako na ten pierwszy
element w ewolucyjnym rozwoju obywateli spoteczenstwa informacyjne-
go. Ten najmniej rozwini¢ty obywatel powinien umie¢ informowac si¢
w sposob skuteczny, to znaczy pozyskiwac informacj¢ w tym miejscu
1 czasie, gdzie 1 kiedy jej potrzebuje. Pozostate atrybuty tej informacji Pa-
nstwo widzicie. Aby by¢ obywatelem informujacym sig, cztowiek powi-
nien umie¢ komunikowac si¢ z urzadzeniami teleinformatycznymi. Te
urzadzenia to skaner, stownik, narzedzie do zarzadzania czasem. Ale moz-
na nimi postugiwac si¢ tylko za pomoca dwoch przyciskow. To jest skala
problemow, ktore sa zwiazane z jgzykami komunikacji.
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Kazdy z absolwentow akademii na poczatku ubiegtego wieku czytat
z szybkoscig pigcdziesigciu stow na minute. Nasi absolwenci czytajq z szyb-
koscig dwustu stow na minutg. Bez specjalnego wysitku kazdy z nas moze
czytac z szybkoscia osmiuset stow na minute¢. Przy tym zalewie informacji
jest to kwalifikacja obywatela informujacego sig.

Jak wielu naszych studentow z roznych kierunkow w dalszym ciagu ma
ktopoty z klawiaturag komputerows. Pracuj¢ w takim srodowisku mtodych
ludzi, ktorzy rozmawiajac, poruszajg si¢ po klawiaturze. Jezeli spogladaja na
monitor, to znaczy, ze w tym momencie szukaja czegos w Internecie, co jest
potrzebne do rozmowy. Natomiast do pisania nie potrzebuja zadnego kon-
taktu z tym medium. To jest kwalifikacja, ktora zapewnia sprawne komu-
nikowanie si¢ ze swiatem informacji. To sg rzeczy bardzo technologiczne.

Duzo wigkszym wyzwaniem jest zrozumienie wielosci ontologii, ktora
postugujemy si¢ w swiecie informacji. Kiedys ontologia nazywana byta
w swiecie informatyki metodami reprezentacji wiedzy (informacji). No-
wy swiat Internetu be¢dzie swiatem semantycznym, czyli powigzan zna-
czeniowych. Dlatego zrozumienie ontologii ma kluczowe znaczenie.

Obywatel informujacy si¢ powinien zatem precyzyjnie postugiwac si¢
jezykiem ojczystym. Powinien mie¢ swiadomosc istnienia klasy ekwiwa-
lencji 1 w zwiazku z tym postugiwac si¢ sprawnie synonimami. Powinien
ttumaczy¢ swoje ontologie na ontologie zrodta informacji, z ktorym pracu-
je, a takze umie¢ przekazywac swoje potrzeby informacyjne w sposob
sformalizowany.

Jezeli nie umiescimy znaczacej czesci spoteczenstwa po stronie obywa-
teli informujacych sig, to znajda si¢ oni w tej sferze beznadziei, wyklucze-
nia informacyjnego. To jest wyzwanie, ktore widzimy w Unii Europejskie;.
Mozna to zobaczy¢ patrzac, co zrobity w tym samym czasie Hiszpania, Por-
tugalia 1 Grecja. To sa decyzje, ktore nasze spoteczenstwo powinno podjac.

Bycie obywatelem informujacym si¢ jest warunkiem koniecznym do
tego, aby by¢ obywatelem komunikujacym sig¢, ktory przy obecnej tech-
nologii musi zrozumie¢ roznice mig¢dzy komunikacjg synchroniczng
a asynchroniczna. Na przyktad komputer z telefonem komorkowym po-
zwala wystac e-mail, SMS, pozwala zadzwonic¢ z dowolnego miejsca. De-
cyzja, czy komus przesytamy informacje w formie e-mail-a czy SMS-a, po-
winna by¢ swiadomym rozumieniem roznicy mi¢dzy komunikacj
synchroniczng a asynchroniczng.

Aby swiadomie stosowac to narz¢dzie komunikacji, powinniSmy nau-
czy¢ obywateli komunikujacych si¢ zdolnosci zarzadzania czasem jako za-
sobem, ktorego nie mozna zaskarbi¢. Rozumienie kategorii waznosci, pil-
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nosci, lokowania innych zasobow w kontekscie czasu jest bardzo waznym
elementem. Rozumienie, ze interwat czasu, ktorym dysponujemy, powi-
nien by¢ umieszczony w procesie, ktory czemus stuzy.

Profesor Cellary mowil o uspotecznieniu. Obywatel komunikujacy si¢
powinien posiadac zdolnos¢ pracy zespotowej. Nic nie mozemy zrobi¢ sa-
mi. Pozornie najprostsza funkcja wydaje si¢ delegowanie. Odbieranie de-
legowania jest trudne. Pamigtanie o kontrolowaniu przekazywania dele-
gowania jest jeszcze trudniejsze 1 tutaj mozna t¢ teori¢ rozbudowywac.

Obywatel komunikujacy si¢ powinien znac j¢zyk angielski. Niedawno
wystarczyla bierna znajomosc tego j¢zyka, teraz musimy postugiwac si¢
nim w sposob aktywny. Niedtugo urzadzenia telekomunikacyjne beda
rozumialy nasz komunikat, jezeli go powiemy po angielsku. Ale beda
mialy zapewne przez dtugi czas zerowa tolerancj¢ dla slawizmow. Obywa-
tel komunikujacy si¢ bedzie budowat zapewne swoja przewage przez zna-
jomosc¢ jezykow sasiadow. To jest az siedem jezykow. Polska jest inwa-
riantna z tego miejsca, dlatego ze parg¢nascie lat temu mielismy tylko
czterech sasiadow.

O kodzie kulturowym i jego znaczeniu dla obywatela komunikujacego
si¢ mowit profesor Cellary.

Obywatel komunikujacy si¢, w odroznieniu od obywatela informu-
jacego si¢, musi postugiwac si¢ catym procesem, catym cyklem pozyski-
wania informacji, dlatego ze obywatel informujacy miat zdolnos¢ infor-
mowania si¢ ad /hoc, obywatel komunikujacy si¢ ma swiadomos¢
akwizycji informacji jako ciagtej potrzeby. Musi miec takze swiadomos¢
manifestowania swoich potrzeb informacyjnych, swojego profilu w spo-
teczenstwie informacyjnym. Jest to manifestowanie przez personaliza-
cj¢ w bardzo wielu systemach informacyjnych. Obywatel komunikujacy
si¢, aby w sposob swiadomy 1 pozadany zdoby¢ informacje, musi miec
swiadomos¢ tych ztozonych mechanizmow.

Przetwarzanie informacji w wiedzg, to integracja procesow na pozio-
mie banalnym. Pokazatem Panstwu trzy urzadzenia. Kazde z tych
urzadzen ma duze obszary, ktore si¢ pokrywaja. Komputer, telefon 1 apa-
rat fotograficzny moga gromadzic zdj¢cia. Szczgsliwy facet, ktory ma takie
urzadzenia, prawda? Prosz¢ Panstwa, bardzo nieszczesliwy, dlatego ze na-
lezy umie¢ zdefiniowa¢ procesy, ktore stuza obywatelowi komunikujace-
mu si¢. Szczegolnie trudno budowac takie procesy, jezeli one maja miec
charakter interdyscyplinarny. I dlatego tez w raporcie postulujemy bardzo
silng gotowos¢ obywateli komunikujacych si¢ do dzialan interdyscypli-
narnych.
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Kolejnym etapem w rozwoju obywatela spoteczenstwa informacyjne-
go jest obywatel uczacy si¢. Chciatbym w tym sformutowaniu szczegol-
ng uwagge zwrocic na to, ze obywatel uczacy si¢ znajduje swoja jakosc zy-
cia rowniez w tej sferze prywatnej procesu uczenia si¢. Aby by¢
obywatelem uczacym si¢, musimy umie¢ formutowac diagnozy. Sq one
opisane w raporcie. Musimy je umie¢ umiesci¢ w kontekscie tego, co na-
zywam postawg rozsgdku w ustawicznym uczeniu si¢. T'o znaczy, po-
winnismy uczyc si¢, kiedy nam si¢ to optaca. W ekonomii jest kategoria
zwrotu z kapitatu. Uczenie si¢ jest inwestycja, jak kazda inna. W zwigz-
ku z tym nalezy to dobrze lokowa¢, a prosz¢ pamigtac o potowicznym
czasie rozpadu wiedzy. W zwigzku z tym ta postawa rozsadnego, ustawi-
cznego uczenia si¢ nie jest jakas postawa, ktora powinna by¢ spontanicz-
na. Zach¢cam tutaj, aby obywatel uczacy si¢ byl w tym zakresie wyra-
chowany. I dopiero ta diagnoza 1 postawa rozsagdnego ustawicznego
uczenia si¢ moze by¢ umiejetnoscia, ktora jest istotna dla obywatela
uczacego si¢ — mianowicie umiejgtnoscia zaspokojenia potrzeb informa-
cyjnych.

Chciatbym postawic hipotezg, ze nasze srodowisko powinno by¢ miej-
scem ksztatcenia obywateli uczacych si¢. Szkoty podlegaja gwattownym
zmianom. Znajdujemy si¢ w sytuacji zapewne zmierzchu klasycznego ro-
zumienia uniwersytetu humboldtowskiego.

Jezeli spojrzymy na rodziny elektronicznej akademii jako alternatywy
uniwersytetu humboldtowskiego, to widzimy, ze pierwsza cecha tej no-
wej elektronicznej akademii jest to, ze mamy do czynienia z odmiejsco-
wieniem procesu badawczego. Kazdego roku jestem w kilkunastu komi-
tetach programowych zagranicznych konferencji. Bardzo rzadko
przyjmujemy teksty z Polski. Jedna z przyczyn jest to, ze sg one przygoto-
wywane w jednym osrodku akademickim. Teksty kolegow pocho-
dzacych z zagranicy bardzo czgsto sa pracg duzych zespotow znajdujacych
si¢ w roznych miejscach.

Elektroniczna akademia bedzie musiata zapewne zrezygnowac z nieu-
suwalnosci nas, jako tych straznikow ptomienia wiedzy. Bedziemy zobli-
gowani przyjac¢ do wiadomosci, ze musimy manifestowac swoja pozycj¢ na
rynku pracy tak samo, jak wszyscy inni — przez swoje kwalifikacje.

W zwiazku z tym, jezeli tak be¢da powstawaty badania, to chyba wigk-
sz0S¢ z nas zgodzi si¢, ze niczego tak dobrze nie uczylismy, nic nie byto
tak dobrym produktem dydaktycznym, jezeli nie byto poparte naszymi
badaniami. Ale z drugiej strony niczego tak dobrze nie zrozumielismy, jak
to, czego uczylismy. W zwiazku z tym, to co tutaj jest narysowane jako ze-
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spot badawczy 1 dydaktyczny w siect, to jest cos, co wzajemnie Si¢ napg-
dza, co jest wzajemnym sprz¢zeniem zwrotnym.

Chciatbym powiedziec o pewnych paradygmatach ksztalcenia w elek-
tronicznej akademii, wynikajacych z badan w moim zespole. Pierwszy
jest zwigzany z hurtownig wiedzy. Jest to rozumienie wiedzy, materiatu
dydaktycznego jako pewnego repozytorium materiatow dydaktycznych.
Akurat w tym przypadku jest to model, ktory z jednej strony pozwala zna-
lez¢ relewancj¢ czasowq tych materiatow, a z drugiej strony pozwala na
ciagte zasilanie z Internetu o nowe materiaty dydaktyczne.

Innym podejsciem jest widzenie elektronicznej akademii jako rynku
elektronicznego, takiego marketplace, gdzie chodzimy mi¢dzy straganami,
widzimy rozne produkty i wybieramy te, ktore sa na tyle zindywidualizo-
wane, ze odpowiadajg naszym potrzebom.

Trzeci projekt w moim zespole zwigzany jest z przeptywem pracy,
gdzie widzimy proces ksztatcenia jako pewien czynnik w rozumieniu for-
malnym, tzn. w ktorym mamy pewne kamienie milowe, gdzie s4 momen-
ty, kiedy mozemy rozwazy¢ alternatywne rozwiazania. To pierwsze pode-
jscie — troch¢ reklamy — ukazato si¢ dwa miesiace temu w formie
ksigzkowej u Springera.

Powstaje zatem pytanie o znalezienie miejsca dla elektronicznej aka-
demii.

Najpewniej znakomita wigkszosc naszych uczelni bedzie graczami lo-
kalnymi. Ale to nic ztego, dlatego ze na skal¢ spoteczng potrzebujemy
przede wszystkim ludzi normalnych, do normalnych zadan. Potrzebuje-
my stosunkowo niewielkiej liczby osob, ktore begda elitg spoteczenstwa.
I pewno oni w duzej czg¢sci beda jakis element swojego ksztatcenia wybie-
rali z tego dodatku w ,,Newsweeku”.

Jest tez problem zdefiniowania produktow dydaktycznych. Zapewne
tak szerokie spektrum w zakresie badan i dydaktyki, ktore zaprezentowa-
ne jest w naszych uczelniach, nie bedzie przez nie finansowane.

"To ksztatcenie elektronicznej akademii musi by¢ tez ksztatceniem dla
nowego rynku. Jezeli spojrzymy na przyktad na brytyjski rynek ,,biatych
kotnierzykow”, to widac, ze tam jedna trzecia ludzi pracuje dla wigcej niz
jednego pracodawcy. Czas obowiazkow dla jednego pracodawcy gwatto-
whnie si¢ skraca. Pozycja na rynku pracy nie jest zwigzana z wyksztatce-
niem, lecz z umiej¢tnosciami.

Kolejnym elementem, etapem ewolucji obywateli spoteczenstwa in-
formacyjnego sq obywatele tworzacy cyfrowe produkty 1 ustugi, o ktorych
przed chwilag mowit profesor Cellary. Aby zrozumie¢ pomyst obywatela
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tworzacego, chciatbym odwotac si¢ do klasycznego rozumienia retoryki.
Inventio kiedys bylo niczym innym, jak zdolnoscia do budowania sieci po-
wigzan w coraz to nowo akwirowanych jednostkach informacji. W ten spo-
sob caty czas uczac si¢ czegos, usuwalismy jakies powiazania, rezygnowa-
lismy z jakichs we¢ztow, mowiac: aha, to widz¢ trochg inaczej. W pewnym
momencie ze zgromadzonej informacji generujemy wiedze. Zastanawia-
my si¢, jakie zwigzki przyczynowe wystgpuja mi¢dzy tymi jednostkami,
czyli tworzymy pewng hierarchig, ktora bedzie przestanka do tworzenia
struktury argumentacyjnej. Po to, aby w koncu przygotowac prezentacjg,
ktora jest strukturg liniowa. Te obrazy sa sekwencja. Tekst jest sekwen-
cja rozdziatow, zdan. W zwiazku z tym kazda nasza komunikacja, ktorg je-
stesmy w stanie percepowac, jest sekwencja. Ona jest jedng z mozliwych
drog stworzonych przez disposito, a disposito jest jednym z mozliwych
wnioskowan wynikajacych z nventio.

Dobrze by byto, jezeli elektroniczna akademia nauczytaby si¢ czegos od
obywatela tworzacego. Zatem widzicie Panstwo rozne role, ktore elektroni-
czna akademia moze spetniac, korzystajac z inspiracji, z retoryki. Musimy
si¢ zapewne pogodzi€ z tym, ze elektroniczna akademia nie b¢dzie realizo-
wata wszystkich tych rol. Na przyktad nie bedzie tworzyta wszystkich swo-
ich materiatow dydaktycznych, ktore bgdzie wykorzystywata.

Jak wyglada elektroniczna akademia w innych krajach? Po pierwsze,
zZwyci¢zey na rynku czerpia swojg potgge z tego, ze prowadza doskonate ba-
dania. Najlepsze uczelnie dziataja globalnie. Dwa tygodnie temu bytem na
kongresie niemieckiego towarzystwa informatycznego, gdzie akwirowano
bardzo silnie wsrod cztonkow ponaddwudziestotysigcznej organizacji stu-
dentow 1 doktorantow do ksztatcenia zdalnego w Queensland w Australii.
Studenci maja do wyboru doskonate uczelnie. Pytali mnie, czy rynek
w Polsce juz jest wystarczajaco bogaty, 1 stwierdzili, ze jeszcze nie.

Powstaja narodowe sieci uczelni. W Australii ogladatem bardzo cieka-
wa sie¢ uniwersytetow, gdzie ze wzgledu na rozproszenie nie mozna fi-
nansowa¢ w tych matych uniwersytetach wysokiej jakosci ksztatcenia.
W zwiazku z tym sa tam mentorzy, ktorzy rozumieja wykorzystanie mate-
riatow przygotowanych przez liderow rynku australijskiego.

W Unii Europejskiej czgsto mowi sig, ze potgga Polski odpowiada po-
tencjalowi gospodarczemu landu niemieckiego. Wiele ministerstw do
spraw badan w landach niemieckich buduje w krajach federalnych sieci
odpowiadajace elektronicznej akademii.

Widze, ze wiele osob z Panstwa akceptowato to, co przedstawilem
z tych doswiadczen. W zwiazku z tym nauczmy si¢ tego, ze Polska bedzie
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najbiedniejszym krajem europejskim, ktory bedzie czerpat z bogactwa
wiedzy. Jezeli chcemy tak robic, to musz¢ mocniej zaakcentowac ten po-
stulat, na ktory profesor Cellary juz zwrocit uwage. Nie jesteSmy w stanie
budowa¢ materiatow dydaktycznych we wszystkich uczelniach. Musimy
stworzy¢ bibliotek¢ narodowa materiatu dydaktycznego w sieci.

Gospodarka sieci mowi, ze wigeej daje. | to dzielenie si¢ moze tworzy¢
nowe jakosci. One moga owocowac tez w skutecznosci badan.

Drugim etapem polskiej elektronicznej akademii powinno by¢ tworze-
nie kultury wspotpracy, rozumienie roli lidera 1 multiplikatora wiedzy, kto-
ry znajduje si¢ w miescie dwustutysi¢cznym 1 ma zdolnos¢ komunikowania
si¢ w tej zroznicowanej formie sprzedazy wiedzy ze studentami i przychodzi
do sali, ktory musi czasami zobaczy¢ trenera.

Musimy zatem stworzy¢ technologie wykorzystania tych materiatow
dydaktycznych. To nie muszg by¢ rzeczy wyrafinowane technologicznie.
Ci, ktorzy spiewali w chorach, wiedza, ze dyrygent, ktory mocno macha
batuta, bardzo cz¢sto przeszkadza. A zaakcentowanie jest rownie skutecz-
ng droga komunikacji z duzym zespotem. Tak samo materiat dydaktycz-
ny nie musi by¢ materiatem bardzo wyrafinowanym w formie.

Jezeli chodzi o standaryzacj¢, w tej chwili w Polsce bardzo duzo si¢
dzieje. Waznym zagadnieniem jest zbudowanie ustawicznosci z punktu
widzenia cztowieka, o tym szeroko mowit pan profesor Cellary, ale takze
ustawicznosci z punktu widzenia produktu. Dlatego, ze kazdy produkt,
nawet ten, ktory istnieje na rynku bardzo krotko 1 bardzo krotko bedzie
zyt, wymaga pewnego ksztatcenia, po to, aby jego uzytkownik nie korzy-
stat z jego funkcji, a potrafit wiaczyc ten produkt w procesy. W zwigzku
z tym to ksztalcenie powinno odbywac si¢ z funkcji procesu produktu
i cztowieka.

Oczywiscie w tej sferze jest wielu zawodowcow, ktorzy maja duzo
glebsze przemyslenia. Dlatego glte¢boko wierzg, ze postulowana polska
elektroniczna akademia jest droga do ksztalcenia spoteczenstwa informa-
cyjnego. Jestem gteboko przekonany, ze tej polskiej akademii nie da si¢
zadekretowac. Pierwszym etapem moga byc¢ rozmowy, ktore powstang
wokot specjalnosci, kierunkow.

Jezeli zechcielibyscie si¢ Panstwo podzieli¢ ze mna refleksjami, to za-
praszam do wystania e-maila. Bardzo dzi¢gkuje.



Prof. dr hab. inz. Ryszard Tadeusiewicz

Nowe technologie informacyjne
jako zrodta nowych mozliwosci i wyzwan
w aspekcie procesow ksztatcenia
na uczelni wyzszej

Panowie Przewodniczacy! Szanowni Panstwo!

Referat moj potraktowatem w duzej mierze jako zbior pewnych tez
1 hasetl. Przy okazji takiego spotkania, w ktorym uczestnicza senatorowie
Najjasniejszej Rzeczpospolitej, rektorzy uczelni oraz ludzie w ogole inte-
resujacy si¢ problematyka spoteczenstwa informacyjnego w kontekscie
zadan 1 wyzwan, jakie to hasto wiaze z uczelniami wyzszymi, chciatem wy-
wola¢ pewne tematy.

By¢ moze ten referat nie bedzie az tak bardzo konkluzywny, jak raport
1 wypowiedz pana profesora Cellarego, ale bedzie by¢ moze stawiat dosyc
istotne pytania czy pewne kwestie. Mam nadzieje, ze zainspiruje Pan-
stwa do refleks;ji.

Zaczne od takiego truizmu, ze niektorzy twierdza, 1z po wynalezieniu
Internetu nic juz nie bedzie takie jak przedtem, zas$ ci, ktorzy sg sceptycz-
nie do niego nastawieni, obawiaja sig, ze tak jest naprawde. W zwiazku
z tym, zmiany, jakie przeorzg nasza rzeczywistos¢ w nast¢pstwie tego, ze
albo powstato albo powstaje lub bedzie powstawato spoteczenstwo infor-
macyjne, sa niestychanie gltgbokie. A zarowno sita napgdowa wszystkich
zmian, jak 1 czynnikiem stabilizujacym we wszystkich zmianach, paradok-
salnie jest wiedza, ktora jest tworzona i rozwijana, a takze przekazywana
w wyzszych uczelniach. I o tym chciatbym za chwileczkg¢ mowic.

Na razie tylko przypomng, ze zdaniem entuzjastow spoteczenstwa infor-
macyjnego, ma w nim by¢ miejsce na bardzo wiele rzeczy na literg ,,¢”: ma-
my miec e-pracg, a wigc prac¢ wykonywang w domu, w sposob zdalny; e-po-
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lityke, czyli sposob partycypowania bezposredniego obywateli w procesach
1 zjawiskach politycznych poprzez cos w rodzaju bezustannych cyfrowych re-
ferendow — przynajmniej tak niektorzy entuzjasci to sobie wyobrazaja;
e-edukacj¢ — o niej troszke wigcej za chwilg; e-medycyng, telemedycyne,
bardzo wazny dziat, bo spoteczenstwo nam sig¢ starzeje nie tylko w Polsce, ale
w ogole na calym swiecie. W zwigzku z tym coraz wigcej ludzi potrzebuje
opieki medycznej, a coraz mniej jest mozliwosci zaspokojenia tych potrzeb
poprzez bezposredni kontakt cztowieka z opiekujacym si¢ nim personelem
medycznym —lekarzem lub pielggniarka. Zdalna opieka medyczna za pomo-
ca technik internetowych, zdalne diagnozowanie, konsultacje medyczne,
a wigc to, co si¢ nazywa e-medycyna, jest czyms bardzo w tej sytuacji po-
trzebnym.

Jest 1 biznes, o ktorym bedg chcial trochg wigcej powiedzied, twierdze
bowiem, ze on moze 1 powinien by¢ sita napgdowa dla tych procesow
transformacyjnych spoteczenstwa informacyjnego. Sa rozne formy elek-
tronicznej rozrywki itd. Wszystkie zjawiska 1 procesy s3 wymieniane, cz¢-
sto jednym tchem, jako pewne elementy, ktore bedq wyznacznikami 1 ce-
chami charakterystycznymi przysztego spoteczenstwa informacyjnego.

Zeby jednak korzysta¢ z zalet tego spoteczenstwa informacyjnego,
trzeba si¢ bedzie do niego wtaczy¢ aktywnie. Potrzebne beda pewne skta-
dniki - przynajmniej trzy. Po pierwsze, elementy infrastruktury — kompu-
tery; po drugie — szybkie 1 tanie linie tacznosci; po trzecie —1 o tym bede
najwi¢cej chciat mowi¢ — warunkiem beda odpowiednie kwalifikacje.
Najwazniejsze i najtrudniejsze uwarunkowania tkwig w sferze mentalne;.
Wiasnie w tym zakresie wyzwania oraz pewne takze niebezpieczenstwa
wigza si¢ z funkcjonowaniem, z dzialaniem szkot wyzszych.

Sprobujemy wobec tego porozmawia¢ o tym, jaka w kontekscie tej
transformacji do globalnego spoteczenstwa informacyjnego jest rola wyz-
szych uczelni, a w szczegolnosci polskich wyzszych uczelni, jakie sg uwa-
runkowania, co mozemy osiggnac, a co nam w tym zakresie zagraza.

Chce zaczac od stwierdzenia, ze Internet, taki jaki jest dzisiaj, w duzej
mierze powstat dzigki pracy srodowisk naukowych, powstawat i rozwijat
si¢ wlasnie na uczelniach. W zwigzku z tym, czy nam si¢ to podoba, czy
nie, uczelnie wyzsze zawsze byly takim krolikiem doswiadczalnym, miej-
scem, w ktorym wyprzedzalismy czas. I to my pierwsi wkraczamy na pole
minowe, jakim jest spoteczenstwo informacyjne, my je powinnismy roz-
poznac, takze przygotowac innych, zeby do tego spoteczenstwa mogli
dazy¢ w miarg bezpiecznie, wiedzac z grubsza, czego mozna w tym zakre-
sie oczekiwac.
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Wobec tego, pierwsze zadanie 1 pierwsze jednoczesnie ktopoty, jakie
z terminem spoteczenstwa informacyjnego wiaza si¢ na uczelniach wyz-
szych, powoduja, ze wszyscy oczekuja od nas — 1 stusznie — ze to my be-
dziemy torowac droge¢ do spoteczenstwa informacyjnego, bedziemy je ja-
kos bada¢, oswajac, przyblizac¢, formowa¢ mentalnie, a wi¢c nie tylko
wyposaza¢ w wiedzg, ale takze w pewne wiasciwosci psychologiczne
przysztych obywateli cyberprzestrzeni 1 ze powinnismy temu zadaniu
sprostac. To, jakie bg¢dzie wyposazenie w komputery, ile bedzie linii tacz-
nosci, jest jak gdyby poza zasi¢giem samych wyzszych uczelni.

Natomiast bardzo wazny jest nasz wktad, 1 do tego si¢ poczuwamy, jaka
be¢dzie wiedza, a w slad za tym, jakie bedzie nastawienie 1 gotowosc¢ party-
cypowania ludzi w spoteczenstwie informacyjnym. W tym zakresie wyz-
sze uczelnie maja okreslone zadanie do spetnienia 1 cheg je spetnic.

Truizmem jest stwierdzenie, ze w tym globalnym spoteczenstwie in-
formacyjnym, bardzo waznym zasobem, a takze zrodtem wszelkich warto-
sci bedzie wiedza.

Jest rowniez oczywistoscig stwierdzenie, ze wtasnie nie gdzie indziej,
lecz w szkolnictwie wyzszym przede wszystkim wiedza jest tworzona
1 upowszechniana.

Co wigcej, stawiam tezg, ze akurat w dziedzinie szkolnictwa wyzszego
i badan naukowych dystans, jaki nas dzieli od reszty Swiata, jest mniejszy
niz w innych obszarach. Wobec tego mozemy tutaj z tym swiatem, ktory
bardzo szybko nam ucieka, nawigzac i utrzymac kontakt. A to z kolei bg-
dzie warunkiem tego, zeby rowniez nasze spoteczenstwo — obywatele na-
szego kraju, z tym, co dzieje si¢ 1 dziac si¢ bedzie w swiecie w kontekscie
spoteczenstwa informacyjnego, mogli utrzymywac¢ skuteczny kontakt
1 mogli by¢ obywatelami tego przysztego swiata cyfrowego, ktorego tak
naprawdg¢ jeszcze nikt do konca nie poznat i nie opisat.

Chce podkresli¢ to na uzytek Panstwa senatorow, ze w globalizujacym
swiecie ta wiedza bedzie kapitatem. Wobec tego powinnismy w nig inwe-
stowac, dlatego ze taki jest dzisiaj, w moim przekonaniu, nasz patriotycz-
ny obowigzek.

Chce takze podkreslic z naciskiem, ze wiasnie na uczelniach mozemy
si¢ przekona¢, mowit o tym pan profesor Cellary, w warstwach doty-
czacych psychologii pojedynczego cztowieka 1 zbiorowosci ludzkiej, jak
pewne uwarunkowania technologiczne tworzace osnowe, bazg, ramy dla
spoteczenstwa informacyjnego, przektadaja si¢ na zachowania ludzi, na
ich dziatania praktyczne, a takze na systemy wartosci, ktore ci ludzie sa
sktonni akceptowac i uznawac. W zwigzku z tym staramy si¢ stosowac In-
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ternet w uczelniach obszernie 1 intensywnie, zeby utatwia¢ prac¢ na
uczelni, ale rowniez dlatego, zeby poprzez stwarzanie przyktadu zarowno
dla naszych studentow, jak i dla instytucji, ktore z nami wspotpracuja, po-
kazac, co 1w jaki sposob mozna z pomocg Internetu uzyskiwac, a takze ze-
by torowac droge pewnym zjawiskom 1 ostrzegac¢ przed niektorymi nie-
bezpieczenstwami.

Wiemy, ze Internet jest narzgdziem komunikacyjnym. Wobec tego
w roznych sytuacjach zarowno kontaktow jednego cztowieka z innym, po-
jedynczym cztowiekiem, jak 1 kontaktow grupy z grupa, pojedynczego
cztowieka z grupa, oglaszania informacji, Internet moze 1 powinien petni¢
rolg komunikacyjna. I wtasnie srodowiska uczelniane w tym — pozwolg
sobie stwierdzi¢ z duma — przoduja. Rzeczywiscie, w tej chwili juz bardzo
wiele zrobilismy, a wiele rozwigzan, ktore zostaly udostgpnione powsze-
chnie jako produkty komercjalne, powstawato wtasnie w ramach uczelni
poprzez prace hobbystow.

To bardzo wazny watek — wykorzystania Internetu jako narze¢dzia
wspomagajacego proces dydaktyczny. Internet jest niezwykle mocnym
narz¢dziem, ktore moze udostgpniac sktadowe, z ktorych potem mozna
zbudowa¢ wiedzg¢ w sposob zdalny 1 wygodny - dwadziescia cztery godzi-
ny na dobg, siedem dni w tygodniu — wszystkim zainteresowanym stu-
dentom.

Internet jako narz¢dzie nauczajace zarowno w skali aktualnie zinstytu-
cjonalizowanych studiow czy ksztatcenia w szkotach podstawowych 1 sred-
nich, ale takze w kontekscie tego wyzwania, jakie stawia /ife long learning, to
znaczy uczenie ustawiczne wtasciwie wszystkich ludzi bedacych w wieku
produkcyjnym, techniki informacyjne szeroko rozumiane, w tym techniki
sktadajace si¢ na baze¢ spoteczenstwa informacyjnego, moga stuzy¢ przede
wszystkim procesow1 dostarczania sktadowych do tworzenia wiedzy.

Ktos kiedys powiedzial, ze wiedza sktada si¢ z wiadomosci, tak jak
dom sktada si¢ z cegiet. Ale nie kazde nagromadzenie cegiet jest domem
1 nie kazde nagromadzenie wiadomosci jest wiedza. I dlatego Internet
oraz inne srodki techniczne mogg stuzy¢ do dostarczenia tego budulca,
czyli wiadomosci, kawatkow wiedzy, informacji. Kontakt jednak z zywym
nauczycielem, z cztowiekiem, jest niecodzowny do tego, zeby t¢ wiedze
internalizowac, to znaczy przyswoic ja, wbudowac w system swojego rozu-
mowania, wykorzystac¢ do tego, zeby stata si¢ elementem madrosci, ktora
kazdy z nas sam musi zbudowac na wtasny uzytek. Tego nie zrobi ani In-
ternet, ani zywy nauczyciel, ale to tak naprawde¢ jest celem kazdego
ksztatcenia.
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Rola Internetu 1 tak zwanego Intranetu, czyli urzadzenia bazujacego na
Internecie, elementu sieci korporacyjnej wewnatrz uczelni, moze rowni-
ez by¢ zwigzana z procesem edycji i udost¢pniania roznego rodzaju mate-
riatow pisanych albo ilustracji multimedialnych, a wigc moga one wspo-
magac prace bibliotek 1 wydawnictw uczelnianych. Bardzo wiele jest
roznych sposobow ich wykorzystania i moga one byc rodzajem kolejnego
poligonu, na ktorym mozna sprawdzac rozwigzania uzyteczne na przyktad
w sferze administracji publicznej czy funkcjonowania roznego rodzaju ur-
z¢dow. Internet i Intranet na uczelni moze rowniez wskazac¢ pewne wzory
przenoszac 1 rozszerzajac informacje na zewnatrz roznego rodzaju urzgd-
ow administracji rzadowej 1 samorzadowej struktury. T'o moze by¢ wspo-
maganie zarzadzania — w naszym przypadku — uczelnia, ale takze za-
rzadzania w roznych instytucjach 1 w roznych kontekstach.

Ostatnia sfera — dzialy spraw studenckich, a wigc pewnego rodzaju za-
rzadzanie specyficzna, ale jednak pewna spotecznoscia, co takze jest do-
sy¢ wygodnym poligonem, na ktorym mozna sprawdzi¢ rozne pomysty,
badac je, skontrolowac ich skutecznosc¢ 1 akceptowalnos¢ z punktu widze-
nia ludzi, ktorzy tego rodzaju formie administrowania sa poddani, po to,
zeby potem sprawdzi¢, jak si¢ beda zachowywali ludzie skonfrontowani
z tego typu technika w miescie, gminie, powiecie, wojewodztwie czy na-
wet catym panstwie.

Pozwolg sobie odwotac si¢ do kilku przyktadow, gdyz to byty wyliczan-
ki, ktore miaty charakter jatowy. Natomiast oczywiscie opre si¢ na tym, co
robimy w Akademii Gorniczo-Hutniczej. Dla tych, ktorzy nie wiedza, jest
ona gorniczo-hutnicza glownie z nazwy. Powstata osiemdziesiat cztery la-
ta temu, powotat ja marszatek J. Pitsudski 1 wtedy byta potrzebna Polsce
wtasnie przede wszystkim uczelnia o profilu wydobywczym 1 przetwor-
czym. W chwili obecnej AGH ma pigtnascie wydziatow, z czego tylko je-
den gorniczy 1 jeden hutniczy, natomiast reszta to wydziaty o charakterze
politechnicznym, w tym mi¢dzy innymi moj wydzial, to znaczy wydziat
informatyki.

Natomiast strukturalnie AGH to zwarty campus, na ktorym mamy
miasteczko studenckie, zamieszkale tacznie przez ponad dziesig¢ tysigey
studentow.

W jednym miejscu jest zgrupowanie budynkow naukowo-dydaktycz-
nych uczelni, a pomi¢dzy jednym a drugim jest cyfronet, to znaczy osro-
dek superkomputerowy, be¢dacy najwigkszym weztem Internetu
w potudniowo-wschodniej Polsce. Do nas sa na przyktad podtaczone No-
wy Sacz, Tarnow, Nowy Targ, Zakopane.
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Mamy, po pierwsze, pewng zbiorowos¢ mtodych ludzi, circa dziesig¢
tysigcy mieszkancow miasteczka studenckiego, gdzie w kazdym pokoju
studenckim - to juz jest moje dzieto, wigc si¢ pochwal¢ — jest gniazdko
Internetu 1 mozna dwadziescia cztery godziny na dob¢ by¢ w Internecie
1 korzystac ze wszystkich zasobow.

Po drugie, majac zrodta informacji oraz roznego rodzaju sygnaty ko-
munikacyjne w postaci cz¢sci naukowej uczelni oraz naprawd¢ nowo-
czesng 1silng sie¢ tacznosci —tacznos¢ migdzy miasteczkiem a budynkami
naukowymi uczelni jest na wysokim poziomie, ponad sto megabitow na
sekunde, wigc dosyc¢ szybkie, mamy przestanki do tego, zeby traktowac
to, co robimy, nie tylko jako pewien eksperyment zarzadzania konkretna
uczelnig 1 nauczania okreslonych studentow pewnych konkretnych
przedmiotow, ale rowniez jako rodzaj modelowej mikrospotecznosci in-
formacyjne;j. Przygladamy si¢ tym studentom, przeprowadzamy na nich
badania socjologiczne, psychologiczne, rowniez probujemy badac ich po-
stawy 1zachowania. Powstata bardzo ciekawa praca typu aksjologicznego,
ktora pokazuje, ze pomigdzy tymi, ktorzy uzywajg intensywnie Internetu,
a tymi, ktorzy nie uzywaja, sa roznice w zakresie sfery wartosci. Skala
1 hierarchia wartosci jest wyraznie odmienna 1 te roznice sa bardzo wyraz-
ne statystycznie. Nie bede rozwijal tego tematu, ale cheg Panstwa powia-
domic, ze cos takiego istnieje i co wigcej, to wszystko juz zostato opisane
w ksigzkach.

Na tym przyktadzie chce parg rzeczy pokazac. Tak wyglada nasza gto-
wna strona internetowa. Prowadzimy cz¢s¢ wyktadow poprzez Internet,
na zywo, tak ze student, kiedy jest przepracowany, po ci¢zkiej nocy —
mam na mysli oczywiscie ci¢zka prac¢ w nocy nad ksiazka — moze nie zry-
wac si¢ o swicie, tylko obejrze¢ wyktad przez Internet, czasami to wygod-
niej.

Sa roznego rodzaju mniej czy bardziej zabawne programy — tutaj Pan-
Stwo macie cztery postacie, z czego tylko dwie sa rzeczywiste, a jednak
wszystkie sa zaangazowane w jakas tam akcje.

Mamy bardzo dobre tacza do roznego rodzaju zasobow informacyj-
nych, w tym przede wszystkim edukacyjnych na catym swiecie. Pewne
zajecia w laboratoriach sg transmitowane przez Internet, zeby student
przygotowat si¢ na to, co zobaczy w laboratorium i zeby byt w stanie po-
tem to wykorzysta¢ w swojej codziennej praktyce.

Mamy rowniez pewne bardzo interesujace symulacje komputerowe,
na ktorych przyszly inzynier moze sprawdza¢ swoja wiedz¢, zanim za-
cznie ja stosowac w praktyce.
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Posiadamy wtasny system certyfikacyjny, ktory ma ocenia¢ zewngetrz-
ne materialy dydaktyczne 1 jedne z nich studentom rekomendowacg, a in-
ne nie. To jest zreszta wielki problem, dlatego ze w Internecie jest ogrom-
ny smietnik 1 jezeli bysmy pozwalali studentom korzystac z tego, co im
tam przypadkowo w przegladarce w rgce wpadnie, mielibysmy potem
bardzo duzo ktopotu z oduczaniem ich tych wszystkich bzdur, ktore by
sobie z Internetu pozbierali 1 w dobrej wierze przyjeli za wiadomosci praw-
dziwe.

Studenci rzeczywiscie korzystaja z tego, ucza si¢ — jak powiedziatem
— w kazdym pokoju miasteczka studenckiego jest juz w tym momencie In-
ternet, ktory zresztg stuzy nie tylko jako narzedzie uczenia sig, ale takze ko-
munikowania si¢ wtadz uczelni ze studentami. Mamy internetowe transmi-
sje, takie pot-radiowe, pot-telewizyjne z mozliwoscig ogladania poklatkowe-
go obrazu. Jest to element kultury studenckiej itd.

Co z tego wszystkiego wynika? Otoz osiagnelismy, jak wydaje si¢, du-
70, ale musimy nadal intensywnie pracowac, bo bardzo wazna rzecza w po-
szukiwaniu naszego miejsca w spoteczenstwie informacyjnym jest to, ze
swiat nie stoi w miejscu, ze tak jak w pigknej ksigzce Lewisa Carolla ,,Ali-
cja w krainie czarow”, trzeba niestychanie szybko biec do przodu, zeby
zosta¢ w tym samym miejscu. 1o jest klucz do dalszych dziatan i pewnych
tez, ktore checiatem za pomoca tego referatu Panstwu przekazac.

Zaczng od stwierdzenia, ze spoteczenstwo informacyjne to nie jest nie-
uchronne nast¢pstwo okreslonych przemian i1 rozwoju cywilizacyjnego.
Jest taki mit, ktory troche si¢ przewinat takze w wypowiedzi pana profeso-
ra Cellarego, chciatbym z nim polemizowac.

Spoteczenstwo informacyjne powstato w wyniku okreslonych decyzji
o charakterze gospodarczym, politycznym i zaistnialo, a takze rozwija si¢
dla konkretnych celow. Idealizowanie tego albo traktowanie jako ele-
mentu rownie obiektywnego jak, powiedzmy, grawitacja czy niezbgednos¢
powietrza do oddychania, jest niebezpiecznym stwierdzeniem, bo nasze
miejsce w przyszlym spoteczenstwie informacyjnym niekoniecznie i nie
wylacznie zalezy tylko od naszej aktywnosci 1 dziatalnosci.

Przypomng — to jest powszechnie znana sprawa, ale moze w tym gro-
nie warto jg przypomniec — ze poj¢cie spoteczenstwa informacyjnego zo-
stato sformutowane po raz pierwszy w 1963 roku w Japonii z pewnego
konkretnego powodu. Japonia wtedy juz miata okreslony poziom rozwo-
ju gospodarczego, a jednoczesnie byla nieautonomiczna pod wzgledem
surowcowym, politycznym, potrzebowata jakiegos celu, ktory mogtaby
realizowa¢, nie naruszajac jednoczesnie podpisanych z Mac Arthurem
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uregulowan konczacych druga wojng swiatowa. Wtedy wlasnie Tadao
Mesao zaproponowal, zeby skoncentrowa¢ wysitki Japonii wokot celu,
jakim be¢dzie zbudowanie spoteczenstwa informacyjnego, do czego nie-
potrzebne sa surowce a wigc moze byc ono realizowane przez spoteczen-
stwo wyspiarskie. Proces ten nie wymaga tamania zarzadzen 1 rozpo-
rzadzen okupanta, jakim byty wtedy wojska amerykanskie, dotyczacych
na przyktad roznych dziedzin przemystu cigzkiego, a jednak daje kieru-
nek rozwoju.

Byto to sformutowanie na uzytek pewnego konkretnego spoteczen-
stwa w okreslonych warunkach geopolitycznych. Proces tworzenia rozpo-
czal si¢ jako taka samosprawdzajaca si¢ przepowiednia. Ruszyta lawina.
Hasto zostato podtrzymane, podchwycone 1 zaczyna teraz dziatac. Wtasci-
wie nie teraz, ale od przynajmniej kilkunastu lat. Zaczyna dziata¢ gtownie
oczywiscie pod wptywem tego, co dzieje si¢ w Stanach Zjednoczonych
i w Unii Europejskiej.

T'e dwa osrodki nadajg ton. To one pokazuja, gdzie, co 1 w jaki sposob
ma si¢ w tym spoteczenstwie informacyjnym dziaé. Zwracam uwagg: jest
to proces sterowany, wbrew temu, co si¢ powszechnie sadzi, nie tak bar-
dzo spontaniczny. W zwiazku z tym, dobrze jest moze porozmawiac
o tym, w jaki sposob Amerykanie oraz panstwa Unii Europejskiej widza
rozwoj spoteczenstwa informacyjnego, bo lepiej si¢ dostosujemy do niego
wiedzac, ku czemu kieruja si¢ ci, ktorzy trzymaja ster w rece.

Koncepcja amerykanska zaktada dwa komponenty. Mianowicie z jed-
nej strony bardzo silng determinantg pierwiastka technicznego, a wigc in-
frostrady, infrastruktura, wyposazenie obywateli, szkot, urzedow w odpo-
wiednie srodki techniczne, ogolnie budowa tej catej cybercywilizacji oraz
z drugiej strony, postawienie na swobodna dziatalnos¢ tworcza indywi-
duow, ktore majg to robi¢ w sposob niezalezny, niczym nie skr¢gpowany,
opierajac si¢ na wolnokonkurencyjnym rynku.

Biznes elektroniczny moze by¢ czynnikiem wzrostu Internetu po ot-
warciu go na dziatalnos¢ biznesowa, wiec to jest jak gdyby argument za tg
teza amerykanska o wptywie biznesu. Powszechnie wiemy, ze to niesty-
chanie szybko przyrasta, ze w poszczegolnych sferach zwiazanych z Inter-
netem Amerykanie dodaja bardzo wiele 1 szybko biegna do przodu.

Koncepcje polityczne Unii Europejskiej sa troche¢ inne, oni bardziej
akcentuja aspekty spoteczne, probuja nie uciekac od tradycyjnych euro-
pejskich wartosci, chroni¢ prywatnos¢ czlowieka, gwarantowa¢ nowe
miejsca pracy. Jest to wobec tego takie cyberspoteczenstwo bardzo cywi-
lizowane, ktore poszukuje pewnej rownowagi pomi¢dzy determinanta-
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mi technicznymi a uwarunkowaniami spotecznymi, 1 — jak si¢ wydaje
— dowodzi, ze ten spor pomig¢dzy wartosciami ekonomicznymi, spotecz-
nymi a determinantami technologicznymi nie musi prowadzi¢ do prze-
CIWStawnoscl.

Bardzo istotne jest to, ze w tych strategicznych planach Unii Europej-
skiej, ktore sa migdzy innymi zawarte w programie ,, Europe”, sa okreslo-
ne priorytety wtasnie dla spoteczenstwa informacyjnego. One wyrazaja
si¢ okreslonym rozwojem elementow struktury technologicznej, ktore
powoduja, ze Europa nam niestychanie szybko ucieka.

Bardzo istotne jest, ze wlasnie ci, ktorzy sag w tej chwili bogaci, ktorzy
nadaja ton swiatu, inwestuja w tej sferze tak intensywnie, ze wlasciwie
my nie mamy wyboru. Niezaleznie od tego, czy nam si¢ to podoba, czy
nie, po prostu musimy si¢ wtaczy¢, musimy wsiasc do tego pociaggu. Ina-
czej pozostaniemy sami na pustym peronie, a tam bedzie biednie 1 smut-
no. T platforma, ktora moze nas dzwignac¢, na pewno nie be¢dzie nasz
poziom rozwoju w sensie liczby komputerow, nie b¢dzie to rowniez wy-
posazenie informatyczne. Dlatego ze jezeli bysmy zapytali, gdzie jestes-
my, jesli chodzi o budowe¢ podstaw spoteczenstwa informacyjnego, to
odpowiedz brzmiataby, ze lepiej nie pytac.

Natomiast to, z pomocg czego mozemy naprawde zaczac ich gonic, to
sq wlasnie wyposazone, odpowiednio napedzane, odpowiednio sterowane
procesy badawcze 1 edukacyjne w uczelniach wyzszych.

Chce wyraznie podkreslic, ze to nie jest kolejna proba skoku na kasg. Ja
nie po to o tym mowig, zeby Panstwa przekonywac do tego, ze trzeba jesz-
cze silniej inwestowa¢ w dziedziny nowej technologii 1 w jej nauczanie.
Wiemy o tym, ze w obecnej sytuacji na srodki budzetowe nie ma co liczy¢,
ale napgedem dla tej nowej dziatalnosci, w tym takze na uczelniach wyz-
szych, moze by¢ to, co si¢ nazywa e-biznesem.

Jeszcze raz chee bardzo mocno podkreslic, ze jesli stworzymy odpowie-
dnie warunki do tego, zeby dzigki e-biznesowi znalazty si¢ uwarunkowa-
nia 1 srodki, a takze postawione zostaty cele 1 wymagania wobec uczelni
wyzszych w kontekscie wtasnie transformacji do spoteczenstwa interne-
towego, to uczelnie temu wyzwaniu sprostaja. Jest tylko kwestia uregulo-
wan systemowych 1 rozwigzan, ktore stworza ramy. Natomiast wypetnie-
nie tych ram bedzie juz nalezato do nas. Dzigkuje¢ bardzo.



Prof. dr hab. Michal Sliwa

Rola nauczycieli w ksztattowaniu
pokolen spoteczenstwa informacyjnego.
Ksztatcenie w wyzszych uczelniach
pedagogicznych

Chciatem tylko potwierdzi¢ pewne opinie, ktore juz tutaj padaly, ze od
poziomu nauczycieli, od ich kwalifikacji, umiej¢tnosci 1 postawy zalezy
sukces edukacyjny spoteczenstwa, sukces edukacyjny panstwa.

Przez wiele lat zaniedbywalismy doskonalenie nauczycieli. Dopiero
w ostatnich latach, 1 to trzeba powiedzie¢, wtedy, kiedy ministrem nasze-
go resortu zostat wtasnie pan senator Edmund Wittbrodt, zacze¢to szerze]
mowic o potrzebie reformy ksztalcenia, bowiem do tej pory uznawano, ze
sama reforma systemu edukacji wymusi rowniez w sposob naturalny od-
powiednie dziatania.

Trzeba rowniez stwierdzi¢, ze poziom kadry nauczycielskiej powszech-
nie nas nie zadowala. Funkcjonuje opinia, ze znaczna cz¢sc tej kadry nie
odpowiada wymogom, jakie stawia wspolczesnos¢, migdzy innymi wtasnie
ksztaltowanie si¢ spoleczenstwa informacyjnego, spoteczenstwa wiedzy.
Oczywiscie przyczyny tego stanu rzeczy wigzemy przede wszystkim z tym,
ze przez wiele dziesiatkow lat trwat nieustanny proces negatywnej selekcji
do tego zawodu, powodowany nie tylko niskim standardem ekonomicz-
nym, ale rownoczesnie niskimi wymaganiami wobec nauczycieli.

Dlatego stale jest aktualne pytanie: jak spoteczenstwu, panstwu zape-
whnic najlepiej wyksztatconych nauczycieli o humanistycznej osobowosci,
wszechstronnie przygotowanych, o szerokim profilu, nauczycieli przygo-
towanych do wtasnego — powiedzialbym — rozwoju, ale rownoczesnie —
jak to si¢ mowi popularnie dzisiaj — przyjaznych uczniowi, przyjaznych
spoleczenstwu.

Prof. dr hab. Michat Sliwa — przewodniczacy Konferencji Rektoréw Polskich Uczelni
Pedagogicznych, rektor Akademii Pedagogicznej w Krakowie.

45



Musz¢ powiedziec¢, ze w szkotach pedagogicznych, ktore pozostaty
na mapie szkolnictwa wyzszego w Polsce, w szesciu szkotach, dzisiaj nie
dyskutuje si¢ juz, czy ma to by¢ nauczyciel przygotowany do prowadze-
nia paru przedmiotow w szkole, czy ze znajomoscig j¢zyka obcego, czy
ze znajomoscig technologii informacyjnych itd. Mysle, ze to juz jest za
nami, ze w wigkszosci prowadzi si¢ ksztatcenie wielokierunkowe, wielo-
profilowe, wlasnie o przygotowaniu jezykowym 1 rowniez informacyj-
nym. Rozwaza si¢ wtasnie problem, ze trzeba nadal dokonywac pewne;j
reformy korekt w ksztatceniu nauczycieli, mi¢dzy innymi powraca si¢
do starego pomystu, jeszcze bodaj z lat siedemdziesiatych, by student
spedzit przynajmniej jeden semestr w szkole, by miat semestralng prak-
tyke szkolna, ktora by go do tego zawodu jeszcze lepiej przysposobita.
Oczywiscie to wszystko wymaga naktadow finansowych, wysitkow orga-
nizacyjnych itd.

Jednak na przeszkodzie nowoczesnego ksztatcenia nauczycieli stoi ro-
wnoczesnie inna sprawa, a mianowicie, ze nie mamy do konca sprecyzo-
wanych celow edukacyjnych spoteczenstwa 1 chyba nigdy nie bgdziemy
w stanie ich doktadnie okresli¢. Jak wiemy, scieraja si¢ dzisiaj dwie teorie,
jak mtodego cztowieka przygotowac do zycia: czy tylko poprzestac na wy-
posazeniu go w odpowiedni zasob wiedzy, czy raczej ukierunkowac si¢ na
wyposazenie go w odpowiednie umiej¢tnosci. T'e dwie teorie, dwie szko-
ty scierajg si¢ ze soba, co tez musi odpowiednio oddziatywac na opracowa-
nie jakiegos modelu ksztatcenia nauczycieli.

Wydaje mi sig, ze najwyzsza pora, aby odejs¢ od edukacji ukierunko-
wanej na cele dydaktyczne, na rzecz edukacji skupionej na wychowaniu
mtodego cztowieka, na ksztattowaniu jego osobowosci, jego systemu war-
tosci, czyli innymi stowy przysposobienie go — jak to mawial dawniej Flo-
rian Znaniecki — do spoteczenstwa wychowujacego, zeby ten nasz tzw.
produkt oddziatywania wychowawczego tworzyt jego czastke.

Oczywiscie, whasnie system informacyjny odgrywa tu wielkg role.
W tym jest wielka nadzieja 1 szansa w ksztatceniu nauczycieli, czyli, moim
zdaniem, trzeba odejs¢ juz dzisiaj od przygotowania nauczycieli do naucza-
nia i wychowania mtodego pokolenia, na rzecz jakiegos wtasnie meta-nau-
czania, aby oni tych swoich wychowankow, absolwentow, przygotowali do
permanentnego, ustawicznego samoksztatcenia przez cate zycie.

A zatem nalezaloby wyposazyc¢ nauczyciela w takie umiej¢tnosci, kwa-
lifikacje, by nie tylko potrafit w jakis sposob swoim wychowankom uka-
za¢ mozliwosci pozyskania informacji poprzez system informacyjny, ale
rownoczesnie budowat z nich pewien zasob wiedzy. Na tym nie koniec,
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bo zasob wiedzy niczego tu jeszcze w koncu nie oznacza, ale by rownocze-
snie t¢ wiedz¢ pomogt wychowankom przeksztatci¢ w pewna madrosc, bo
to ma by¢ istota spoteczenstwa informacyjnego opartego na wiedzy.

Widzg istotng rol¢ w ksztatceniu nauczycieli poprzez system informa-
cyjny. Przygotowanie ich, by byli zdolni do projektowania systemow in-
formacyjnych, ich kreowania, wdrazania, by odpowiednio mogli je w przy-
sztosci wykorzystac¢ do uksztattowania okreslonych postaw, sprzyjajacych
tego typu zachowaniom.

O szczegotach, jak realizowac ten model nowoczesnego ksztatcenia na-
uczycieli, wypowie si¢ specjalistka, pani doktor Barbara Kedzierska.

Dr Barbara Kedzierska

Akademia Pedagogiczna w Krakowie

Jak pan rektor juz wspomniat, szkota powinna byc¢ srodowiskiem inno-
wacji, a nauczyciele powinni znac, i w swoich dziataniach sprawnie 1 efek-
tywnie wykorzystywac narzgdzia informacyjno — komunikacyjne. Dzigki
olbrzymiemu wysitkow1 1 zaangazowaniu takich osob, jak pani senator
Staniszewska, sytuacja w naszych szkotach nie jest najgorsza, chociaz
oczywiscie daleko jeszcze do ideatu, ale nie tylko u nas. Potwierdza to
chociazby Federico Major w swoim raporcie z 1999 r., w ktorym stwierdza,
ze klasyczne systemy i formy edukacji nie nadazaja za realiami ekonomi-
cznymi i spotecznymi.

Do wykorzystania komputerowych narz¢dzi w procesie uczenia si¢
1 nauczania obliguja nas przerozne dokumenty i raporty mi¢dzynarodowe,
mi¢dzy innymi raport Bangemana czy inicjatywa E-Europe, ale przede
wszystkim zywotna potrzeba, poniewaz nowe metody z wielkim trudem
torujg sobie swoje miejsce w szkolnictwie. Wsrod wyzwan dla edukacji na
najblizsze dwadziescia lat cytowany juz raport UNESCO wyraznie akcen-
tuje, ze potrzeba przygotowania nauczycieli nalezy dzisiaj do najwazniej-
szych. A trudno o optymizm pod wzgledem informatycznego przygotowa-
nia nauczycieli, skoro jedynie niespetna 30% badanych zatrudnionych
w szkotach ukonczyto roznorodne formy doksztatcania 1 doskonalenia in-
formatycznego.

Chociaz w ostatnich trzech latach wskaznik ten nieco wzrost, to 1 tak
poziom w krajach Unii waha si¢ w granicach 50-80%, a taka roznica najle-
piej pokazuje, jak powazne zadanie stoi przed uczelniami 1 instytucjami
ksztatcacymi nauczycieli.
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Optymistyczne jest to, ze ¥ badanych nauczycieli wyraza chec uczestni-
czenia w roznorodnych formach ksztatcenia 1 doskonalenia w tym zakresie.
Nauczyciele zaczynaja sobie chyba zdawac juz sprawe z tego, ze przygoto-
wanie do efektywnego wykorzystania technologii informacyjnych w szero-
ko pojetym procesie ksztalcenia jest jednym z podstawowych elementow
kanonu ksztatcenia ogolnego, podobnie zreszta jak znajomosc¢ jezykow ob-
cych czy gotowos¢ ustawicznego ksztatcenia 1 doskonalenia.

Jak zatem ksztatcic¢ nauczycieli, jak ich przygotowywac, by potrafili nau-
czy¢ dzieci 1 mtodziez poruszac si¢ w elektronicznym labiryncie teleinfor-
matycznych narz¢dzi, aby efektywnie 1 madrze operowali informacjami
1 funkcjonowali w rzeczywistosci nieustannych zmian i transformacji? Dzi-
siaj w miejsce nauczyciela stanowiacego podstawowe zrodto wiedzy nie-
zbedny jest nauczyciel przewodnik, nauczyciel mistrz, ktory wyttumaczy
zasady 1 reguty budowania wiedzy i madrosci na podstawie wszechogarnia-
jacych nas roznorodnych informacj.

Aby stac si¢ informujacym, komunikujacym si¢, uczacym i tworzacym
obywatelem spoteczenstwa informacyjnego, uczniowie muszg si¢ tego
uczyC przez wszystkie lata szkoly pod fachowym okiem swoich wycho-
wawcow. Chociaz kompetencje informatyczne nauczycieli nabieraja co-
raz wigkszego znaczenia, priorytetowego, to trzeba sobie zdawac sprawe
z tego, ze wykorzystanie tych technologii nie jest w stanie pomniejszy¢
znaczenia i roli nauczyciela 1 interakcji mi¢dzy nim 1 uczniem.

Gwarancja fachowosci nauczyciela nie sa jego pedagogiczne osiagnig-
cia. Moga one pomoc dobremu nauczycielowi uatrakcyjni¢ dziatania dy-
daktyczne, zwigkszyc¢ efekty jego pracy, ale nie zastapig braku kompe-
tencji 1 pedagogicznego zaangazowania. Potwierdza to bardzo wyrazne
zalecenie w ostatnim raporcie Komitetu Prognoz ,,Polska 2000 Plus”.
Hasto: od informacji ku madrosci staje si¢ obecnie zadaniem kluczowym.

"T'o bardzo wazne zalecenie zwraca uwagg na to, ze nie wystarczy umiec
wyszukac, zdoby¢ informacje, rozumiec¢ ich tresc, ale trzeba jeszcze umiec
racjonalnie wykorzysta¢ je w budowaniu naszej wlasnej wiedzy, prze-
ksztalcanej nastgpnie w madrosc.

Parafrazujac znany aforyzm Thomasa Eliota, mozemy powiedziec¢, ze
tylko wtedy, gdy informacja nie zastapi naszej wiedzy, a wiedza madrosci,
bedziemy mogli dotaczy¢ do globalnego informacyjnego spoteczenstwa
wiedzy.

Uczelnie oczywiscie robig wszystko, by przygotowac swoich absolwen-
tow do aktywnego udziatu w formowaniu, a pozniej uczestniczeniu w spo-
leczenstwie informacyjnym. Ale trzeba pamigtac, ze nie wszyscy absol-
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wenci szkot srednich skoncza studia wyzsze 1 beda mieli szanse korzystac
z pomocy uczelni 1 nauczycieli akademickich.

7 tego powodu nie do przecenienia jawi si¢ rola szkot na poziomie pod-
stawowym, gimnazjalnym 1 srednim w przygotowaniu dzieci 1 mlodziezy
do madrego 1 efektywnego wykorzystywania narz¢dzi teleinformatycz-
nych.

Szkoty natomiast beda w stanie wywiazac si¢ ze swojego odpowiedzial-
nego zadania tylko wtedy, gdy nauczyciele beda do tego wtasciwie przy-
gotowani. Stanie si¢ tak z kolei, jesli uczelnie pedagogiczne bgda w stanie
wywiazac si¢ z absolutnie wyjatkowego trudnego zadania i jednoczesnie —
z przygotowania nauczycieli nie tylko do sytuacji nowej, ale — co wazniej-
sze —do nieustannie si¢ zmieniajacej, w ktorej pojawiajace si¢ wcigz nowe
narz¢dzia elektroniczne oferuja coraz wigce] mozliwosci. Ale wazniejsze
jest to, ze samg swoja obecnoscia zmieniaja nasza rzeCZywistosc.

Nie powinno nas to jednak dziwi¢, poniewaz liczni mysliciele potrafili to
przewidzie¢ na wiele lat przed poczatkiem ery informacji. W swojej teorii
mediow Herbert Marshall MclLuhan sformutowat w latach siedemdzie-
sigtych prawa, ktore dotycza rowniez wspotczesnych nam srodkow kompu-
terowych, a jedno z nich wprost idealnie odnosi si¢ do Internetu — narzg-
dzia, ktore wtasciwie catkowicie zawtadneto juz nasza codziennoscia.

Bardzo trafne, szczegolnie w stosunku do Internetu, wydaje si¢ spo-
strzezenie, ze to nie tres¢, ale srodki przekazu swoja obecnoscia, forma,
zasada dziatania oddziatuja najsilniej 1 powoduja najwi¢cej zmian spotecz-
nych.

Inny teoretyk juz w 1962 r. sformutowat paradoksy rozwoju techniki,
ktore warto moze w tym miejscu przytoczyc¢: ,, Wszelki postep techniczny
powoduje zarowno zyski, jak 1 straty. Wszelki postep techniczny tworzy
wigce] problemow, anizeli ich rozwigzuje. Negatywne aspekty technicz-
nych innowacji sg nieroztacznie zwigzane z pozytywnymi, a konsekwen-
cje wynalazkow technicznych sq wlasciwie nieprzewidywalne. W zasad-
niczym stopniu zalezy to od tego, w jaki sposob cztowiek bedzie te
narz¢dzia wykorzystywat”.

Trzeba wigc mie¢ swiadomos¢, ze nie jesteSmy w stanie przeniesc
w obszar naszych dziatan komputera pozbawionego potencjalnych wad
1 zagrozen, ale nie jestesmy tez w stanie z niego zrezygnowac. Nie moze-
my sobie po prostu na to pozwoli¢. Mozemy natomiast korzystac z niego
w sposob madry, przemyslany 1 wywazony.

Nie chodzi oczywiscie o gloryfikowanie teleinformatycznych narz¢dzi
1 wykorzystywanie ich dla nich samych, ale uzasadnione i1 efektywne

49



wspleranie nimi rzeczywistosci szkolnej. Ogromne mozliwosci 1 niewat-
pliwe zalety Internetu przedstawit juz w swoim wystapieniu pan profesor
Tadeusiewicz, rektor AGH. Wydaje si¢ jednak, ze Internet, wspaniate
narz¢dzie o coraz szerszych mozliwosciach, nie zastapi nauczyciela w tros-
ce 1 zrozumieniu ucznia. Nie jest tez w stanie wyeliminowac¢ bezposred-
niego kontaktu nauczycieli akademickich ze studentami, szczegolnie
uczelni pedagogicznych, bo trudno bytoby przygotowac si¢ do bezposred-
niego kontaktu z uczniem i rodzicami podczas bezosobowego wyszukiwa-
nia informacji w Internecie, czy uczenia si¢ poprzez Internet.

Warto wige zwroci¢ moze uwage na proporcje mi¢dzy przekazem zdal-
nym a potrzebg bezposredniego kontaktu zarowno w ksztatceniu 1 dosko-
naleniu nauczycieli, jak 1 szkolnym procesie dydaktycznym.

Wszystko wskazuje na to, ze nie ma tu miejsca na jakiekolwiek proby
zastapienia. Niewatpliwie warto, a czasem absolutnie trzeba si¢gnac po to
narzg¢dzie, ale trzeba wiedziec, jak robi¢ to madrze. Dzisiaj nie wystarczy
wigc, aby nauczyciel umial znalez¢ w Internecie potrzebne informacje.
Byloby dobrze, gdyby w nauczaniu swojego przedmiotu, wykorzystujac
pedagogiczne umiej¢tnosci, potrafit ukazac role informacji, ale w budo-
waniu swojej wlasnej wiedzy 1 madrosci. Trzeba, aby potrafit pokazac, jak
wlasciwie uzytkujac te narzgdzia unikna¢ potencjalnych zagrozen, jakie
niosa ze soba wszelkie wynalazki techniczne, ale przede wszystkim cho-
dzi o to, aby wyksztatci¢c w mtodych ludziach umiej¢tnos¢ funkcjonowa-
nia w dynamicznie 1 nieustannie zmieniajacej si¢ rzeCzywistosci.

Efektywne wykorzystanie tych narz¢dzi wymaga zmiany w organizacji
dziatania szkot 1 prowadzenia zaj¢¢, zwtaszcza w odniesieniu do zajgc
z przedmiotow nieinformatycznych. Wyjatkowego znaczenia nabiera w tym
swietle wtasciwe przygotowanie nauczycieli do wykorzystania technologii
informacyjno-komunikacyjnych, by w ramach podmiotowosci osoby nauczy-
ciela 1 samodzielnosci szkot potrafili dostosowywac proces dydaktyczny do
potrzeb 1 wyzwan tworzacego si¢ globalnego spoteczenstwa informaciji.

Szczegolnego znaczenia nabiera w tym kontekscie proces ksztatcenia
w wyzszych uczelniach pedagogicznych 1 uniwersytetach, na co rowniez
zwraca uwagg ostatni raport Komitetu Prognoz, w ktorym system edukacji
nauczycielskiej 1 status zawodowy nauczyciela wymieniany jest jako jeden
z czterech szczegolnie pilnych problemow do rozwigzania. Co wigcej, jest
to jednoczesnie kluczowy problem polityki edukacyjnej, ktory warunkuje
skuteczng realizacj¢ pozostatych.

Praktyka 1 doswiadczenia wynikajace z wprowadzania dotychczaso-
wych reform potwierdzaja, ze wtasnie od postawy, kompetencji, motywa-
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cji 1 statusu zawodowego kadry nauczycielskiej zalezy powodzenie lub
fiasko edukacyjnych poczynan reformatorskich.

Rozwijajacy si¢ w sposob ciagly proces budowania spoteczenstwa in-
formacyjnego sprawia, ze wspolczesny nauczyciel powinien umie¢ w spo-
sob naturalny, skuteczny i ptynny taczy¢ w swoim warsztacie pracy zrozni-
cowane przygotowanie pedagogiczne, przedmiotowe i informatyczne.
W sposob szczegolny chodzi tutaj o efektywne 1 uzasadnione celem dy-
daktycznym wykorzystanie technologii informacyjnych w szeroko poje-
tym procesie dydaktycznym.

Jak stusznie zauwaza profesor Systo z Wroctawia, kazdy nauczyciel po-
winien by¢ nauczycielem technologii informacyjnej w takim samym stop-
niu, w jakim jest nauczycielem pisania, czytania i rachowania.

Aby przyspieszy¢ obecnos¢ nowoczesnych technologii w szkole, efek-
tywne 1 niewymuszone wykorzystanie narz¢dzi informacyjno-komunika-
cyjnych powinno przenikac nie tylko szeroko pojety proces dydaktyczny,
ale wszelkie formy funkcjonowania uczelni pedagogicznej, aby nauczy-
ciel w swojej praktyce szkolnej mogt si¢ oprzec pozniej na sprawdzonych
przyktadach 1 wzorach wyniesionych ze swojej uczelni.

Aby sprostac¢ tym wyzwaniom, uczelnia musi ksztatci¢ nauczyciela ju-
tra, z wyprzedzeniem, pokazujac swoim studentom, jak uczyc si¢ 1 dosto-
sowywac do coraz szybciej zmieniajacego si¢ swiata.

Trzeba rowniez pamigtac, ze przenikanie technik informacyjnych do
procesu dydaktycznego to nie tylko efektywne wykorzystanie narzedzi
komputerowych, ale takze, a moze przede wszystkim, przygotowanie do
funkcjonowania w s$wiecie innym, zmienionym przez te komputery,
w swiecie wymagajacym na przyktad umiejgtnosci organizowania pracy ze-
spotowej, udzialu w pracy grupowej, umiejgtnosci precyzyjnej komunika-
cji 1 negocjacji, obiektywnej oceny swoich mozliwosci czy chociazby odna-
lezienia swojego miejsca w globalnym spoteczenstwie indywidualnosci.

Chociaz wszyscy nauczyciele akademiccy powinni efektywnie wspie-
ra¢ proces dydaktyczny technikami informacyjnymi, to nie ulega watpli-
woscl, ze szczegolne zadanie stoi przed dydaktykami szczegotowymi, kto-
rzy powinni przekaza¢ swoim studentom, kiedy, w jaki sposob 1 w jakim
celu w nauczaniu danego przedmiotu pomocne lub niezb¢dne be¢da na-
rz¢dzia komputerowe.

Student pierwszego roku uczelni pedagogicznej coraz czgsciej rozni si¢
zdecydowanie od tego sprzed dziesigciu czy pigciu lat. Alfabetyzacje
komputerows odbyt juz na wczesniejszych etapach ksztalcenia, nierzad-
ko w poszerzonym zakresie. Sprawnie postuguje si¢ technikami informa-
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cyjnymi przynajmniej na poziomie podstawowym. I to wtasnie dydaktyk
szczegolowy powinien go teraz nauczy¢, w jaki sposob madrze 1 efektyw-
nie wykorzystac¢ narz¢dzia elektroniczne w uczeniu si¢ 1 nauczaniu kie-
runkowego przedmiotu studiow.

Aby sprosta¢ potrzebom przeobrazajacej si¢ rzeczywistosci 1 wyzwa-
niom elektronicznie uwarunkowanej przysztosci, z inicjatywy przewodni-
czacego Konferencji Rektorow Polskich Uczelni Pedagogicznych, pana
rektora profesora Michata Sliwy, rektorzy uczelni pedagogicznych, czton-
kowie Konferencji, powotali swoich petnomocnikow, ktorych zadaniem
bedzie, whasciwie juz jest — wspotpraca w zakresie koordynacji dziatan
zmierzajacych do dostosowania procesu informacyjnego do potrzeb two-
rzacego si¢ spoteczenstwa informacyjnego, do wyzwan, jakie stawia przed
nami przysztosc. Oczywiscie forum petnomocnikow ma charakter otwarty
i mile beda widziani wszyscy, ktorzy zechcg wzia¢ udziat w pracach zespo-
tu. Doswiadczenie uczy bowiem, ze wspotdziatanie gwarantuje wymiang
doswiadczen, eliminuje powielanie btedow 1 podejmowanie nicefektyw-
nych decyzji, mobilizuje do terminowej realizacji zaplanowanych dziatan
i zwigksza stosunek oczekiwanych efektow do czasu realizacji.

Na poczatku pazdziernika odbylo si¢ w Akademii Pedagogiczne;j
w Krakowie spotkanie petnomocnikow, ktorzy dostrzegajac potrzebg ta-
kiej wspotpracy i nadzieje na jej wymierne efekty, przyjeli zgodnie ciagle
otwartg liste zadan.

Analiza aktualnego stanu wykorzystania 1 wspomagania procesu dy-
daktycznego wydaje si¢ wazniejsza od warsztatowych umiejetnosci wyko-
rzystania sprz¢tu technicznego.

Duzisiejsi studenci pierwszego roku uczelni pedagogicznych w pelni
aktywnymi nauczycielami beda w ciggu pig¢ciu, dziesigciu lat 1 beda dys-
ponowac narz¢dziami przysztosci. Co powinni wtedy umiec? Jak nalezy
ich do tego przygotowywac? Wydaje sig, ze trzydziesci godzin przedmiotu
informatycznego na poszczegolnych kierunkach nauczycielskich jest juz
dzisiaj niewystarczajace.

Na przyktad sprawa przygotowania nauczycieli akademickich, zwtaszcza
dydaktykow szczegotowych, wykorzystujac formy ksztalcenia na odlegtos¢
—czy petna wirtualizacja 1 zdalnosc ksztatcenia uczelni pedagogicznej, kto-
ra przynajmniej w pierwszym okresie jest dosy¢ kosztowng inwestycja, by-
taby wtedy w pelni uzasadnionym krokiem? Jak na razie, brak jest jedno-
znacznych ustalen dotyczacych optymalnych proporcji migdzy przekazem
zdalnym 1 potrzeba bezposredniego kontaktu, bez ktorego nie sposob przy-
gotowac przeciez nauczyciela do pracy z dzie¢mi i wspotpracy z rodzicami.
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Opracowujac projekt roznorodnych form doskonalenia czynnych juz
zawodowo nauczycieli coraz wyrazniej widac, ze studia podyplomowe
z informatyki, a tym samym uprawnienia do jej nauczania w szkotach po-
winny by¢ zarezerwowane wytacznie dla absolwentow kierunkow infor-
matycznych, natomiast studia podyplomowe z technologii informacyjne;]
1 warsztaty tematyczne powinny stanowi¢ podstawe podyplomowego do-
skonalenia nauczycieli roznych przedmiotow w zakresie efektywnego
wykorzystania technologii informacyjnych w szeroko pojetym procesie
ksztatcenia. Wydaje si¢ rowniez, ze informatyki w szkotach powinni
uczy¢ przede wszystkim absolwenci pedagogicznych kierunkow informa-
tycznych, dlatego tak wazne staja si¢ magisterskie 1 zawodowe kierunki
informatyczne w uczelniach pedagogicznych.

Chociaz wszystkie te problemy sa rownie wazne 1 powigzane ze soba, to
uznalismy, ze dobrze bytoby rozpocza¢ od proby zdefiniowania modelu
nauczyciela jutra, jesli chodzi o kompetencje informatyczne. I to jest te-
mat naszych wspolnych dziatan w najblizszym czasie. Punktem wyjscia
bedzie projekt standardow opracowany przez zespol profesora Syste
z Wroctawia.

Poniewaz inicjatywa takiej wspotpracy spotkata si¢ z zyczliwym przy-
jeciem 1 gotowoscia wspolpracy zarowno z przedstawicielami departa-
mentu informatyki w ministerstwie, jak i naszych lokalnych wtadz, mamy
nadziej¢, ze podj¢te dziatania 1 inicjatywy przyniosg konkretne efekty.

Chcemy, by podj¢ta wspotpraca przyczynita si¢ do zmian omowionych
tu przeze mnie w procesie ksztatcenia w uczelniach pedagogicznych, po
to, by proces dydaktyczny byt dla nauczycieli w przysztosci wzorem 1 po-
moca w ich nauczycielskiej praktyce.

Uczelnie ksztalcace nauczycieli nie moga, ale przede wszystkim nie
chcg biernie przygladac si¢ tworzeniu globalnego spoteczenstwa informa-
cyjnego, majac swiadomos¢, ze to one w znacznym stopniu decyduja
o tempie marszu. Jesli absolwenci tych uczelni potrafiag nauczyc dzieci
1 mtodziez poruszac si¢ w elektronicznym labiryncie teleinformatycznych
narz¢dzi, madrze 1 efektywnie operowac informacja, to bedzie chyba zna-
czyto, ze kolejne pokolenia Polakow beda wspotuczestniczy¢ w ksztatto-
waniu 1 funkcjonowaniu globalnego spoteczenstwa wiedzy, decydujacego
o losach swiata 1 tych, ktorzy nie dotrzymali kroku.



Prof. dr hab. Marian Harasimiuk

Uniwersytety polskie w drodze
do spoteczenstwa informacyjnego

Przedstawig kilka stow wprowadzenia, a zasadnicza cz¢S¢ wystapienia
bedzie nalezata do pana doktora Andrzeja Wodeckiego, jednego ze
wspottworcow projektu ,,Polski Uniwersytet Wirtualny” 1 dyrektora uni-
wersyteckiego Centrum Zdalnego Nauczania 1 Kursow Otwartych nasze-
go uniwersytetu.

Pan profesor Abramowicz przedstawil nam, jako przyktad wtasciwie do
dzis funkcjonujacy, model uczelni wyzszych, model humboldtowski.
Chciatbym zwrocic uwagg, ze takie przejscie od uniwersytetu sredniowie-
cznego do nowoczesnego wowczas, humboldtowskiego, byto wprowadza-
ne w Europie kilkadziesiat lat. My dzisiaj stoimy przed zakrgtem albo juz
na nim jestesmy, musimy go pokonac w ciagu kilku lat.

To jest miara wyzwan, biorac pod uwage takze to, ze uczelnie, takze
uniwersytety, cechuja si¢ jednak bardzo duzg sita bezwtadnosci i pokony-
wanie tych oporow, ktore tkwig wewnetrznie w wyzszych uczelniach,
stwarza duze problemy, ktore zresztg sygnalizowali moi przedmowcy.

Myslg, ze ten zakret, o ktorym mowitem, w catym polskim szkolnictwie
wyzszym jest mozliwy do pokonania tylko w warunkach petnej integracji,
koordynacji mi¢dzyuczelniane] w grupie uczelni, tzn.: uniwersytetow,
szkot ekonomicznych, szkot technicznych czy szkot pedagogicznych. Pre-
dzej czy pozniej musimy si¢ spotka¢ w zespotach, ktore beda przygotowy-
waly warunki koordynacji 1 wspotpracy migdzy roznymi typami szkot. Tyl-
ko wtedy bedziemy w stanie, jako cate szkolnictwo wyzsze, pokonac ten
zakret, wyjs¢ z niego na prosta 1 dobrze funkcjonowac.

Prof. dr hab. Marian Harasimiuk — przewodniczacy Konferencji Rektorow Uniwersy-
tetow Polskich, rektor Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie.
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Dzisiaj mozemy powiedziec, ze konieczne sa dwa typy dziatan. Przede
wszystkim zupetna przebudowa kierunkow studiow z zachowaniem
wszystkich tych, ktore sa potrzebne, ale z wprowadzeniem zupetnie no-
wych form ksztatcenia, nowych kierunkow studiow. O tych potrzebach
mowiono takze w referatach poprzednikow.

Do problemow z tym zwiazanych jeszcze wrocimy na zakonczenie.
Musimy by¢ przygotowani, czy raczej przygotowujemy si¢ do nowych te-
chnologii przekazywania wiedzy. Jestesmy juz jako uczelnie whasciwie
przygotowani, jesli chodzi o dost¢p do informacji. To uczelnie wyzsze or-
ganizowaly sieci, dzigki ktorym Internet jest dostepny, wigkszosc szkot
srednich korzysta z siect uniwersyteckich.

Trwa komputeryzacja bibliotek i to jest tez jeden z waznych elemen-
tow catej przebudowy 1 przygotowania spoteczenstwa do informatyzacji,
do spoteczenstwa informatycznego.

Niezbedne jest tworzenie regionalnych sieci edukacyjnych, o ktorych tez
tuta] mowiono. I mozemy powiedziec, ze zwlaszcza uniwersytety, ale takze
inne typy szkot, budujg juz wtasciwie wspolnie sieci regionalne. Na pewno li-
derzy tych sieci beda awansowali do sieci globalnych. Po drodze wejda uczel-
nie zagraniczne — mysle, ze to bedzie bardzo zdrowa konkurencja dla nas 1 to
bedzie stymulacja do przyspieszenia tych dziatan, ktore podejmujemy.

Uniwersytety, rozumiejac te wszystkie potrzeby, zawigzaty uniwersy-
teckie porozumienie informatyczne. Na konferencji jest jeden z inicjato-
row, pan prorektor Madej z Uniwersytetu Warszawskiego, ale kilka in-
nych osob takze bardzo aktywnie dziata. To uniwersyteckie porozumienie
informatyczne postawito przed soba kilka istotnych zadan, tj.: poprawe,
a whasciwie pelng informatyzacj¢ zarzadzania uczelniami, nast¢pnie za-
rzadzanie informacja dotyczaca studentow, stworzenie uniwersyteckiego
systemu obstugi studiow, takze tworzenie systemu elektronicznej karty
studenckiej, ktora by zastapita legitymacje¢ studencka, ale takze kartg bib-
lioteczna, dost¢p do roznego rodzaju pomieszczen, dostep do informacji
zawartych w archiwach uniwersyteckich. Trwaja rozmowy na ten temat,
zeby taka karta, legitymacja studencka, byta rownoczesnie kartg kredyto-
wa. To jest ksztattowanie kultury informatycznej w spoteczenstwie, cho-
dzi o to, zeby student wychodzac z uczelni byt przygotowany do tego, ze
w nasze zycie wszg¢dzie weisngta si¢ informatyzacja i trzeba ja zaakcepto-
wac ze wszystkimi dobrodziejstwami, a takze z paroma negatywami, ktore
zwlaszcza w naszej mentalnosci jeszcze wcigz tkwia,.

Jednym z waznych elementow dziatalnosci uniwersyteckiego porozu-
mienia informatycznego jest praca nad zdalnym nauczaniem. Mozna po-

55



wiedzie¢, ze zadna uczelnia dzisiaj w pelnym zakresie samodzielnie nie
jest w stanie wprowadzi¢ tego systemu ze wzgledu na koszty, na trudnosci
organizacyjne. Jezeli to nie bedzie potaczone w skali wszystkich wyzszych
uczelni w Polsce, dojdzie do marnotrawstwa wysitku. Ta czgs¢ naszego
dzisiejszego wystapienia wydaje si¢ najistotniejsza. Bedzie ona zaprezen-
towana przez pana doktora Wodeckiego, ktory — jak powiedziatem — jest
jednym ze wspottworcow projektu ,,Polski Uniwersytet Wirtualny”. Bar-
dzo proszg.

Dr Andrzej Wodecki

Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie

Dzi¢kuj¢ bardzo. Szanowni Panstwo!

Przede mng bardzo trudne zadanie. Miatem swietnych przedmowcow.
Postaram si¢ dosc krotko skoncentrowac na kilku przyktadach z zycia — to
jest prawie ostatni punkt mojej prelekcji. Wezesniej cheiatem w jakis spo-
sob przedstawi¢ nasza wizj¢ spoteczenstwa informacyjnego. Cho¢ moze nie
do konca nasza, dlatego ze t¢ definicj¢ akurat zaczerpnatem z Internetu.
Mowi si¢ tam, ze spoteczenstwo, zarzadzanie informacja, jej jakosc, szyb-
kos¢ przeptywu sg zasadniczymi czynnikami konkurencji.

Unia Europejska przedstawita pig¢ podstawowych zasad, ktorymi po-
winno si¢ kierowac spoteczenstwo informacyjne: powszechny dostgp
wszystkich ludzi do podstawowego zasobu techniki informacyjnej, otwar-
ta sie¢, zdolnos¢ wzajemnego taczenia si¢, kompatybilnosc¢ 1 zdolnos¢
wspotpracy wszelkiej techniki. Stworzenie warunkow do konkurencji
w tej dziedzinie to rzeczy ogolne, zreszta bardzo doglebnie przedstawione
przez moich przedmowcow.

Ze swej strony chcialbym dodac jeszcze jedno. Nie tylko uniwersytety
mysla o wiedzy 1 zarzadzaniu wiedza. Ten rysunek, ktory tutaj Panstwu
przedstawiam, to wynik badan ekonomicznych. Przedstawia on relacje
pomig¢dzy wartoscig rynkowa, czyli tym, co sg w stanie za nas zaptaci¢ nasi
akcjonariusze, a aktywami ksiggowymi. Prosze¢ zauwazy¢, ze zblizamy si¢
do sytuacji, w ktorej mamy pigc razy wigcej kapitatu niemierzalnego, czyli
nie okreslonego przez naszych ksiggowych w stosunku do tego, co powie-
dza nam ksi¢gowi.

Ludzie zaczeli si¢ zastanawiac, co to jest. Skoro moi ksiggowi wycenia-
ja mnie na 200 tysigcy dolarow, rynek ptaci za mnie milion dolarow — czym
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jest te 80%? Biznes tez zaczat o tym myslec. Otoz okazuje sig, ze bardzo
wazng cze¢scig akurat tych aktywow nieuchwytnych jest wtasnie wiedza.
Tam tez o tym mysla, warto o tym pamigtac.

Prosz¢ Panstwa, przejdzmy moze teraz do czterech obszarow, w ktor-
ych uniwersytety, jesli chodzi o spoteczenstwa informacyjne, moglyby is-
totnie zaistnie¢, w ktorych powinny zaistniec. Pierwszy, ktory wyodrebni-
tem, jest mi najblizszy, to sg badania naukowe. Sami dobrze wiemy,
pracujac nad nauka, ze mozna realizowac projekty zdalnie, przez Internet
chociazby, tworzy¢ bazy wiedzy, kojarzy¢ kontakty, korzystac z bibliotek
elektronicznych.

Drugi obszar to oczywiscie edukacja. O samej nauce przez Internet,
o czyms, co jest w anglojezycznej literaturze okreslane jako e-learning, czy
tez generalnie nauka przez Internet, jest cz¢scia e-learningu, opowiem tro-
szeczk¢ poOzniej, natomiast warto tutaj rowniez wspomnie¢ o pewnych
wspolnych projektach edukacyjnych — uwaga — rowniez funkcjonujacych
na poziomie szkot podstawowych, to jest bardzo cickawe. Jest wiele pro-
jektow w Internecie, w ktorych dzieci z podstawowki roznych kontynen-
tOw moga ze soba wspotpracowac. Mozna tutaj rowniez wymieniac¢ do-
swiadczenia, informacje, korzystac z bibliotek elektronicznych.

Kolejny obszar to funkcja informacyjna. Ot6z mamy duzo projektow,
na przyktad e-content, koordynowany przez Akademi¢ Gorniczo-Hutnicza
w Krakowie. Z drugiej strony musimy pamig¢tac o tym, zeby w jakis spo-
sob informowa¢ potencjalnych studentow o naszej ofercie edukacyjnej,
o komplecie procedur. Chciatbym Panstwu zaprezentowac rowniez frag-
ment naszego portalu internetowego Uniwersytetu Marii Curie-Skto-
dowskiej w Lublinie.

Skoro jestesmy przy projektach unijnych. Wybratem dwa przyktadowe
projekty, z ktorych mozna korzysta¢, do ktorych Polska moze si¢ zapisac,
w ktorych moze uczestniczyc. Program e-content to wieloletni program
wspolnotowy, ktory ma na celu stymulacj¢ 1 wykorzystanie — uwaga — eu-
ropejskich tresci cyfrowych w sieciach globalnych oraz promocj¢ zrozni-
cowania j¢zykowego w spoteczenstwie informacyjnym. To stowo ,,euro-
pejskie” dlatego jest napisane grubg czcionka, ze juz Unia Europejska
zdata sobie sprawe z duzej przewagi Stanow Zjednoczonych, jesli chodzi
o Internet, nad naszym starym kontynentem. Staramy si¢ to w jakis spo-
sob nadrabiac. Z drugiej strony mamy zdecydowana dominacj¢ j¢zyka an-
gielskiego w Internecie, stad tez ten drugi czton.

Mamy trzy linie programowe. Pierwsza zwigzana jest z poprawa dostgpu
oraz rozszerzeniem zakresu informacji sektora publicznego. Tam budzet wy-
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nosi 23,7 miliona euro. Ta sama kwota ma by¢ przeznaczona na wsparcie
tworzenia tresci cyfrowych w jezykach lokalnych, czyli na przyktad wsparcie
polskiego Internetu. Przeznaczono juz 3 miliony 100 tysi¢cy euro na zwigk-
szenie dynamiki rynku zawartosci cyfrowych. Pierwszy przyktadowy projekt,
o ktorym warto wiedziec.

Prosz¢ Panstwa, kolejny obszar, w ktorym uniwersytety musza odgry-
wac znaczaca rolg, to projekty zwigzane z innowacyjnoscia, generalnie
wsparciem, rozwojem innowacyjnosci. Za chwilg opowiem o projektach
regionalnych strategii innowacji. Drugi punkt jest interesujacy. Prosze
Panstwa, chcemy wspotpracowac z przemystem, musimy si¢ zastanowic,
co mozemy im zaoferowac.

Pragn¢ zaznaczy¢, ze te wszystkie stwierdzenia o koniecznosci ciagte;j
nauki dotycza rowniez uniwersytetow. My tez si¢ musimy uczyc¢. Otoz, te-
chnologie informacyjne rozwijaja si¢ bardzo dynamicznie, ale sg bardzo
drogie, nie mozemy o tym zapominac. Musimy doskonalic¢ siebie jako ka-
dr¢ nauczycielska, bo mielismy przedtem wizj¢ szkoty przysztosci, w kto-
rej nie tylko student przyjdzie si¢ czegos nauczyc¢ od nauczyciela, lecz na-
uczyciel bedzie musiat si¢ uczy¢ od studenta. To jest bardzo wazne, nie
mozemy straci¢ kontaktu z prakeyka.

Przyktadem drugiego typu klasy projektow jest wlasnie projekt re-
gionalnych strategii innowacji. Sa to fundusze strukturalne i1 fundusze
spojnosci. Caly projekt jest koordynowany przez Komitet Badan Nau-
kowych. Zaangazowane w pracg nad nim maja by¢ z jednej strony samo-
rzady regionalne, z drugiej strony jednostki badawcze. Celem jest opra-
cowanie regionalnych strategii innowacji. Sa takie cztery kluczowe
punkty: tworzenie consensusu w regionie, definiowanie strategii, iden-
tyfikacja projektow pilotazowych, opracowanie i wdrozenie systemu
oceny nadzoru.

To kolejny punkt styku regionalnych wladz, w pewnym sensie prze-
mystu, przede wszystkim matych 1 srednich przedsi¢biorstw w tym przy-
padku 1 srodowiska akademickiego.

A teraz czas na kilka przyktadow z zycia, w naturalny sposob zaczer-
pni¢tych z naszego juz lokalnego podworka, Uniwersytetu Marii Curie-
-Sktodowskiej w Lublinie. Chciatbym powiedziec o trzech glownych ini-
cjatywach, mowiac o portalu www.umcs.lublin.pl, dostownie w dwoch sto-
wach, o tej funkcji informacyjnej uniwersytetow, ktora polega na adreso-
waniu informacji na zewnatrz uniwersytetu.

7, drugiej strony opowiem o inicjatywach uniwersyteckiego centrum
zdalnego nauczania i kursow otwartych UMCS, w ktorym mamy do czy-
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nienia z edukacja zdalna, ale do wewnatrz uniwersytetu. Tutaj uczymy
przede wszystkim studentow UMCS. W koncu powiem krotko o inicja-
tywie Polskiego Uniwersytetu Wirtualnego, jako o inicjatywie zdalnego
nauczania, adresowanej na zewnatrz 1 wreszcie o pewnych inicjatywach
dos¢ drobnych — www.student.lublin.pl., natomiast mysle, ze rowniez is-
totnych w kontekscie rozwoju kultury informacyjnej wsrod spoteczen-
stwa, kultury informacyjnej w ogole.

Portal www.umecs.lublin.pl, strona internetowa, jak Panstwo widza, jest
w dosc¢ ascetycznej formie, natomiast zawierajagca dos¢ duzo informacji.
Natomiast jest kilka punktow kluczowych, ktore chciatbym tutaj tez
przekazac. Powstaje zawsze pytanie: jak? Mowimy o pigknych projek-
tach, warto si¢ zastanowi¢, jak to zrobi¢c. My mozemy powiedziec, jak
mysmy to zrobili. Czas realizacji projektu to byto okoto czterech miesig-
cy, przy czym — uwaga — to byta budowa oprogramowania. To jest wtas-
nie cate sedno, ktore chciatem tutaj przekazac.

Przy konstrukeji samego portalu pracowato szes¢ osob, przy aktualizacji
danych caly czas pracujg dwie osoby, tylko studenci, tak wigc koszt nie jest
jakis ogromny. Natomiast co jest najwazniejsze — po pierwsze, wsparcie
wtadz uczelni. W jakim kontekscie? Otoz, prosz¢ Panstwa, nasz portal to
jest ciagly projekt. To nie jest oprogramowanie. Nie kojarzymy tego z in-
formatykami. To projekt, ktory jest zwigzany przede wszystkim z aktuali-
zacja informacji. Czgsto na innych uniwersytetach pytano nas, jak my dba-
my o to, zeby w portalu byly aktualne informacje. Otoz procedura powinna
by¢ prosta, wladze uczelni musza poprosic inne instytucje o zasilanie regu-
larne tych informacji — to jest bardzo wazne.

Kolejna rzecz to gruntowna analiza potrzeb. Musz¢ podkreslic, ze na-
szymi podstawowymi odbiorcami, mamy setki tysi¢cy odwiedzin, sa stu-
denci, ktorzy chea do nas przyjs¢, czyli nie studenci UMCS, nie pracowni-
cy — to jest marginalny odbiorca — ale przede wszystkim ktos z zewnatrz.

Zwrocmy uwagg: to jest kolejna funkcja uniwersytetu. Poinformujmy
doktadnie ludzi, co im mozemy zaoferowac. To jest bardzo wazne.

Kolejna kwestia to jest to, ze mamy do czynienia tutaj z ciagtym proce-
sem zwigzanym z tymi procedurami. Oczywiscie wazna jest nowoczesna
architektura portalu, ale niech Panstwo zauwaza, ze t¢ cz¢s¢ technologicz-
ng postawitem na samym koncu.

Prosze¢ Panstwa, kolejny aspekt — nauczanie przez Internet, ale adreso-
wane do wewnatrz uczelni, Uniwersyteckie Centrum Zdalnego Naucza-
nia i Kursow Otwartych — ja tej nazwy si¢ uczytem chyba ze dwa tygodnie,
mimo ze prowadz¢ ten dos¢ ztozony projekt. Co zrobilismy? To byty na-
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sze pierwsze doswiadczenia ze zdalnym nauczaniem. Przede wszystkim
stworzyliSmy seminaria elektroniczne, magisterskie z historii sztuki, eko-
nomii, z psychologii. Oprocz tego powstat przedmiot: systemy informa-
cyjne Unii Europejskiej na kierunku politologia. Co tutaj jest istotne? To
byl przedmiot realizowany w klasyczny sposob jako normalne zajgcia 1 ro-
wnolegle w Internecie. Chodzi o to, zeby nie podchodzi¢ do e-learningow
w jakis rewolucyjny sposob. Trzeba byto to powiazac. Przy czym nie byto
to zaj¢cie uzupetniane Internetem. Pewne aktywnosci robiono klasycz-
nie, byly przynoszone do Internetu i vice versa — wyniki prac interneto-
wych byly przynoszone z powrotem na zaj¢cia klasyczne.

Oprocz tego kurs ,,Pierwsze kroki w bibliotece” — bardzo prosta potrze-
ba, kilka tysi¢cy studentow rok w rok musi przejs¢ przez podstawowe pro-
cedury. Stworzylismy po prostu podrgcznik multimedialny. Kazdy z na-
szych studentow dostaje kilkadziesigt stron ze wszystkimi mapami,
zdjeciami, multimediami i tak dale;j.

Poza tym kurs podstaw obstugi komputera. Prosz¢ Panstwa, pierwszy
przyktad dos¢ skrajnej filozofii zdalnego nauczania. Otoz tych kursow jest
szes¢ 1 mniej wigce] w ten sposob wygladaja, ze sa w pelni interaktywne,
obejmujg szes¢ podstawowych obszarow obstugi komputera, czyli mamy
tak naprawde produkty Microsoftu, podstawy obstugi komputera Word,
Excell, Power Point 1 Internet.

Co jest istotne? Akurat w tej wersji e-learningu student pracuje zu-
pelnie sam, bez udziatu nauczyciela. Mamy do czynienia tutaj z symula-
cjami, wszystko jest dostgpne przez Internet, ma indywidualng Sciezke
nauki. To jest pewna pierwsza skrajna filozofia e-learningu — dajemy bar-
dzo bogaty material multimedialny.

Natomiast z drugiej strony mamy filozofi¢ nauczania na odlegtos¢
w Polskim Uniwersytecie Wirtualnym. Wspomniatem juz, ze jest to oferta
UMCS adresowana na zewnatrz, w formie, z jednej strony kursow otwar-
tych, z drugiej wspomaganych Internetem studiow w trybie eksternisty-
cznym. Tak wyglada nasza strona.

Teraz dwa stowa o filozofii nauczania. Jest ona diametralnie inna.
Prosz¢ Panstwa, pierwszy element filozofii kluczowej: nie probujmy
zastapic cztowieka. Czlowiek jest najwazniejszy. W nauczaniu akade-
mickim najistotniejsza jest relacja pomi¢dzy mistrzem 1 uczniem.
W oczywisty sposob oni nie moga si¢ widziec, taka jest cecha Interne-
tu. Natomiast moga na pewno si¢ komunikowac. Jest wiele sporow na
temat, czy komunikacja przez Internet jest lepsza, czy gorsza. Jest in-
na. Pracujemy tutaj ze studentami metoda projektowa. Sg oni podzie-
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leni na dwudziestoosobowe grupy i czteroosobowe podgrupy. Kazda
z takich malutkich, czteroosobowych grup opiekuje si¢ specjalnie
przez nas wyszkolony instruktor.

Studenci realizuja projekty, czyli zbiory roznych zadan ze sobg spig-
tych. Pracuja wigc praktycznie w momencie, kiedy dostaja zadanie,
a dzieje si¢ tak mniej wigcej dwa razy w tygodniu. Jest to sytuacja proble-
mowa. Trzeba dostarczyc¢ studentowi pewne zrodto wiedzy, a nie jest ona
dystrybuowana w formie podr¢cznikow elektronicznych, ale zwykte]
ksigzki, rowniez taczy internetowych. Podstawowym zrodtem wiedzy jest
dyskusja 1 forum dyskusyjne — to jest najwazniejsze. Caty czas rozmawia-
my, ludzie uwielbiajg rozmawiac, to widzimy wsrod naszych studentow.

Nauka trwa krocej, ale intensywniej, to znaczy standardowy kurs trzydzie-
stogodzinny na uniwersytecie trwatby pot roku, u nas trwa szes¢ tygodni.
Kurs roczny, szesc¢dziesi¢ciogodzinny, trwa u nas dwanascie tygodni, czyli re-
alizujemy rownolegle mniej przedmiotow, ale duzo bardziej intensywnie.

Multimedia jedynie wspomagaja rozwiazywanie problemow. Sa to dwa
rozne podejscia do e-learningu, z jednej strony praca wlasna z multimedia-
mi, z drugiej multimedia graja rol¢ podrz¢dna.

Prosz¢ Panstwa, Polski Uniwersytet Wirtualny ma oczywiscie bardzo zaa-
wansowane badania nad metodyka nauki przez Internet, technologie mielis-
my opanowana. Od samego poczatku dla nas najwazniejsze bylo to, jak
uczyc, jak rozwigzac¢ bardzo trudny problem motywacji studenta. Zrealizowa-
lismy sporo kursow, tutaj Panstwo widzg pierwsza listg. Podkreslam, ze s3 to
studia wspomagane nauka przez Internet, oczywiscie klasyczne zajgcia row-
niez si¢ odbywaja. Efekt jest taki, ze w tej chwili mamy dwiescie pigcdziesiat
0sob przeszkolonych, kolejne dwiescie pigcdziesiat 0sob si¢ uczy. 95% pro-
cent 0sob u nas konczy zajecia. T'o jest bardzo dobry rezultat, moim zdaniem.

No 1 ostatnia taka drobna inicjatywa — studenci razem na uczelni zrobili
portal www.student.lublin.p/ — zupetnie nieformalny, bardzo wesoty. To tez
jest kolejny element ksztattowania kultury informacyjne;j.

7, moich rozmow ze studentami wynikajg proste rzeczy. Po pierwsze,
trzeba dac¢ im szansg, a oni zrobig naprawd¢ fenomenalne rzeczy. Po dru-
gie, najprostszy dostgp do Internetu — najtanszy. Wystarczytoby za nie-
wielkie pieniadze wyposazyC korytarze w uniwersytetach w prosty tani
sprzg¢t, ale z dostgpem do sieci. To naprawde moze by¢ zbawienne dla
kultury informacyjne;.

7, mojej strony to tyle, oczywiscie wszystkich zainteresowanych zachg-
cam do rozmowy, jezeli Panstwo beda zainteresowani naszym projektem
czy wspotpraca.
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Prof. dr hab. Marian Harasimiuk
Przewodniczacy Konferencji Rektorow Uniwersytetow Polskich,

rektor Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie

Kilka stow podsumowania, co nam w tej chwili jest potrzebne. Wszyst-
kim uczelniom, nie tylko uniwersytetom, potrzebne jest aktywne wspar-
cie ze strony wtadz — mniej deklaracji, wigcej aktywnego uczestnictwa
1 koordynacji poczynan.

W czasie wyborow edukacja juz kolejny raz jest wymieniana na pierw-
szym miejscu. Teraz, w wyborach samorzadowych tez na plakatach edu-
kacja widnieje na pierwszym miejscu. Zaraz po wyborach to pierwsze
miejsce znika 1 gdzies tam w dalszej kolejnosci si¢ dopiero pojawia.

Wydaje si¢, ze potrzebne jest stworzenie takiego centrum informacji
o dost¢pnych zrodtach finansowania, o potencjalnych partnerach, dostgp-
nych zrodtach takze w warunkach europejskich, bo mozna skorzystac tak-
ze przy realizacji tych celow z funduszy europejskich, ale trzeba wiedzie¢
jak, a poziom informacji o tym jest wciaz nie najlepszy.

Potencjalni partnerzy tak samo. Sg mozliwosci wspotpracy z uczelnia-
mi zagranicznymi, amerykanskimi. My wspolpracowalismy z kilkoma
uczelniami amerykanskimi, przygotowujac nasz projekt, ale mysle, ze
tych partnerow powinno by¢ wigce;j.

Konieczne sg szkolenia. Poszerzanie kadry zajmujacej si¢ ta problematy-
kg jest absolutnie niezb¢dne 1 to niezaleznie od tego, w jakim typie szkoty
ktos pracuje, bo te procesy sa bardzo podobne. Moga by¢ pewne roznice
w wykorzystaniu do okreslonych celow edukacyjnych w uczelni, ale po-
trzebne sg szkolenia. Konieczna jest promocja tych inicjatyw w skali ogol-
nopolskiej. Potrzebna jest tez wspotpraca z zagranica, powinnismy wysytac¢
naszych pracownikow oraz studentow na praktyki zagraniczne. Wielkie
osiagnigcia w tym zakresie ma Finlandia, a takze niektore uniwersytety
brytyjskie, irlandzkie. Warto przyjrzec si¢ i skorzystac z ich doswiadczen,
po to, zeby uczy¢ si¢ od innych, a niekoniecznie na wiasnych btedach.

Wydaje si¢ tez, ze w niektorych dziedzinach budowy spoteczenstwa in-
formatycznego potrzebne jest wigksze zrozumienie wtadz regionalnych.
Jak mowitem, niezb¢dne jest tworzenie regionalnych sieci edukacyjnych
1 poszerzenie w ten sposob oddzialywania na nie jedna uczelnig, lecz na ze-
spot uczelni oddziatywajacych w danym regionie.

Jest taki punkt ,,organizacja przeptywu zuzytych technologii”, w kto-
rym przede wszystkim chodzi o sieci, komputery, ktore dla przedsig-
biorstw zaawansowanych sg przestarzate. Banki np. wymieniaja swoje
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komputery co pewien czas, a stare sg niszczone albo w inny sposob niedo-
stgpne. Doplyw tego typu komputerow jeszcze przyzwoitych, ale dla wy-
soko zaawansowanych technologii juz nicuzytecznych bytby doskonatym
uzupetnieniem inicjatyw rzadowych 1 prezydenckich w wyposazaniu
w komputery, pracownie komputerowe sieci szkot na nizszych szczeb-
lach.

Wydaje sig, ze powinnismy dazy¢ takze do stworzenia takich lokalnych
centrow kompetencyjnych wzorem Unii Europejskiej, po to, zeby wtas-
nie poszerzac informacj¢ 1 zwigksza¢ dostep do sieci informacyjnej, do
wiedzy.






Dyskusja






Prof. dr hab. Tomasz Goban-Klas

Sekretarz stanu w Ministerstwie Edukacji Narodowej i Sportu

Panie Przewodniczacy! Panie, Panowie Senatorowie! Panowie Rekto-
rzy! Szanowni Zebrani!

Chciatem serdecznie podzigkowac za zaproszenie, a po drugie za
zorganizowanie tej konferencji, panu profesorowi Cellaremu za impuls
do niej, bo podjat si¢ ogromnego trudu zorganizowania na ogot niesfor-
nych uczonych do jakiegos konkretnego dzieta, ktore byto podstawa
jego wystapienia tutaj 1 potem nast¢pnych wypowiedzi.

Wydaje mi sig, jako cztowiekowi, ktory si¢ zajmuje ta tematyka, ze nie
ma chyba wazniejszego wyzwania przed instytucjami szkolnictwa wyz-
szego niz ta wlasnie problematyka.

Zaczng od krotkiej refleksji. Sam osobiscie nie lubig, jako socjolog,
okreslenia spoteczenstwo informacyjne. Pan rektor Tadeusiewicz powie-
dzial, ze wymyslili to Japonczycy. To sq cudowni ludzie do wymyslania
elektroniki, ale w naukach spotecznych raczej sq stabsi. Ten termin jest
utomny, bowiem dla kazdego badacza spoteczenstwa kazde duze zbioro-
wisko ludzkie byto jest 1 bedzie spoteczenstwem informacyjnym, w sen-
sie prymarnym tego stowa.

W zwiazku z tym pytanie nie powinno brzmiec: czy jestesmy spotecze-
nstwem informacyjnym czy do niego dazymy, bo bylismy, jestesmy 1 be-
dziemy nim. Natomiast oczywiscie jest pewna racja za uzyciem tego ter-
minu, dlatego ze informacja oczywiscie byta od zawsze, ale to, co si¢ z nig
stato, to jest nowe. Pan profesor Tadeusiewicz tez wspomniat niektorych
teoretykow, ktorzy mowig o zasadniczej zmianie spoteczne;.

Mysle, ze z tych wszystkich wystapien coraz bardziej wynika taka oto
prawda. Spoteczenstwo nasze ulega gruntownemu przeobrazeniu w sfe-
rze instytucjonalnej, a w szczegolnosci musi ulegac sferze uniwersytec-
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kiej czy uczelni wyzszych, bo zwrocg jeszcze tylko uwage na to, ze uczel-
nie to nie jest dzisiejszy wynalazek spoteczny, lecz oczywiscie majacy co
najmniej dwa 1 pot tysiaca lat, jezeli siggniemy do akademii platonskiej,
szkola jest jeszcze wezesniejsza.

7, czym byly te instytucje zwigzane? Zawsze z przetwarzaniem infor-
macji. Teraz technologiec musza te instytucje przeobrazi¢ jeszcze bar-
dzie;.

Wydaje mi sig, ze ta konferencja prowadzi powoli do takiego wniosku,
ze nie chodzi o to, zeby nowe technologie byty dodatkiem do uczelni, do
szkoty, tak jak na przyktad robi si¢ to, gdy komputery wchodza do szkoty
podstawowej czy sredniej. Czgsto sa one tak wykorzystywane jak dawniej
pracownia techniczna, gdzie byly imadta, jak moze zapewne niektorzy
z Panstwa pamigtaja, oraz jakies inne urzadzenia techniczne. Byta godzina
techniczna czy dwie godziny, uczylismy si¢ majsterkowac, a panienki wow-
czas szyC 1 szydetkowac.

Teraz tak samo, czasami si¢ robi to w ten sposob, ze pracownia ma
okreslone godziny uzytkowania, a potem zamyka si¢ ja. Nauczyciel oczy-
wiscie wie lepiej 1 cos si¢ tam robi na komputerze w tych godzinach. To
nie ta droga.

T'echnologie muszga przenikna¢ wszystkie sfery zycia uczelnianego czy
oswiaty 1 muszg je przeobrazi¢. Podam prosty przyktad, par¢ dni temu by-
tem w Warszawie 1 odebratem telefon od swojego studenta, ktory bardzo
chciat zda¢ u mnie zalegly egzamin. Gdy mu ttumaczytem, ze jest to trud-
ne, bo mnie nie ma, mowi: jaki problem, profesorze, przeciez rozmawiamy
przez telefon, to ja u pana w ten sposob zdam ten egzamin. Dla mnie to by-
to szokiem, ale dla niego juz nie, bo on nalezy do innego pokolenia, dla kto-
rego nowe technologie sg oczywistoscia. Dobrze, ze nie napisat mi, ze przez
SMS bedzie wysytat odpowiedzi, ale to niedaleka przysztosc. To bedzie
gruntowa zmiana.

Panie i Panowie Senatorowie! Niedtugo bedziecie by¢ moze gtosowali
za pomocg telefonow komorkowych wysytajac SMS, bo jezeli mozemy
uzywac karty do gtosowania bedac w tej sali, to moge tez za pomoca Inter-
netu, jezeli za pomoca Internetu, to takze uzywajac komorki. Dlaczego si¢
skupiac tu, a nie robi¢ wideo Senatu 1 e-Senatu?

Jeszcze nikt chyba takiej tezy nie postawil, mowimy o e-government, to
dlaczego nie mowimy e-Parlament albo e-Senat, e-Seym itd. w tym sensie.
Myslg, ze to jest whasnie droga, z ktora musimy si¢ liczyc. Przenikanie, pe-
netracja technologii jest tak glgboka, ze wymaga reorganizacji struktural-
nej i powstaje pytanie, czy my mentalnie jestesmy do tego przygotowani.
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Na pewno nie, ale wtasnie takie konferencje stuza postawieniu spraw fun-
damentalnych.

Czy jestesmy prawnie do tego przygotowani? T'ez nie. Po tej konferen-
cjizapewne beda tez inne, che¢tnie bede bral w nich udziat. Cheiatbym sig
dowiedzie¢, jak nasze ustawodawstwo obecnie moze regulowac te spra-
wy, o ktorych mowimy.

Pi¢kna rzecza jest edukacja na odlegtos¢ w Ameryce, gdzie nie ma mi-
nisterstwa oswiaty, edukacji narodowej i sportu w znanej nam formie. Jest
natomiast department of education, ale uniwersytety majq inng strukture,
tam nie ma profesora belwederskiego 1 wielu innych rzeczy, nie ma cen-
tralnej komisji itd.

My natomiast mamy te ustawy, lecz jak je dostosowac do zmieniajace;j
si¢ medialnie 1 informacyjnie rzeczywistosci. To bgdzie wyzwanie na naj-
blizsze dwa, trzy lata w nowym prawie o szkolnictwie wyzszym, ktore se-
natorowie, mam nadziej¢, dostang w ciagu roku. Moze troche¢ poznie;.
W kazdym razie te sprawy beda musiaty by¢ podjete, jak rozwigzane, nie
wiem. Jednak bez udziatu rektorow 1 catego srodowiska naukowego na
pewno si¢ tego nie da zrobi¢, bo te nowe problemy przekraczaja wyobraz-
nie urzednicza.

Na koniec tylko jeden apel. Od wczoraj na stronie internetowej Minister-
stwa Edukacji Narodowej i Sportu jest taka skromna robocza, wst¢pna strate-
gia rozwoju szkolnictwa wyzszego. Celem siodmym bodajze jest wtasnie to,
o czym tuta] mowimy. Jezeli senatorowie rzuciliby na to okiem, to oczywiscie
bytoby bardzo dobrze. Mam prosb¢ do wszystkich 0sob zaangazowanych
w t¢ tematyke, zeby z jednego celu kierunkowego zrobi¢ pot¢zne opracowa-
nie: szkoty wyzsze wobec najpowazniejszego wyzwania technologii telein-
formacyjnych, czyli medialnych 1 informacyjnych, bo przeciez nie chodzi tyl-
ko o same komputery.

Dzi¢kuje¢ za uwagg.

Prof. dr hab. Jerzy Woznicki

Honorowy przewodniczacy Konferencji Rektoréow
Akademickich Szkot Polskich, prezes Fundacji
Rektorow Polskich

Dzi¢kuje bardzo, Panie Ministrze.
Prosz¢ Panstwa! Oprocz trzech pierwszych osob, ktore juz wymieni-
tem, mam zgloszenie pana ministra Wittbrodta, ksi¢dza rektora Krynskie-
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go, profesora Lesynga, dyrektora Hryniewicza, pozostang jeszcze trzy wy-
stapienia w podsumowaniu.

Czy mogg uznag, ze lista dyskutantow moze zosta¢ zamknigta? Nie wi-
dz¢ innych zgloszen.

Wobec tego kontynuujemy nasza dyskusj¢ zgodnie z tym projektem.
Jako kolejny zabierze glos pan rektor Dembczynski, przewodniczacy
Konferencji Rektorow Polskich Uczelni Technicznych.

Jerzy Dembczyniski
Rektor Politechniki Poznanskiej, przewodniczacy Konferencji
Rektorow Polskich Uczelni Technicznych

Dzi¢kuj¢ bardzo za mozliwos¢ wypowiedzenia sig.

W obecnej sytuacji misja uniwersytecka, mam na mysli przede wszys-
tkim uczelnie techniczne, polega na przygotowaniu spotecznosci do
tworzenia informacji oraz do korzystania z niej, nawigzuj¢ tutaj do weze-
sniejszej mysli pana profesora Cellarego, a co za tym idzie do przygoto-
wania absolwenta do pracy tworczej, jak tez i odtworcze], to zalezy od sy-
tuacji.

Przygotowanie spotecznosci do tworzenia informacji nalezy rozumie¢
jako na przyktad przygotowanie spotecznosci do tego, jak zbudowac sa-
mochod, a jak skorzystac z informacji, ktora jest w Internecie, to co zro-
bi¢, zeby ten samochod u siebie zbudowac. To wszystko zalezy od tego,
gdzie powstaje ta konkretna mysl techniczna.

Mysle, ze w okresie globalnego spoteczenstwa techniki informaty-
czne multimedialne dla wyksztalcenia tego rodzaju spoteczenstwa
odegraja niesamowitg rolg. W dzisiejszej sytuacji w Europie, krotko
przed referendum, mamy nast¢pujaca sytuacje: czym si¢ rozni Polska
od reszty Europy? W Polsce mamy wielu che¢tnych do studiowania na
uczelniach technicznych w Europie Zachodniej 1 tak samo w Stanach
czy w Kanadzie miejsca czekaja na studentow.

W zwiazku z tym powstaje pewna luka pokoleniowa, w szczegolno-
sci w grupie inzynierow przygotowanych do pracy tworczej. Najpraw-
dopodobniej w najblizszym czasie w Polsce nie znajda oni pracy,
w zwigzku z tym musimy tak samo pieczotowicie przygotowywac inzynie-
row do tej dzialalnosci odtworczej. Najlepszym przykladem tego sa cho-
ciazby potezne zaktady Volkswagena w Poznaniu, gdzie miesci si¢ naj-

70



wieksza, bardzo nowoczesna lakiernia. Potrzeba tam bardzo wielu
inzynierow do pracy, do obstugi 1 nadzorowania tasmy wedtug technologii
1 pomystow, ktore przychodza z Wolfsburga.

Nasi absolwenci Politechniki Poznanskiej oczywiscie znajduja prace,
ale t¢ ciekawsza znajduja w Wolfsburgu. Tam tez sa poszukiwani. Dlate-
go musimy przygotowac nie tylko inzyniera do pracy tworczej i odtwor-
czej, ale przede wszystkim cztowieka mobilnego, ktory podejmie prace
tam, gdzie ona jest. Ta luka pokoleniowa, ktora si¢ pojawita, to nasza
szansa w Europie, mozemy t¢ luke wypetnic.

To 0 czym dzisiaj powiedzielismy, odgrywa niesamowita rolg¢. Po pier-
wsze cheg powiedziec pare stow o politechnice wirtualnej. Ta dziatalnosc
rozpoczgta zostata w naszym srodowisku 1 petni ona bardzo wazng rolg
w wyrownywaniu standardow, czego si¢ powinno uczyc 1 jak, zeby ta wie-
dza niezaleznie od miejsca, gdzie zostanie podana, byta prawdg porowny-
walna. Musimy uczyc¢ tego, jak tworzyc i jak korzystac¢ z informacji, ktora
jest wytworzona niekoniecznie u nas, na naszej uczelni czy w Polsce, ale
znajduje si¢ w swiecie, w tych pot¢znych zasobach.

W zwigzku z tym zrodzita si¢ inicjatywa, ktora zostata podjeta przez
obecnego tutaj pana profesora Woznickiego, rektora Politechniki War-
szawskiej poprzedniej kadencji 1 przewodniczacego KRASP-u, dotyczaca
utworzenia pewnego konsorcjum, zwigzanego z tak zwang politechnika
wirtualng. Dlaczego powstata koniecznos¢ utworzenia konsorcjum?

Na naszych uczelniach, czyli na przyktad w Politechnice Warszaw-
skiej, juz dziata ten system, osrodek ksztatcenia na odlegtos¢. Powstaje
pigkny skrot ,,OKNQO”. Przed chwilg pan profesor Tadeusiewicz zapre-
zentowal to, co jest na AGH. Mozna juz znalez¢ pewne zasoby, jak uczy¢
1 za pomoca jakich materiatow na wielu innych uczelniach, czy w Polite-
chnice Bialostockiej, czy w Politechnice Krakowskiej, takze w Poznaniu
tez cos mozna znalezc.

Zeby politechnika wirtualna miata duzy zasieg, stala si¢ powszechna
1 spelnita swojg role, trzeba wiedziec, ze to jest przedsigwzigcie niesamowi-
cie drogie. W zwigzku z tym konieczne jest zespolenie wysitkow, podziat
pracy, bo dla kierunkow politechnicznych potrzeba opracowac¢ materiat dy-
daktyczny, umiesci¢ go na roznego rodzaju nosnikach, od czterdziestu do
pi¢cdziesi¢ciu rodzajow przedmiotow nalezy opracowac.

T'o problem nie tylko srodkow finansowych, ale 1 ludzi, ktorzy sg w sta-
nie ten material wytworzyc. Nie ma takiej uczelni, ktora bytaby w stanie
to zrobi¢ dla wielu przedmiotow. W zwiazku z tym powstata inicjatywa
powotania konsorcjum wspolnego banku roznego rodzaju materiatow dy-
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daktycznych 1 uczelni, ktore zechcg stworzy¢ cos w rodzaju pewnych ram
wspotpracy.

Rozpoczelismy t¢ dziatalnos¢ w poprzedniej kadencji. W najblizszy
piatek spotykamy si¢ na konferencji rektorow uczelni technicznych
w Y.0dzi 1 bedziemy dalej dyskutowac¢ nad forma organizacyjna, ktora be-
dzie najbardziej efektywna dla tej wirtualnej politechniki. Istnieje jednak
wiele problemow, brak pewnych uregulowan prawnych, sa oczywiscie
problemy finansowe ze znalezieniem roznego rodzaju srodkow w kraju
czy za granica, ale, jestem o tym przekonany, jest to przedsi¢wzi¢cie, kto-
re musimy podjaé, tym bardziej ze znane sa podobne w Europie 1 one
spetniaja swoja rol¢ szybkiego przeptywu informacji najnowszych zrodet.

Politechnik¢ wirtualng mozna wykorzysta¢ jako cos w rodzaju
wspomagania studiow zaocznych 1 studia internetowe. Nie ma takie-
go terminu prawnego, ale to tylko jedna z form dziatania. Najistot-
niejsza jest ksztatcenie powszechne na odpowiednim poziomie, po-
dawanie odpowiednich informacji, ich standard 1 to, co mowit pan
profesor Cellary, szansa na ksztatcenie do pigédziesiagtego piatego ro-
ku zycia. Przy takiej formie mozna znalez¢ informacje o technolo-
giach, ktore wchodza, beda wchodzity 1 ktore sg niezbgdne na przy-
ktad dla naszych absolwentow, konczacych studia nie tylko pigc, ale
moze pi¢tnascie czy nawet dwadziescia lat temu.

Jesli bytyby potrzebne dalsze szczegoty, to chetnie stuzg informacjami
na temat zamierzen rektorow uczelni technicznych.

Prof. Antoni Kuklinnski
Polska Akademia Nauk, Uniwersytet Warszawski

Panowie Przewodniczacy! Panie i Panowie!

Chciatem zacza¢ od ztozenia wyrazow uznania dla UNDP 1 dla zespo-
tu autorskiego za przygotowanie pigknego raportu. To musi by¢ tutaj
powiedziane. Raport, ktory taczy zalety jasnego myslenia, umiejgtnosci
stworzenia pewnego aparatu poj¢ciowego, uchwycenia wtasciwych pro-
blemow, zastuguje na to, zeby zostal bardzo szeroko upowszechniony
w catym polskim aparacie oswiatowym, rozumiem przez to nie tylko
uniwersytety, ale 1 szkoty licealne.

Wydaje mi sig, ze dialog z licealnymi szkotami jest bardzo wazna rze-
cza, tam jest mtodziez czasem najbardziej zapalna. Chcialbym przy tej

72



okazji tez powiedzie¢, ze warto moze na ten raport spojrze¢ w kontekscie
trzech innych raportow, a mianowicie ksigzeczki na temat gospodarki
opartej na wiedzy, ktora ukazata si¢ w KBN, ksiazeczki, ktora ukaze si¢
niedtugo naktadem Biura Banku Swiatowego w Warszawie na temat go-
spodarki opartej na wiedzy 1 wreszcie na poczatku przysziego roku nasze
ministerstwo gospodarki opublikuje podobny do tego raport na temat go-
spodarki opartej na wiedzy.

Powiedziawszy to, trzeba podkresli¢ rowniez, ze ten raport ma swoje
ograniczenia, ktore polegaja na tym, i mowig¢ to z punktu widzenia mego
doswiadczenia w pracy w ONZ, ze wszystkie dokumenty ONZ maja pew-
ng wspolng stabos¢, mianowicie muszg one byc¢ napisane dosy¢ gtadko, sa
pisane w ramach poprawnosci politycznej, tak zeby nikt si¢ za bardzo nie
obrazit.

To jest ta wymowa, wymog dyplomacji jest zasadniczg cecha wszyst-
kich dokumentow ONZ. Tu nie ma watpliwosci. Czego mnie w tym do-
kumencie brakuje? Nie ma tam rozdziatu, ktory by si¢ nazywat bariery na
polskiej drodze do spoteczenstwa informacyjnego. Trzeba je, jak to mo-
wig Amerykanie, wyspelowac. Gdybym ja pisat taki rozdzial, to bym za-
czal od tego, ze spoteczenstwa na mapie Europy 1 na mapie swiata dziela
si¢ na kraje zintegrowane 1 kraje dualne.

Kraj dualny to taki kraj, ktory jest peknigty na dwoje. Otoz nie ma jednej
Polski, Polska jest krajem dualnym, krajem dwoch gospodarek, dwoch spo-
teczenstw, dwoch geografii, a nawet dwoch kosciotow katolickich. Jezeli
Panstwo si¢ wstuchaja w to, co mowig niektorzy rolnicy i gornicy, to wyraz-
nie przebija si¢ rys tego, ze oni nie uznajg gospodarki rynkowej, chea za-
gwarantowanego poziomu produkcji i cen w gornictwie, w rolnictwie. Krot-
ko mowiac, to jest fikcja, ze gospodarka rynkowa ogarngta cata Polske.
Ogarngta, mam nadziej¢, wigkszosc gospodarki polskiej, ale pozostaty jesz-
cze ogromne obszary, w ktorych nie znalazta ona swego uznania. Polska
z punktu widzenia gospodarczego jest gospodarka dualna. Podobnie pol-
skie spoteczenstwo.

Mamy dwa spoteczenstwa, spoteczenstwo otwarte, innowacyjne,
ktore nie boi si¢ sceny swiatowe] i globalnej, oraz zamknigte, spote-
czenstwo antyinnowacyjne, ktore boi si¢ sceny globalnej 1 swiato-
wej. Migdzy nimi istnieje gtgboka sprzecznos¢ interesow. Spytatem
pana ministra Kotakowskiego, kiedy byl glownym negocjatorem
w 1999 r., kogo reprezentuje w Brukseli, czy polska awangard¢ czy tez
ariergarde? Bo waga 1 znaczenie poszczegolnych rzeczy sa zupetnie
inne.
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Nieoczekiwang dokumentacj¢ do tego mojego pogladu data ostatnia
letnia wizyta w Polsce komisarza Verheugena, ktory w pewnym momen-
cie, co jest dokumentowane w dwutygodniku ,,Unia a Polska”, zdenerwo-
wat si¢ 1 powiedziat: Panowie, przyjechatem tutaj, zeby mowic o ogolnych
relacjach Polski 1 Unii Europejskiej, a wy chcecie mowic tylko o rolnic-
twie. Ja si¢ po prostu boje, ze interesy polskiej awangardy sa poswigcane
na rzecz interesow polskiej ariergardy.

Teraz polska awangarda wbrew pozorom jest liczniejsza, ale polska
ariergarda jest bardziej hatasliwa. Otoz przy tej okazji trzeba jeszcze je-
dng rzecz powiedzie¢, ja si¢ czasem boj¢, bo Unia jest tez zbiorem
awangardy 1 ariergardy. Tam tez trwa dyskusja na temat przysztego
modelu Europy i wiemy, ze sa tacy ludzie, ktorzy uwazaja, ze calty pro-
gram wspolnej polityki rolnej w Unit Europejskiej jest wielkim nie-
szczesciem Europy 1 Unil, ze najwazniejszym programem w rozwoju
Unii Europejskiej powinno by¢ nie rolnictwo, lecz edukacja, innowa-
cja, badania naukowe, etc. etc. T'o one budujg sit¢ gospodarki europej-
skiej w zetknigciu z gospodarka amerykanska.

Tutaj trzeba wspomnie¢ program lizbonski, w ktorym stwierdza sig,
ze zostang dotozone wszelkie starania, aby przed rokiem 1990 gospodar-
ka europejska stata si¢ najbardziej dynamiczng gospodarka opartg na
wiedzy w swiecie. Tymczasem wiemy, ze rozpigtos¢ mi¢dzy gospodarka
amerykanska a europejska nie maleje, lecz rosnie. Wracam do tego, ze
Polska powinna sta¢ si¢ rzecznikiem awangardowej Europy dlatego, ze
nie jest wazny dialog Polska—Unia, lecz wazny jest dialog awangarda pol-
ska — ariergarda polska 1 ariergarda europejska 1 awangarda europejska.
To jest dynamiczna mieszanka, ktora pozwala nam patrzec na przysztosc¢
Europy.

Chciatbym gl¢boko wierzy¢ w to, ze Polska bedzie reprezentowata te
awangardowe skrzydta Europy.

Prof. dr hab. Jerzy Woznicki

Honorowy przewodniczacy Konferencji Rektoréow
Akademickich Szkot Polskich, prezes Fundacji Rektorow
Polskich

Dzigkuje¢ bardzo, Panie Profesorze.
Jako nastgpny mowca wystapi pan minister, rektor i senator Edmund
Wittbrodt, bardzo prosz¢ Panie Ministrze.
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Senator Edmund Wittbrodt

Panowie Przewodniczacy! Szanowni Panstwo!

Chciatbym rowniez powiedzie¢, ze z ogromnym zainteresowaniem wy-
stuchatem wtasciwie wszystkich wystapien i referatow. Moje ogolne wra-
zenie jest takie, ze z tym, co tutaj zostato powiedziane, trudno dyskuto-
wac, bo prawie ze wszystkim si¢ zgadzamy. Oczywiscie niektore
elementy sa dyskusyjne, ale pytanie moje brzmi: co dalej, co powinnismy
robi¢, jak powinnismy post¢powac? Musz¢ powiedziec, ze niezupelnie na
przyktad zgadzam si¢ z panem profesorem Cellarym, ktory podaje przy-
ktad afrykanski, mowigc, ze jak si¢ zrzuci sprzet, komputery, to whasciwie
nic z tego nie wyniknie i z tego nic nie bedzie. Mysle, ze prawdopodobnie
z drugiej strony sg rowniez pewne progi, ograniczenia, ze jezeli czegos nie
be¢dzie w uktadzie, to on nie zafunkcjonuje.

Zeby by¢ praktycznym, trzeba by okreslié minimalne warunki, aby ten
proces budowania spoteczenstwa wiedzy, spoteczenstwa informacyjnego
rzeczywiscie mozna byto zrealizowac.

Wiemy, ze jezeli chodzi o sprzet, to mimo ze nie cheielismy tego tema-
tu wytykag, to jest duza roznica w wyposazeniu szkot. W Polsce dzisiaj, na
przyktad w oswiacie czterdziestu uczniow przypada na jeden komputer,
w panstwach Unii Europejskiej dziesigciu uczniow, a w Stanach Zjedno-
czonych przypada czterech na jeden komputer. Widac¢ z tego, ze w Polsce
jednak dostep do sprzetu jest mimo wszystko ograniczony.

Wiemy tez, ze wlasciwie realizacja czy kontynuowanie realizowania
programu uruchamiania kolejnych pracowni internetowych jest trochg,
mozna powiedziec¢, przypadkowe. Nie ma takiego projektu, ktory mowi,
ze w ciagu czterech lat na przyktad mamy wyposazyc¢ szkoty w sprzet i cata
mtodziez ma z tej bazy korzystac. To naprawd¢ be¢dzie zadanie bardzo
utrudnione, bo mamy trzydziesci par¢ tysigey szkot, a sprzetu, ktory
w trzech etapach zakupilismy, wystarczy dla siedmiu tysi¢cy pracowni,
wobec tego, o jakiej dostgpnosci tu mowimy. Za rok, za dwa sprzet, ktory
cztery lata temu zostat zakupiony, trzeba bedzie juz wymieniac.

Pewne minimalne progi czy kryteria, ktore sg konieczne, trzeba okres-
lic. To samo trzeba zrobi¢, kiedy mowa jest o tym, ze nasz system eduka-
cyjny, szkolnictwo wyzsze wtasciwie zwrocito si¢ ku dydaktyce zaniedbu-
jac badania. Oczywiscie to z czegos wynika, z jakichs uwarunkowan, albo
finansowych, albo prawnych, albo by¢ moze koniunktury 1 wieloetatowo-
sci. T'o wszystko razem powoduje, ze chyba mamy rowniez potrzebe dys-
kutowania o tym, co zrobic, zeby pewnych zjawisk negatywnych si¢ po-
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zbyg¢, ale to sa tez regulacje prawne, ktore, moim zdaniem, powinny by¢
tutaj dyskutowane.

Zgadzam si¢ z tym, co mowit pan rektor Tadeusiewicz, ze wydaje si¢,
1izrozwoj Internetu b¢dzie jednym z gtownym czynnikow rozwoju. Tu nie
ma zadnych watpliwosci, 20% najbogatsze] czesci swiata korzysta w 93%
z dostepu do Internetu, a 20% najbiedniejszej czgsci swiata ma 0,3% do-
stgpu do Internetu, czyli korelacja jest oczywista 1 prosta. Postgp musi by¢
zapewniony. Nie zgadzam si¢ z tym, co pan rektor mowit, ze lepiej nie py-
tac, gdzie jestesmy. Uwazam wrecz odwrotnie, ze trzeba pytac i trzeba so-
bie odpowiedzie¢, gdzie jestesmy 1 co powinnismy zrobic.

Byta tez mowa o systemie powielaczowym, zeby budowac system
hierarchiczny edukacji, ze sg materialy, ktore przygotowuja lepsze srod-
ki 1 one sg przekazywane itd. To jest bardzo dobre, ale mysle, 1 zgo-
dzitbym si¢ z tym, o czym wtasciwie mowita pani doktor Kedzierska, ze
musimy dobrze okresli¢ cele i czemu to ,,e” na poczatku ma stuzyc. To
pewnie tylko ja tak traktuj¢ t¢ sprawe, tez jako cztowiek, ktory zajmuje
si¢ metodami komputerowymi w swoim dziataniu. To co pani doktor
Ke¢dzierska mowita, wydaje mi si¢ niezwykle wazne, ale jezeli tak na t¢
spraw¢ patrzymy, to idzmy dalej, na przyktad u nas w edukacji. Mysle,
ze nie tylko wazny jest ten swiat wirtualny, ale rowniez laboratoria wyso-
kiej klasy beda potrzebne, o tym si¢ mowi w Unii Europejskiej. Uwa-
zam, ze W Polsce tak samo powinnismy rozpocza¢ wspotprac¢ poprzez
na przyktad oferowanie miejsc w wybranych doskonatych uczelniach,
z ktorych mogg korzysta¢ studenci rowniez innych uczelni.

Mowimy o wspotpracy mi¢dzynarodowej, a takiej wspotpracy polega-
jacej na wymianie mobility wsrod studentow 1 kadr w Polsce tez nie ma.
Mysle, ze to element niezwykle wazny 1 na przyktad ja si¢ cieszg, ze pan
rektor Sliwa mowit o tym, co zrobi¢ z edukacja nauczycieli. Martwi mnie
jedno, bo wiemy, na czym nam zalezy i co bysmy chcieli mie¢, natomiast
niezwykle wazne jest tempo, czas. Okazuje sig¢, ze trzeba opracowac pro-
jekt, dopiero jestesmy na drodze do opracowania pewnych materialow,
a swiat idzie do przodu. To prawda, ze ta informatyzacja post¢puje w nie-
wystarczajacym tempie, ale rozpoczeta si¢ pare lat temu i, wydaje mi sig,
ze na dobra sprawe nie mamy czasu, ze te programy powinny byc¢ realizo-
wane 1 dlatego mysle, ze to tempo jest niezwykle wazne. Oczekiwatbym
raczej konkretnego harmonogramu, ze w konkretnym roku zrobimy to,
w innym tamto. Zreszta kiedy mowitem na poczatku o sprzecie informa-
tycznym, to wydaje mi si¢, ze powinnismy przyjac jakies stanowisko, jakis
konkretny program wyposazenia placowek w wyznaczonym czasie.
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Na koniec ostatnia rzecz. W Europie na ostatniej konferencji mini-
strow, na ktorej bylem, mowito si¢ tez o kompetencjach dla wszystkich,
niezaleznie od tego, czy to jest e-edukacja, czy jakakolwiek inna. Sa trzy
elementy niezwykle wazne 1 one wpisuja si¢ w to, o czym tutaj byta mowa.

Pierwsza rzecz niezwykle wazna to okreslanie w ogole kompetencii,
zadanie samo w sobie. Trzeba mowic, co jest potrzebne, zeby czlowiek
mogt si¢ poruszac w tym wspotczesnym swiecie, mogt korzystac z tego, co
swiat mu oferuje itd. Jest to jedno zadanie 1 myslg, ze jak si¢ patrzy na no-
we regulacje prawne, to trzeba wedlug tego klucza patrzec¢ na kompeten-
cje 1 ich okreslanie.

Druga rzecz niezwykle wazna to monitorowanie. Wiemy, ze Swiat jest
otwarty, a szkota coraz mniej, ze dom, ze Internet, cztowiek si¢ uczy wta-
sciwie wszedzie. Powstaje pytanie, jak monitorowac te kompetencje, kto-
re si¢ gdziekolwiek zdobgdzie. Moze wtasnie poprzez edukacje na odleg-
tos¢. To zadanie nalezy rozwiazac regulacjami prawnymi.

Wreszcie — certyfikacja, uznawanie tych kompetencji. Mysle, ze to jest
naprawd¢ wazne.

I zupetnie na koniec. Uwazam, ze ta konferencja nie przez przypadek
odbywa si¢ w Senacie, bo to dzisiejsze spotkanie pomoze nam potem two-
rzyC rozwigzania prawne.

Ksiadz profesor Andrzej Krynski

Rektor Akademii Polonijnej w Czestochowie

Prosze Panstwa!

Chciatem si¢ podzieli¢c swoimi doswiadczeniami, ale najpierw powiedziec,
ze ta konferencja powinna by¢ bardziej dost¢gpna dla wszystkich wyktadowcow
w Polsce, zeby zaznajomili si¢ dobrze z raportem. Jesli szkoty srednie zapozna-
ja si¢ z nim, to zle by bylto, gdyby wyktadowcy nie wiedzieli, ze taki raport ist-
nieje 1 w jakim kierunku podazamy. Za kilka lat bedziemy w Unii Europej-
skiej 1 przed nami stanie wtedy wielkie zadanie. Nasza uczelnia od dwoch
lat prowadzi interaktywne pigcioletnie studia przez Internet, otworzylisSmy
je na kierunku: ekonomia.

Chciatem powiedzie¢, ze przede wszystkim myslelismy o niepetno-
sprawnych 1 o studentach ze Wschodu, natomiast zaledwie osmiu studen-
tow na trzydziestu jest niepetnosprawnych. Sg oni na pierwszym roku. Po-
zostata grupa pochodzi spoza Polski, z Niemiec, z Kanady, z Potudniowe;j
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Afryki, nawet z Dubaju. To sa studia, ktore byty dla nas bardzo kosztow-
ne. Mielismy nadzieje¢, ze Fundacja dla Polakow na Wschodzie nam po-
moze. Potem nikt nie pomogt, musielismy sami dokonczy¢ organizowa-
nie tych studiow, a wymagaja one wielkich naktadow finansowych. Na
pewno jednak za pi¢c lat te naktady si¢ nam zwroca.

Chciatem powiedzie¢, dlaczego uruchomilismy interaktywne studia, bo
jednak sam Internet ma wszelkie mozliwosci kontaktowania si¢. Jezeli jest ka-
mera, mozna rozmawia¢ z wyktadowca, widzie¢, mozna przez e-mail wysytac
prace. W Polsce powinno byc wigeej takich studiow. Powinny byc¢ uczelnie
okreslajace, jakie kierunki zostang otworzone. Jestesmy jednymi z pierwszych,
ktorzy otworzyli drugi kierunek studiow. Te studia funkcjonuja 1 sa otwarte.
W kazdym osrodku przynajmniej jeden kierunek studiow powinien by¢ otwo-
rzony, wtedy bedziemy mieli szeroka oferte dla Polakow, ktorzy sa rozsiani na
calym swiecie.

Dzi¢kuje¢ bardzo.

Prof. Bogdan Lesyng

Dyrektor naukowy Interdyscyplinarnego Centrum Modelowania
Matematycznego i Komputerowego Uniwersytetu
Warszawskiego, przedstawiciel Rady Glownej Szkolnictwa
Wyzszego

Szanowni Panstwo!

Postaram si¢ mozliwie krotko wypowiedziec¢ swoje mysli. Kilka dni te-
mu uczestniczytem w konferencji organizowanej przez KBN 1 OECD.
Konferencja byta zatytutowana Virrual Village. Byta to pouczajaca konfe-
rencja. Rzad Wielkiej Brytanii podjat decyzj¢ finansowania projektow ty-
pu e-science przeznaczajac na nie 120 milionow funtow rocznie, odtwarzam
t¢ liczbe z pamigci, to jest okoto 850 milionow ztotych rocznie. Jezeli to
podzielimy przez dwa, bo liczba mieszkancow Wielkiej Brytanii jest dwa
razy wigksza niz Polski, to wychodzi powyzej 400 milionow ztotych rocz-
nie. To jest gora pieni¢dzy w stosunku do naktadow, ktore w ogole Komi-
tet Badan Naukowych na tego rodzaju badania przeznacza.

Rzad Finlandii na przyktad od jakiegos czasu przeznacza na podobne
cele przyblizong kwot¢ na jednego mieszkanca. Decyzje tych rzadow sg
przemyslane, wyraznie za tym si¢ kryja okreslone strategiczne decyzje.
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Konkluzja jest taka. Oczywiscie e-science nie zatatwia wszystkiego, ale
w dtuzszym okresie to jest dziatanie o charakterze strategicznym. Chocbys-
my na uszach chodzili, to bez naktadow finansowych pewnych rzeczy si¢ po
prostu nie da zrobi¢. Dlatego nie mozemy grzecznie mowic, ze naktady na
nauke sg mate, bo to jest oczywiste, ze budzet ciasny itd., ale sg jakies cele
o charakterze strategicznym, ktore musza by¢ finansowane w rozsadnej
proporcji. Daj¢ to Panstwu pod rozwagg.

Jezeli chodzi o badania interdyscyplinarne, to 8 lat temu zdecydowalis-
my si¢, ze bedziemy tego rodzaju badania prowadzic i stworzylismy ICM.
Powstata duza biblioteka wirtualna, zawierajaca najwigksze zasoby infor-
macyjne dostgpne dla catego srodowiska naukowego w Polsce. Festiwal
nauki wyszedt z ICM-u i1 rozprzestrzenit si¢ na catg Polsk¢. Ostatnio uru-
chomilismy internetows telewizj¢ akademicka i, mam nadziej¢, bedzie
ona coraz bardziej popularna.

W zwigzku z tym, mysle, ze mogtbym na podstawie tych moich do-
swiadczen wyrazi¢ par¢ uwag krytycznych, nie beda to uwagi ztosliwe, ale
krytyczne, rozumiane w najlepszym tego stowa znaczeniu.

Przede wszystkim nie podobato mi si¢, kiedy wyktadowcy mowili
o tym, ze nalezy preferowac badania 1 nauki aplikacyjne. Nie zgadzam si¢
z tym, podam Panstwu jeden przyktad dosyc¢ charakterystyczny.

Rok temu organizowalismy duza migdzynarodowa konferencje. Kilka
centrow bralo udzial w jej organizacji, sciagnelismy wielu doskonatych
specjalistow z roznych dziedzin: bioinformatyki, paltomp computing, lo-
giki kwantowej 1 innych. Byto to bardzo cickawe przedsigwzigcie. Uczest-
niczyli w nim specjalisci z dziedziny, powiedziatbym, naszej konwencjo-
nalnej informatyki 1 kiedy dyskusja przeszta do bardziej zaawansowanych
dziedzin — na przyktad kwantum computing, tworzenie kwantowych
komputerow, algorytmow na rzecz przysztych kwantowych komputerow,
to jakby naszych informatykow wymiotto, zostato paru fizykow teorety-
kow, ktorzy zajmuja si¢ wyzsza fizyka teoretyczna. Mnie to zastanowito,
poniewaz wedtug mojego rozeznania, nawet jezeli ktos si¢ tym nie zajmu-
je, to powinien siedzie¢ 1 nastawiac uszu.

Pozwolitem sobie sprawdzi¢, czy w ogole ta dziedzing ludzie
w Polsce si¢ zaymuja. Okazuje si¢, ze wyglada to bardzo kiepsko, to
znaczy nasi informatycy na wydziatach matematycznych, na politech-
nikach ta tematyka si¢ wirtualnie nie zajmuja. To zZle, poniewaz
kwantowe komputery sa przysztoscia i zeby w ogole umiec taka infor-
macj¢ przetwarzac, trzeba znac i1 logik¢ kwantowa, 1 wiele innych dzie-
dzin, mowiac krotko, to cata nowa dziedzina wiedzy.
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Wiaze si¢ to z badaniami podstawowymi. Nie wystarczy taczyc swia-
ttowodow, routerow itd., ale trzeba tez uprawia¢ pewne dziedziny
o charakterze podstawowym, one sa kluczowe, innowacyjnos¢ wigze
si¢ z badaniami podstawowymi. Nie wiem, czy przede wszystkim, ale
w duzym stopniu. Jestem troch¢ rozczarowany rowniez do programow
europejskich, cho¢ by¢ moze nie mozemy narzekac szczegolnie na ich
brak, bo uczestniczymy w trzech projektach, ale sposob finansowania
nie jest, mowiac krotko, taki, ktory bym szczegolnie preferowat gdy-
bym byt decydentem europejskim. Mysle, ze powinnismy zawsze kie-
rowac si¢ swoja wlasng wiedza, doswiadczeniem 1 wybierac to, co jest
dla nas najbardziej korzystne.

[ ostatnie zagadnienie, rola profesora. E-science, e-learning jest w porzad-
ku, ale profesor, ktory uprawia nauke, jest tym bardziej w porzadku. Wo-
kot takich ludzi skupiajg si¢ grupy badawcze, z nimi wigze si¢ 1 innowacyj-
nosc¢ i zastosowania. Jezeli z kolei spojrzymy na liczbe publikacji rowniez
w dziedzinie informatyki, to nie wyglada to najlepiej, by¢ moze ta sytuacja
jest zwigzana z naktadami naukowymi, ale myslg, ze rowniez z pewnym
profilem uprawiania tej nauki, ktora jest traktowana wytacznie funkcjo-
nalnie, natomiast mniej od strony badan podstawowych.

Prof. Olgierd Hryniewicz
Dyrektor Instytutu Badan Systemowych Polskiej Akademii
Nauk

Prosze Panstwa!

Na dzisiejszym seminarium reprezentuj¢ profesora Jerzego Kotodziej-
czaka, petniacego obowiazki prezesa Polskiej Akademii Nauk. Na co
dzien jestem dyrektorem Instytutu Badan Systemowych Polskiej Akade-
mii Nauk, jednej z kilku jednostek naukowych w Polsce majacych upraw-
nienia do prowadzenia przewodow doktorskich habilitacyjnych, a co za
tym idzie, rowniez profesorskich, w dwu dyscyplinach bedacych filarem
nauk informacyjnych, czyli informatyki 1 automatyki 1 robotyki. Poza tym
jestem profesorem Wyzszej Szkoty Informatyki Stosowanej 1 Zarzadzania
w Warszawie, szkoty niepublicznej, ktora w klasyfikacji tygodnika
»Wprost” znalazta si¢ w pierwszej dziesigtce uczelni polskich publicz-
nych i niepublicznych w dziedzinie nowoczesnych technologii.

Z, racji mojego zatrudnienia mam chyba dobry oglad tego, nad czym
pracuja naukowcy w Polsce, zajmujacy si¢ naukami informacyjnymi oraz
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mam rozeznanie, co wiedza 1 czego sa uczeni nasi studenci w tej dziedzi-
nie. Oprocz tego na co dzien zajmujg si¢ jako naukowiec systemami wspo-
magania decyzji 1, jak do dzisiaj, chyba udaje mi si¢ utrzymywac w nurcie
badan swiatowych w tym zakresie, czyli mniej wigce] wiem, co na Swiecie
si¢ dzieje.

Prosz¢ Panstwa, moja refleksja bedzie chyba nawiazywata do tego, co
powiedziat pan profesor L.esyng, ze w dziedzinie nauk technologii informa-
cyjnych pociag odjezdza, a my jestesmy ciggle na peronie, z nielicznymi
wyjatkami. Dlaczego tak si¢ dzieje? Istnieje wiele powodow, jeden jest po-
wszechny dla polskiej nauki, ale w tej dziedzinie jest absolutnie podstawo-
wy. Jest to luka pokoleniowa. Jesli spojrze na publikacje polskich naukow-
cow w dziedzinie technologii informacyjnych, ktore ukazuja si¢ w liczacych
si¢ czasopismach oraz w materiatach z najwickszych konferencji mi¢dzyna-
rodowych, to sg to publikacje ludzi z pokolenia pigédziesi¢ciolatkow,
ewentualnie czterdziestolatkow.

Prawie w ogole nie ma publikacji stworzonych przez ludzi mtodych.
Dlaczego tak si¢ stato? Chyba osiem czy dziewigc lat temu na pierwszym
kongresie polskich informatykow w Poznaniu w swoim emocjonalnym
1 entuzjastycznie przyjetym wystapieniu pan profesor Wtadystaw Turski
zadat pytanie: czym si¢ zajmujq polscy informatycy? I sam odpowiedziat:
sprzedaza komputerow i uktadaniem kabli. Nie chce dyskutowac, czy tak
jest nadal, ale efekty tego sa widoczne w tej chwili. Jak z tego wybrnac?
Oczywiscie mozna mie¢ wiele pomystow, ale jednym z nich jest stworze-
nie duzych programow badawczych z dziedziny nauk informacyjnych
w Polsce, duzych to znaczy takich, ktore obejma wigcej niz jeden instytut,
jedna uczelnig, jedno srodowisko.

Prosz¢ Panstwa, prosz¢ mi wierzy¢, nie ma w Polsce w tej chwili wy-
dziatu wyzszej uczelni z instytutem badan PAN-u, nawet z najwyzszymi
kategoriami KBN-u, ktore bytyby w stanie cos takiego zrobi¢. Po prostu
nie mamy do tego ludzi.

Za pieniadze, na razie panstwowe, musza powstac¢ programy badawcze
takie, zeby mtody zdolny absolwent naszych wyzszych uczelni miat przy-
najmniej wybor, czy zosta¢ naukowcem, a w dtuzszej perspektywie nauczy-
cielem technologii informacyjnych, czy by¢ panem od komputera w jakims
urzgdzie czy banku. W tej chwili takiego wyboru praktycznie nie ma.

Dzi¢kuje¢ bardzo.
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Prof. dr hab. Jerzy Woznicki

Honorowy przewodniczacy Konferencji Rektoréow
Akademickich Szkot Polskich, prezes Fundacji Rektorow
Polskich

Bardzo dzi¢kuje, Panie Profesorze.

Przechodzimy do podsumowania. Gtos zabierze pan profesor Cellary,
pozniej, jesli Panstwo pozwola, chciatbym sam si¢ wypowiedzie€ i na
koniec oddamy glos naszemu gospodarzowi, panu senatorowi Zenkiewi-
CZOWI.



Podsumowanie






Prof. dr hab. inz. Wojciech Cellary

Akademia Ekonomiczna w Poznaniu

Wydaje mi si¢, ze powinniSmy patrze¢ na pewne sprawy, jako przedsta-
wiciele srodowiska akademickiego, w sposob wykraczajacy poza nasze we-
wngtrzne problemy. Chceiatem zwroci¢ Panstwu uwage na dramatyczng sy-
tuacj¢ pewnego ostatniego zasobu, jakim dysponujemy przed wejsciem do
Unii Europejskiej. Chodzi o okoto kilkanascie milionow mtodych ludzi,
ktorzy rwa si¢ do wiedzy, chca uczestniczy¢ w roznego rodzaju dziataniach,
chca pracowac. To jest nasz ostatni potencjal, bo nie mamy zasobow finan-
sowych pochodzacych z kolonii lub z innych zrodet, jakie majg narody euro-
pejskie, do ktorych chcemy si¢ dotaczyc. Oni sobie po prostu zyja z procen-
tow poprzednich pokolen, ktore ten kapitat zgromadzity.

Ostatnim naszym kapitatem, sag mtodzi ludzie. Mozna go policzy¢ z do-
ktadnoscia do jednostki, bo niz demograficzny, ktory sprowadzil nasz
przyrost naturalny do zera, obecnie zamyka ten zasob mtodych ludzi,
chetnych do pracy, do dziatalnosci itd.

Reakcja naszego panstwa na ambicje mtodych ludzi jest bardzo nega-
tywna, dlatego ze nasze panstwo finansuje rolnictwo, hutnictwo, gornic-
two 1 tego typu dziedziny, ktore nie maja racji bytu w globalnym spotecze-
nstwie informacyjnym.

Panstwo w pewnym sensie finansuje rodzicow, jednoczesnie mowiac
mtodym ludziom: wy jestescie bezrobotni, bo taki mamy cykl koniunktu-
ralny. Przez dziesig¢ lat mowilismy im: uczcie si¢ za wlasne pieniadze czy
za pienigdze rodzicow, bo szkolnictwo publiczne nie wystarczato do tego,
zeby stworzy¢ ofert¢ dydaktyczng. Spoteczenstwo, mozna powiedziec,
z wtasnych srodkow zbudowato system ksztalcenia prywatnego, ktory jest
finansowany przez uczniow, czyli przez rodzicow.
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W tej chwili tym mtodym ludziom mowimy — nie mamy dla was pracy.
Nie bedziemy inwestowac, lecz utrzymywac przy zyciu to, co i tak musi
umrzec. Ja tego nie oceniam, ale jedynie pokazujg, jakie sg fakty. Chce to
wyraznie powiedzie¢ w sali Senatu, bo tutaj jest jeden z najwyzszych urz-
¢dow w panstwie.

Zache¢camy tak naprawde ludzi do emigracji. Otworzymy granice, nie
bedzie zadnych przeszkod, petna liberalizacja 1 ostatni zasob, jakim dys-
ponujemy w kraju — stracimy. Oni z czego$s musza zyc¢, a my jako kraj, ro-
dzice, mogg tak mowi¢ w imieniu tego pokolenia, nie pomagamy im. Otoz
chce powiedziec cos pozytywnego. Szansg jest wlasnie spoteczenstwo in-
formacyjne, edukacja oparta na technikach zdalnych, co nie oznacza eli-
minacji zywych ludzi z tego procesu, wrgcz przeciwnie, wyraznie to na
swoich slajdach napisatem, zebym si¢ nie spotkat z tego typu zarzutami.

Zamiast wyeksportowa¢ tych ludzi z naszego kraju 1 pozbawi¢ si¢ po-
datkow na nasze wtasne emerytury itd., zbudujmy, poprzez tele-eduka-
cj¢, system tele-pracy, ktorym bgdziemy mogli z naszego kraju przy po-
mocy miodych ludzmi w przysztosci obstugiwa¢ wszystkie urzadzenia
iinne rzeczy na terenie catej Europy, a by¢ moze Stanow Zjednoczonych,
Afryki Potudniowej itd., tam, gdzie sg ludzie, ktorzy si¢ tym interesuja.

To oczywiscie wymaga odpowiedniej polityki panstwa w tym zakresie
1 nikt panstwa z tego nie zwolni. Ministerstwo edukacji, ale rowniez mini-
sterstwo finansow, ktore przygotowuje budzet, parlamentarzysci, Senat
muszg mie¢ poczucie ogromnej odpowiedzialnosci.

Istnieja dwa rodzaje spoteczenstwa w Polsce, nawigzuj¢ tu w petni do
wypowiedzi pana profesora Kuklinskiego, my w naszym raporcie piszemy
nawet o trzech spoteczenstwach i trzech predkosciach: feudalnym, indu-
strialnym 1 informacyjnym. Nie unikalismy tresci kontrowersyjnych w ra-
porcie, nie jest on az taki utadzony, jakby ONZ sobie tego zyczyla.

Chcg jeszcze powiedziec, ze oprocz spraw ogolnych, w ktorych jako
akademia odgrywamy kapitalna i podstawowg rolg, jest kwestia wewne-
trzna, co mozemy zrobi¢ na poziomie uczelni, wewngtrznie. Jest to sprawa
reorientacji tematycznej 1 bede z calg stanowczoscia bronit koniecznosci
patrzenia na nauke jako na inwestycje¢. Jesli zapytamy, kiedy si¢ zwroci
ten kapital, odpowiedz jest zawarta w pytaniu skierowanym do pana pro-
fesora Lesynga, kiedy si¢ zwroci kapital zainwestowany w komputery
kwantowe.

Osobiscie twierdze, ze jestesmy za ubogim spoteczenstwem, zeby
wydawac pienigdze na komputer kwantowy, ktory na pewno kiedys
w przysztosci sprzedadza nam Amerykanie, co do tego nie mam zadnej
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watpliwosci. My Amerykanom komputera kwantowego nie sprzedamy,
to znaczy moj optymizm tak daleko nie si¢ga. Jesli ktos mnie przekona
naukowo, ze to jest mozliwe, to jestem gotowy popierac polityke inwe-
stowania w tym kierunku, ale na razie nikt tego nie zrobit 1 dlatego pro-
ponuj¢, zebysmy si¢ skoncentrowali na rzeczach, ktore pozwolg nam za-
gospodarowac zasob kilkunastu milionow ludzi.

Reorientacja tematyczna polegajaca na powigzaniu przede wszystkim
z naukami spotecznymi, z kultura, z tym wszystkim, co tradycyjnie nie
jest uwazane za naukowe, stanowi niezwykle wazne wyzwanie, ktore jest
pragmatyczne 1 dajace bezposrednie skutki gospodarcze 1 spoteczne.

To tyle z mojej strony, bardzo Panstwa zach¢cam do przeczytania tego
raportu. Nie twierdzg, ze to jest najlepszy raport na swiecie, ale zrobilismy
wszystko w duzym zespole, zeby nie skonczy¢ na analizie stanu obecne-
go, lecz pokaza¢ kierunki rozwoju, wyzwania.

Mysle, ze moge powiedzie¢ w imieniu autorow, ktorych byto az dwu-
dziestu osmiu, ze jestesmy gotowi do dalszych dyskusji, do prezentowa-
nia tych tresci, do debat, zarowno w tak prestizowym miejscu, jak Senat,
jak 1 w innych miejscach. Dzisiejsze spotkanie jest jednym z pierwszych,
a jestesmy bardzo otwarci na kontynuowanie tego tematu rowniez
w mniejszych gronach.

Dzi¢kuje¢ bardzo.

Prof. dr hab. Jerzy Woznicki

Honorowy przewodniczacy Konferencji Rektorow
Akademickich Szkot Polskich, prezes Fundacji Rektorow
Polskich

Prosze Panstwa!

Zaczne¢ swoje wystapienie od pewnej anegdoty. Otoz kilka razy mia-
tem zaszczyt wystgpowac przed zgromadzeniem ogolnym Polskiej Aka-
demii Nauk. Jedno z tych wystapien w formie referatu dotyczyto wyzwan
dwudziestego pierwszego wicku wobec szkolnictwa wyzszego. Pokaza-
lem wtedy obrazek, ktory wygladal mniej wigcej tak, ze bylo napisane
education po angielsku, pozniej e-education, nastgpnie fep-ducation 1 w kon-
cu byt taki napis tebukacja ze znakiem zapytania.

Otoz kiedy skonczytem, zabrat glos bardzo poirytowany jeden z czton-
kow Polskiej Akademii Nauk 1 powiedziatl: ja protestuj¢ przeciwko tej te-
bukacji rektora Woznickiego. Jest to bardzo charakterystyczny przyktad za-
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chowan, odwotuje¢ si¢ do tego modelu dzieci, rodzice, dziadkowie. Mozna
bytoby si¢ tym nie przejmowac, gdyby nie fake, ze wielu mtodych rodzicow
zachowuje sig, jak ci dziadkowie w Polsce.

Ten model przywotlany tutaj w formie metafory rodzice — dziect jest
bardzo wazny, dlatego ze musimy koniecznie, my, rodzice, zachowy-
wac si¢ z wigkszym zrozumieniem wobec potrzeb dzieci, w takim tak-
ze sensie, ze ich potrzeby sa naszymi potrzebami 1 to dotyczy grona lu-
dzi w srednim wieku, ktorzy musza si¢ doksztatcac.

Tak si¢ ztozyto, ze w dzisiejszej ,,Gazecie Wyborcze]” — mowi¢ o tym
nie dlatego, zeby reklamowac gazete, ale jak gdyby pewne tezy — jest wy-
wiad przeprowadzony ze mna na temat problemow zwigzanych z rynkiem
pracy w kontekscie dzieta uczelni. Jestesmy w takiej sytuacji, ze za bezro-
bocie wsrod ludzi z wyzszym wyksztalceniem, w moim przekonaniu, dzi-
siaj uczelnie polskie jeszcze nie odpowiadaja.

Dzisiaj bowiem oczekiwania rynku pracy nie sa takie, jakie beda
w przysztosci, o jakich mowil pan profesor Cellary. Obecnie jeszcze nie
dlatego ci mtodzi ludzie nie maja pracy, ze nie sg przygotowani do pracy
w rozwinigtym spoteczenstwie informacyjnym, ale jutro juz tak bedzie.
Trzeba obroni¢ uczelnie przed tatwymi zarzutami, ze to my jestesmy
winni temu, ze dzisiaj jest pewne bezrobocie wsrod ludzi z wyzszym wy-
ksztatceniem. Jezeli jednak nic nie uczynimy, to za dziesi¢c lat taki za-
rzut b¢dzie absolutnie uprawniony.

Obowigzkiem uczelni jest oczywiscie przewidywac zmiany, ktore nie-
uchronnie nadejda, ale rzeczywiscie poziom inwestowania jest istotny.
Stuchatem wystapienia wiceprezydenta Uniwersytetu Stanowego w In-
dianie na jednej z konferencji rektorow europejskich, ktory odpowiadat
jedynie za informatyzacj¢ swojego uniwersytetu. To jest duzy uniwersy-
tet, wielokampusowy, ma siedemdziesiat tysi¢cy studentow. Budzet na
utrzymywanie poziomu w dziedzinie informatycznej tego uniwersytetu
to 100 milionow dolarow.

Jezeli sobie uswiadomimy te kwoty, caty budzet to pottora miliarda,
wida¢, ze bez inwestycji nic nie bedzie, 1 ze warunkujg one mozliwosci
rozwoju. Przy czym nie trzeba inwestowac tak jak kiedys. Nawiaz¢ tutaj
do sporu o komputer kwantowy. Trzeba inwestowac rozsadnie. Pamig-
tam polski mikroprocesor szestnastobitowy za cen¢ paru milionow zto-
tych, wedtug dzisiejszej wartosci. Udato si¢ zbudowac bardzo zty mikro-
procesor szestnastobitowy, gdy mozna go byto kupi¢ za 50 dolarow wtedy
w kazdym sklepie, wigc oczywiscie takie inwestowanie jest kompletnie
bez sensu.
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Opierajac si¢ na tym przyktadzie, szukatbym zgody migdzy profeso-
rem Lesyngiem i profesorem Cellarym. Mysle, ze inwestowanie w nauki
podstawowe jest potrzebne nie po to, zeby poszukiwac zwrotu z kapita-
tu, bo si¢ go nie znajdzie, ma racj¢ w tym sensie profesor Cellary. Nato-
miast chodzi o to, zeby utrzymac poziom dydaktyki. Inwestycje w podsta-
wowe badania naukowe maja sens z punktu widzenia szkolnictwa
wyzszego. To znaczy warunkuja zdolnos¢ utrzymania poziomu w szkolni-
ctwie wyzszym 1 dlatego sg niezbegdne.

Prof. Bogdan Lesyng

Dyrektor naukowy Interdyscyplinarnego Centrum
Modelowania Matematycznego i Komputerowego
Uniwersytetu Warszawskiego, przedstawiciel Rady Glownej
Szkolnictwa Wyzszego

Tak jak podstawowym btgdem jest rezygnacja na maturach z matema-
tyki, tak istotnym btedem jest rezygnacja z badan podstawowych, ktore
rozwijajg rowniez profesorow.

Prof. dr hab. Jerzy Woznicki

Honorowy przewodniczacy Konferencji Rektoréow
Akademickich Szkot Polskich, prezes Fundacji Rektorow
Polskich

Prosze Panstwa!

O konsorcjum uczelni mowit pan rektor Dembcezynski, to jest bardzo
wazna sprawa. Politechnika Warszawska wydata pottora miliona ztotych
w okresie ostatnich dwoch lat mojego rektorowania, zeby uruchomic stu-
dia przez Internet. Sa one prowadzone, w tej chwili studiuja studenci na
trzecim semestrze, bylty juz dwie rekrutacje. Sa to studia prowadzone
w trybie studiow zaocznych, ale bardzo doorganizowane, tacznie z zape-
wnieniem studentom kontaktow z uczelnig 1 profesorami. Wydalismy
pottora miliona ztotych z wlasnych pieni¢dzy na uruchomienie studiow
na jednym kierunku po to, zeby mie¢ mozliwos¢ kontynuowania
ksztatcenia na trzech semestrach.

Prosz¢ sobie wyobrazi¢, ze probowalibysmy cataq nasza uczelni¢ ta dro-
ga zinternetyzowac. Jesli chodzi o forme studiow, na to trzeba setki milio-
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now ztotych w skali tej jednej uczelni, a nie ma sensu tego robi¢ w skali je-
dnej uczelni 1 uwazam, ze ustanowienie konsorcjum uczelni, a wiadomo
jak to robi¢ — zwtaszcza amerykanskie przyktady sa tutaj znakomite, jest
oczywistym warunkiem uruchamiania finansowania budzetowego pan-
stwa. W moim przekonaniu, polityka edukacyjna panstwa powinna si¢
odwotag, jezeli chodzi o ksztatcenie na odlegtosc, do modelu konsorcjal-
nego, a nie osobnych Open University, bo to juz jest melodia minionej prze-
sztosci. Swiat sie sieciuje, jak bysmy mogli powiedzieé, i w tym modelu
swiata sieci konsorcja sa znakomita odpowiedzia na wyzwania.

Jezeli chodzi o Senat Rzeczypospolitej, chciatbym powiedziec, ze
Konferencja Rektorow Akademickich Szkot Polskich uchwalita deklara-
cj¢ warszawska w sprawach, o ktorych tutaj mowimy. To jest pewien ele-
ment jej dorobku. Cieszy mnie bardzo, ze konferencje rektorow poszcze-
golnych typow uczelni dziatajace w ramach KRASP s3 tuta]
reprezentowane przez swoich przewodniczacych 1 bardzo dzigkuje
w szczegolnosci Konferencji Rektorow Uniwersytetow Polskich, uczelni
technicznych, pedagogicznych.

Mysle, ze to jest bardzo wazny wktad uczelni akademickich, i rektorow
osobiscie, w poparcie naszego angazowania si¢ W rozwoj spoleczenstwa
informacyjnego. W moim przekonaniu polskie uczelnie powinny stanac
na czele tego szerokiego ruchu spotecznego. Sadze, ze rolag Senatu mogto-
by by¢ przyjecie pewnej deklaracji 1, odwotam si¢ troch¢ do dorobku
uczelni akademickich — droga bytaby wtasciwa i to bytby konkretny doro-
bek tego seminarium.

Na koniec chciatbym nawigza¢ do modelu spoteczenstwa dualnego
i spoteczenstwa zintegrowanego. Otoz szkolnictwo wyzsze w Polsce ma pe-
wng wade¢. Mianowicie ma ono charakter dualny trzymajac si¢ tego przykta-
du. Dzieli si¢ na antagonistyczne sektory, sektor uczelni publicznych 1 nie-
publicznych. Sa one dramatycznie nieprzystosowane do ery informacji
spoteczenstwa informacyjnego 1 wyzwan, ktore dzisiaj omawiamy.

Sadze, ze ten dodatek z kreseczka do roznych tak wielu aktywnosci
cztowieka, ktore sa przed nami, wymusza zjawisko integrowania si¢ szkol-
nictwa wyzszego w pewng catos¢, gdzie pytanie o status wtasnosciowy
uczelni jest nieistotne. Tak samo powinno by¢ w dziedzinie badan nauko-
wych 1 musimy stana¢ odwaznie do konkurencji z sektorem instytucji nie-
publicznych w badaniach naukowych. Panstwo powinno prowadzi¢ ot-
wartg polityke 1 kierowac srodki tam, gdzie beda lepiej wykorzystane.

Kazda inna decyzja i inny model jest motywowany ideologicznie,
a wigc pozamerytorycznie. Mowig to jako rektor do niedawna uczelni pu-
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blicznej, ktora by¢ moze by na tym stracita, ale zyska na pewno swiat, kto-
ry chcemy tworzyc.

Mysle zatem, ze jest najwyzszy czas, zeby w szkolnictwie wyzszym
w Polsce wprowadzic cos, co bym nazwat zasada konwergencji sektorow,
uwspolnienia regut gry, wymagan 1 standardow. To jest takze pewien kie-
runek myslenia w polityce edukacyjnej panstwa, moze godny odnotowania
przez cztonkow wysokiego Senatu Rzeczypospolite;.

Dzi¢kuje bardzo Panstwu i oddaje glos senatorowi Zenkiewiczowi.

Senator Marian Zenkiewicz
Przewodniczacy Senackiej Komisji Nauki, Edukacji i Sportu

Szanowni Panstwo!

Pozwolcie, ze moja wypowiedz podziele na dwie czesci. Czesc pier-
wszg dotyczaca meritum dzisiejszego seminarium i druga — nazwijmy jg
kurtuazyjna. Jesli chodzi o czgs¢ pierwsza, to wszyscy jako nauczyciele
akademiccy stoimy od zawsze przed dosy¢ dramatycznym wyborem, jak
uaktualniac tresci nauczania i jakie stosowac przy tym narzg¢dzia. Internet
jest klasycznym przyktadem tego naszego rozdarcia. Nie wolno nam jed-
nak zapominac¢, ze Internet 1 informatyka sg narzedziami, czyli znajduja
si¢ na tym pierwszym etapie triady, o ktorej byta mowa na naszym semi-
narium, sktadajacej si¢, przypomne, z informacji, wiedzy 1 madrosci.

Osobiscie traktuj¢ Internet 1 to, co nazywamy szeroko pojetym spote-
czenstwem informatycznym oraz to, co wigze si¢ z budowg tego spote-
czenstwa, jako doskonalenie pewnych narz¢dzi, ktore pozwalaja rozsze-
rzy¢ nasze horyzonty 1 mozliwosci. Internet to rowniez olbrzymi kapital.
Powinnismy pamigtac tez o tym, ze petni wazng funkcj¢ gospodarcza 1 na
tym tle pan profesor Kuklinski powiedziat, ze chciatby ustyszec o jeszcze
jednym rozdziale w tym opracowaniu UNDP, o barierach polskich w dro-
dze do tego spoteczenstwa.

Mnie brakuje jeszcze jednego rozdziatu. Nazwalbym go: zagrozenia
zwigzane z przystosowaniem spoteczenstwa do tak zwanego spoteczen-
stwa informacyjnego. Jestem gteboko przekonany, jako absolwent uczel-
ni technicznej i uniwersytetu i jako nauczyciel akademicki, ze nie wolno
nam, bo rozumiem, ze tu zebrali si¢, przede wszystkim entuzjasci tych
metod nauczania, zapomniec o potrzebie 1 koniecznosci rownowagi wszy-
stkich elementow nauczania, ktore sktadaja si¢ na petna osobowosc czto-
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wieka. Nie chce tutaj podawac banalnego przyktadu o matpie 1 brzytwie,
ale czasami o nim mozna bytoby tez powiedziec.

Drugi przyktad dotyczy niebezpieczenstw. Zwolennicy motoryzacji
nie mowig o tym, ze codziennie na drogach polskich ginie okoto dwudzie-
stu 0sob. Nie mowi si¢ o tym z wygody. Dlatego naszym obowigzkiem ja-
ko ludzi, ktorzy tymi problemami maja si¢ zajmowac, jest tez jasne okres-
lenie, jakie niebezpieczenstwa z tym modelem spotecznym si¢ wigza, jak
ich nalezy unikac, jak im zapobiegac.

Przechodzac do czgsci kurtuazyjnej, chciatbym bardzo serdecznie po-
dzigkowac panu profesorowi Cellaremu, panu profesorowi Woznickiemu
1 pani senator Staniszewskiej, ktora byta w Senacie dobrym duchem dzi-
siejszego seminarium. Jestem w petni przekonany, ze byto ono potrzeb-
ne, a nam jako cztonkom senackiej komisji pozwalato przystuchiwac si¢
bardzo interesujacej dyskusji 1 jednoczesnie petnito swego rodzaju funk-
cj¢ edukacyjna.

Moge powiedzie¢, ze cztonkowie komisji bedg otwarci na wszelkie
propozycje ze strony srodowisk zajmujacych si¢ ta problematyka, a takze
na te dotyczace rowniez ingerencji w obowigzujace obecnie prawo.

Chce tylko Panstwu uswiadomic¢, ze my sami, jako komisja, nawet gdy-
bysmy nie wiem jak si¢ starali, nie bedziemy nigdy w stanie stworzy¢ do-
skonatych propozycji. Liczymy raczej, ze te propozycje niezb¢dnych
zmian w polityce naukowej 1 edukacyjnej panstwa polskiego beda do nas
sptywac wilasnie mig¢dzy innymi ze srodowisk naukowych 1 pozwolg na
wtasciwe optymalne sformutowanie tej polityki.

Pragne¢ Panstwu przypomniec, ze w tej chwili, wehodzg trochg na pod-
worko pana ministra, jest opracowywany taki program, ktory bedzie kon-
sultowany. Komitet Badan Naukowych rowniez podobny program opra-
cowuje. To wszystko pozwoli w niedtugim czasie stworzyc dalekosi¢zne
zadania edukacyjne, jak rowniez zadania w zakresie samej nauki.

Jeszcze raz dzigkujac Panstwu wszystkim za tak liczne przybycie, za
poswigcony nam czas, licz¢ na Panstwa przychylnosc 1 na kontakty z nasza
komisja.

Dzi¢kuje¢ bardzo.
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